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การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2

นิภาพร เหล็กหลี
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ สถานศึกษาของ
รัฐบาลสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่จัดการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 4 อ�าเภอ คือ อ�าเภอนครชัยศร ีอ�าเภอสามพราน อ�าเภอบางเลน และอ�าเภอพุทธมณฑล 
กลุ่มตัวอย่างจาก 50 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสถิติพื้นฐานและการ
วิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ผลการวิจัยพบว่า

1. การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

3. ตัวแปรที่ส่งผล พบว่า ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู ้ ด้านการวัดผลประเมินผลและด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษา โดยมปีระสทิธภิาพในการท�านายได้ร้อยละ 54.3

ค�าส�าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ประสิทธิผลของสถานศึกษา
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ABSTRACT

The purposes were to study academic administration, effectiveness of the academic 
administration, and the academic administration effecting on the effectiveness of primary 
schools under  the Office of Nakhon Pathom Primary  Educational  Service Area  2. The 
samples were selected to make a total of 300 in number that consisted of 50 primary schools 
in four districts, namely, Nakhon Chaisri, Sampran, Bang Len and Phutthamonthon. The 
research tool used for collecting the data was the five-rating scale questionnaire. The 
statistics used in the study was the Percentage, Frequency, Mean, Standard Deviation, 
and the data analysis was employed via the Pearson correlation and multiple regression 
analysis procedure.

The	results	of	the	study	were	as	follows	:-

1. The academic administration was  found,  in an overall aspect,  to stand at a 
high level. 

2. Effectiveness of the academic administration was found, in an overall aspect, 
to be at a high level.

3. As regards the academic administration affecting the effectiveness of the said 
schools, the study found that the variables that rendered impacts on the effectiveness 
of  the  academic  administration and were  recruited  into  the  equation  comprised  the 
development  and  promotion  of  learning  sources,  the measurement  and  evaluation 
and the credit transfer and the development of learning process, thus resulting in the 
predictive ability of 54.3%.

Keywords:	Academic administration, Effectiveness of basic education
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1.	ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

สถานศึกษาจึงมีบทบาทส�าคัญในฐานะผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา
อันเป็นพื้นฐานการศึกษาทุกระดับ กระทรวงศึกษาธิการได้ก�าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ
จัดการสถานศึกษาไว ้4 งาน ได้แก ่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งงานทั้ง 4 งาน เป็นกลไกส�าคัญในการปฎิรูปการศึกษาชาติที่ก่อให้
เกดิการเปลีย่นแปลงระบบการจัดการศึกษาทีแ่ท้จรงิเป็นการปฎริปูการเรยีนการสอนทีมุ่ง่ให้เกดิการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนเป็นหลกั ถอืว่าการเรยีนรูเ้ป็นหวัใจส�าคญัของการศกึษา ทกุฝ่ายต้องท�างานประสานกันเพือ่
พัฒนาผูเ้รยีนให้เตม็ตามศกัยภาพ การด�าเนนิการทกุอย่างจะต้องยดึผูเ้รียนเป็นส�าคญั มุง่พัฒนาผูเ้รยีนให้
เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ เน้นไปทีด้่านกระบวนการการบรหิารงาน
วชิาการของสถานศกึษาเพือ่น�าไปสูก่ารพฒันาผูเ้รยีน ผลตินกัเรยีนทีม่คีณุภาพตรงตามมาตรฐานทีก่�าหนด

จากรายงานประจ�าปีของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประจ�าปี
การศึกษา 2556 ที่ผ่านมาพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคซึ่งสรุปผลการด�าเนินงาน ในประเด็นส�าคัญ ดังนี ้
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ปีการ
ศึกษา 2555 มีคะแนนต�่ากว่าระดับประเทศ 3 วิชา คือ วิชาคณิตศาสตร ์วิชาวิทยาศาสตร ์วิชาภาษา
อังกฤษ และการรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเป็นการตรวจ
สอบและติดตามคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ซึ่งผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยควรปรับปรุงดังนี ้ผลการประเมินตามมาตรฐานที ่5 ผู้
เรียนมีความรู้และทักษะที่จ�าเป็นตามหลักสูตร พบว่า ผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้ จากสาเหตุดังกล่าวสามารถ
หาข้อสรุปจากมาตรฐานด้านครผููส้อนในส่วนทีต้่องปรบัปรงุ คอื (1) ครบูางคนยงัไม่เปลีย่นทศันคตใินการ
ท�างาน ไม่ยอมรบัการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ  เพราะเหน็ว่าตนเองเป็นผูรั้บค�าสัง่เท่านัน้ (2) งานด้านวชิาการ
ครบูางส่วนยงัไม่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั (3) ครบูางคนยงัขาดความร่วมมอื
และความกระตือรือร้นในการท�างาน ไม่เสียสละเวลาให้กับงานที่รักผิดชอบเท่าที่ควร (4 ) ครูบางคนไม่
ค่อยมคีวามเข้าใจเรือ่งการพฒันาหลกัสตูรและการน�าหลกัสตูรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน ท�าให้เกดิ
ปัญหาตามมา ดังนี ้คือ (1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต�่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 ก�าหนดไว ้ผลจากคะแนน NT ของชั้น ป.3 และ ป.6 (2) ด้าน
งานวิชาการพบว่า นักเรียนยังไม่สามารถ ที่จะเข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศได้เนื่องจากนักเรียน
ขาดความรู้ ทักษะและความเข้าใจ ซึ่งมีผลท�าให้ไม่ได้มาตรฐานในการเข้าร่วมการแข่งขัน 

จากปัญหาดังกล่าว ผูว้จิยัพบว่าสถานศกึษาภายใต้การด�าเนนิงานจดัการศกึษาของส�านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ยังพัฒนาองค์กรได้ไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว ้จึง
จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาสถานศึกษาในด้านของการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศกึษาการบริหารงานวชิาการและประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครปฐม เขต 2 เพื่อจะได้น�าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
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2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยผู้วิจัยจึงก�าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

2.1 เพือ่ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 2

2.2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2

2.3. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

3.	สมมติฐานของการวิจัย

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและด�าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน อย่างน้อย 1 ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

4.	ขอบเขตของการวิจัย

ผู้วิจัยได้ก�าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้

4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

  ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 2 จ�านวน 123 โรงเรียน และใช้โปรแกรม G.Power 3.1.9. ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ�านวน 50 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลจ�านวน 300 คน 

4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา

  ได้แก่ การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ม ี 5 ด้าน 
คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 5) การวัดผล ประเมินผล
และด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน

4.3 ขอบเขตด้านพื้นที่

  ได้แก ่สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2
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5.	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1. ท�าให้ทราบถึงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2

2. ท�าให้ทราบถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 

3. ท�าให้ทราบถึงการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

4. สามารถน�าไปใช้ในการปรับปรุงการงานวิชาการให้มีประสิทธิผลดียิ่ง  ๆ  ข้ึนและสถานศึกษา
อื่น  ๆ  ที่มีบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 สามารถน�าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาได้

6.	นิยามศัพท์เฉพาะ

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
ประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเป็นงานท่ีส�าคัญส�าหรับผู้บริหารและทุกฝ่ายต้องให้
ความส�าคัญ เป็นงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาเป็นเครื่องช้ีวัด
ความส�าเร็จ ความสามารถของผู้บริหารและคุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีขอบเขตของ
การบริหารงานวิชาการที่เป็นประเด็นส�าคัญได ้5 ข้อ คือ

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพื่อก�าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค ์รวมถึงการ
จัดท�าโครงสร้างของหลกัสตูรทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมายและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของสถาน
ศึกษา พร้อมทั้งน�าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะที่มุ่งหมายไว ้และมีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

2) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ความจ�าเป็น
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นการออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน 
เป็นการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพือ่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอนและการพฒันางานด้านวชิาการให้บรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร รวมทั้งมีการประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท�าแผนการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั มกีารส่งเสรมิให้จดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยจดัเนือ้หาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน อีกทั้งยังส่งเสริม การเรียนการสอนโดย



79

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 4 No. 2 � Junly –  December 2016

ให้นักเรียนท�าโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนจัดให้มีการนิเทศการ
เรียนการสอนของครูและมีการจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน

4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน การส�ารวจแหล่งเรียนรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีการจัดท�าเอกสารเผย
แพร่แหล่งเรียนรู้แก่คร ูสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น มีการจัด
กิจกรรมและสถานการณ์ในแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดและแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์ มีการจัดตั้งและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ และการส่งเสริมสนับสนุนให้คร ูกระบวนการการเรียนรู ้โดยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมทั้งมีการสรุปและประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้

5) การวัดผล ประเมินผลและด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการที่สถาน
ศึกษาก�าหนดจัดท�าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท�า
แผนการวดัผลและประเมนิผลแต่ละวชิาให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู้ หน่วยการ
เรียนรู ้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้
ได้มาตรฐาน เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูด�าเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนอง
ตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู ้รวมทั้งจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก�าหนด

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถขององค์การในการด�าเนินงานเพื่อบรรลุ
ผลส�าเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพก่อให้เกิดผลดีหรือประโยชน์กับท้ังตัว
บุคคลและองค์การ เป็นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (Possitive atti-
tude) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษาได้ (adaptability) และความสามารถ
ในการแก้ปัญหาสถานศึกษา

7.	สรุปผลวิจัยและอภิปรายผล

จากการสรุปผลการวิจัย สามารถน�ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้

7.1  การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี ้อาจเนื่อง
มาจาก การปฏิรูประบบการบริหารการจัดการศึกษาแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พุทธศักราช 2545และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้
ก�าหนดให้โรงเรียนด�าเนินการจัดท�าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่น ตามมาตรา 27 โดยให้
สถานศึกษามีหน้าที่จัดท�าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่ง คือ เพื่อความเป็นไทย ความ
เป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาติการด�ารงชวีติและการประกอบอาชพี ตลอดจนเพือ่การศึกษาต่อให้สถานศึกษาขัน้
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 � กรกฎาคม – ธันวาคม 2559

พื้นฐานมีหน้าที่จัดท�าสาระของหลักสูตร ตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สาระของหลักสูตร ทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนา
คนให้มีความสมดุล ทั้งด้านความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2547) พบว่า ความสามารถในด้านการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แต่มี
คุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการออกแบบสื่อการเรียนการสอนบางครั้ง อาจ
จ�าเป็นจะต้องออกแบบใหม่และสร้างขึน้มาใหม่ ในกรณนีีค้วรมอีงค์ประกอบพืน้ฐานต่อไปนีเ้ข้ามาพจิารณา
ด้วยได้แก ่ วัตถุประสงค์ของการเรียน ค่าใช้จ่าย ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคในการออกแบบและ
การสร้าง วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้าง เวลาที่ใช้ในการสร้าง (พิยัน ชิตสกุล, 2550, หน้า 39) 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบาร์บาร่า (Barbara, 1998, 1452) พบว่าแนวปฏิบัติที่ดีท่ีสุดในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา คือ การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การเพิ่มทักษะ
ทางการสอนให้คร ูโรงเรียนให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้านทรัพยากร งบประมาณเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยู่เสมอ

 7.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านความ
พึงพอใจในการท�างาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้สึก
เตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานของบคุคลากรทีม่ต่ีองานในหน้าทีแ่ละต่องานทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัิ ซึง่งานนัน้
จะต้องเป็นงานทีผ่่านการพจิารณาตดัสนิใจจากผูบ้รหิารแล้ว ประกอบด้วย เนือ้งาน เงนิเดอืน การเลือ่น
ต�าแหน่ง การได้รับการยอมรับนับถือ ผลประโยชน์เกื้อกูล สภาพการท�างาน การนิเทศงาน เพื่อนร่วม
งาน หน่วยงานและการจัดการ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิด้านสภาพการท�างาน ด้านความก้าวหน้า
ในงานและด้านการได้รับ การยอมรับนับถือ (ส�านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1, 2555, 
หน้า 35) ซึ่งสอดคล้องกับนิพนธ ์วรรณเวช (2548, หน้า 101) ที่พบว่า ความพึงพอใจในงานมีความ
สัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เช่น
เดียวกับบัณฑิต ผังนิรันดร์ (2550, หน้า 164) ที่พบว่าแรงจูงใจในการท�างานเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หากผู้บริหารได้ศึกษาถึงความต้องการส่วนตัวของ
บุคลากรแต่ละคนและความต้องการขององค์การ จากการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้น ท�าให้เกิด
ความสมดุลระหว่างความต้องการของทั้งสองฝ่าย โดยน�าปัจจัยจูงใจมาช่วยในการกระตุ้นบุคลากรให้เกิด
พฤตกิรรมการท�างานตามทีม่หาวทิยาลยัต้องการกจ็ะน�ามาซึง่การบรรลเุป้าหมายของมหาวทิยาลยัอย่างมี
ประสิทธิผล 

  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  แต่อย่างไรก็ตามก็ยังอยู่ใน
ระดบัมากทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนจะเป็นตวัช่วยวดัประสทิธผิลของ
โรงเรยีน ได้แก่ การพฒันาความคดิสร้างสรรค์ การคดิอย่างเป็นระบบของนกัเรยีน ศลีธรรมของนกัเรยีน 
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คะแนนการสอบระดับชาติ นักเรยีนสามารถสอบแข่งขนัเข้าเรียนในสถานศกึษาอืน่ได้ ผลงานเป็นทีย่อมรบั
หรือได้รับรางวัล (ฮอยและมิสเกล, Hoy and miskel, 2008, pp. 291-322) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เฮด,ลาร์เซน และมาร์คูลิดส์ (Heck, Larsen, and Marcoulides, 1990, p.59) ได้ศึกษาโดย
มีความมุ่งหมายที่จะทดสอบเกี่ยวกับทฤษฎีกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่ว่า ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาที่ใช้พฤติกรรมภาวะผู้น�าทางวิชาการอย่างสม�่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนกัเรยีน ซึง่ผลการวจิยัยนืยนัว่าพฤตกิรรมด้านภาวะผูน้�าทางวชิาการของครใูหญ่มคีวาม
สัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง 

7.3 การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมส่งผลต่อกัน อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.1 ประสิทธิภาพในการท�านาย ได้ร้อยละ 54.3 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไว้ว่าการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด�าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน อย่างน้อย 1 ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษามากที่สุด 
คอื ด้านการพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้ส่วนด้านทีส่่งผลรองลงมาคอืด้านการวดัผล ประเมนิผล 
และด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตามล�าดับ เมือ่จ�าแนกความสมัพนัธ์ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ออกทั้ง 5 ด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้

  ในทัศนะของผู้วิจัย เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกนั้น อาจอธิบายได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ล้วนแล้วแต่ขึน้อยูกั่บปัจจัยในการบรหิารงานวชิาการด้านต่าง  ๆ ของโรงเรยีนทัง้สิน้ ซึง่อาจสรปุได้ว่า การ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลจะน�ามาซ่ึงประสทิธภิาพของโรงเรยีนทัง้ในด้านการพฒันา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ด้านการวัดผล ประเมินผล และด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียนและด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน หากประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
มีสูงแล้ว ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านมีแนวโน้มที่จะสูงตามไปด้วย เพราะฉะนั้น 
หากต้องการให้โรงเรียนมีประสิทธิผลทั้งในภาพรวม ตลอดจนด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียน
รู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียนและด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิผลด้วยแล้ว ควรวางรากฐานด้วยการพัฒนาคุณภาพของการบริหารงานวิชาการเพื่อให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นไปได้ด้วยความมั่นคงและมีความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ ์
สมใจเพ็ง (2549) พบว่าสภาพการบริหารงานในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ส่วนรายด้าน พบว่าอยู่ระดับ
รวมและ รายด้านไม่แตกต่างกัน และปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาประเมินผลและเทียบโอนผล การเรียน รองลงมาคือปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุษรากาญจน ์เป็ดทอง (2549) พบว่า ภาวะผู้น�าแบบเปลี่ยนสภาพมีความ
สมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ�าเภอคลองหาด สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 
1 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิต ิทั้งโดยรวมและรายด้าน ในขณะที่การศึกษาของ สุดา บุญเถื่อน (2549) ซึ่ง
ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารการมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สังกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแก้ว พบว่า พฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา สังกัดส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสระแก้ว มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา
อย่างมนัียส�าคญัทางสถติซิึง่สอดคล้องกบัการศกึษาของ ปิลญั ปฏพิมิพาคม (2550) พบว่า องค์ประกอบ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานม ี8 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการ
ผลิต ความสามารถในการพัฒนา เจตคต ิความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร และการแก้ปัญหาภายใน และ ภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถาน
ศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พิเชษฐ ์วายุวรรธนะ (2550) พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านการจัด
ท�าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ�าปีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุร ี เขต 1 ในภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิทธิพงศ ์เกรอด (2550) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุซซี (Buzzi, 1991) พบว่า พฤติกรรม
ความเป็นผูน้�าทางวชิาการของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์กบัความมปีระสทิธภิาพของโรงเรยีน อกีทัง้ สเตฟา
โน่ (Stefano, 2008) แห่งมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ซึ่งท�าการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน : บทบาท
การน�าของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนติน่า ชี้ให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้น�าของครูใหญ ่
และการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สปิริโต (Spirito, 1990) พบว่า การ
พัฒนาบุคลากรของครูใหญ่มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

8.	ข้อเสนอแนะ	

8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1) จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการ สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษา นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาและส่ง
เสรมิให้ม ีแหล่งเรียนรู ้มค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ ดงันัน้ทางส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม 
เขต 2 ควรมีนโยบายส่งเสริมให้สถานศึกษาของท่านมีการศึกษาวิเคราะห์ความจ�าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี มีการออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน พร้อมทั้งมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจัดการเรียน การสอน อีกทั้ง ยังส่งเสริมให้สถานศึกษาได้ติดตามการรายงานผลการใช้สื่อเพื่อ
พัฒนารูปแบบสื่อการเรียน การสอนและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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 2) จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนมค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ ดังนัน้ สถานศึกษาควรมีการร่วมมอืกนัในการปรบัปรงุพฒันาวธิกีารเรยีน
การสอนด้วยนวตักรรมใหม่ ๆ  โดยมกีารศกึษาความรูเ้พิม่เตมิให้เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงของยคุปัจจบัุน
และเปิดรบัข้อมูลข่าวสารทีท่นัสมัยให้ทดัเทยีมนานาชาติ อนัจะส่งผลไปยงัผลการเรยีนของนกัเรยีนต่อไป

 3) จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งผลประสิทธิผลซึ่งการ
บริหารจัดการองค์การโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานัน้ ปัจจัยหนึง่ท่ีจะท�าให้ประสบ
ความส�าเร็จคือ สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาท้องถิ่น จัด
ตั้งแหล่งเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้คิดและแสดงออกอย่างสร้างสรรค ์พร้อมมีการสรุป 
ประเมินผล รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู ้และมีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อมใช้อยู่เสมอ

8.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 1) ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอื่น ๆ  หรือสถานศึกษาใน
ระดับอื่น เพื่อน�ามาเปรียบเทียบและน�าผลการศึกษาวิจัยที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุง การบริหารงานวิชาการ
ในระดับมหัพภาคต่อไป

 2) ควรศึกษาวิจัยการบริหารงานด้านอื่น ๆ  ของโรงเรียน น�ามาวิเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อน�าผลที่ได้ไปพัฒนา ปรับปรุงการบริหารงานด้านอื่น  ๆ  ของโรงเรียนต่อ
ไปให้ครอบคลุมในทุกประเด็น

 3) ควรศกึษาหาปัจจยัทีเ่ป็นปัญหาและอปุสรรคต่อการบรหิารงานวชิาการ ทีอ่าจส่งผลกระ
ทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อน�ามาปรับปรุงข้อบกพร่อง ป้องกัน และแก้ไขปัญหา ที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับการบริหารงานวิชาการต่อไปในอนาคต
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