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ภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

พระอนุสรณ ์ อนุสฺสรโณ (ชุ่มศรี)
นักศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์คือ เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารในสถานศึกษา การบริหาร
งานบคุคลในสถานศกึษา และภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยใช้โรงเรียนใน
สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 เป็นหน่วยวเิคราะห์ ผูใ้ห้ข้อมลูโรงเรยีน
ละ 4 คนประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้างานบุคคล และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้นจ�านวน 388 
คน เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป ส�าหรับสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
สมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า

1. ภาวะผูน้�าของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงค่ามชัฌมิเลขคณติ
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ด้านการค�านึง
ถึงปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ตามล�าดับ

2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรยีงค่ามชัฌมิเลขคณติจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้ ด้านการวางแผนอตัราก�าลงัและการก�าหนดต�าแหน่ง ด้าน
การออกจากราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินัย ตามล�าดับ

3. ภาวะผู้น�าของผู้บริหารในสถานศึกษา ในด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ และการค�านงึถงึปัจเจกบคุคล ส่งผลต่อการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา อย่างมนียัส�าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก

ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้น�า, การบริหารงานบุคคล
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ABSTRACT

The purposes of this  research were 1)  to study the Administrator’s  leadership, 
personnel management in schools, and the Administrator’s leadership affecting personnel 
management in schools under the office of NaKhon Pathom primary educational service 
area 2. The samples used on unit of analysis were schools under the office of NaKhon 
Pathom primary educational service area 2. The 4 respondents from each school were 
the director, personnel administration section and  teachers, 388  respondents  in  total. 
The  instrument used was  a questionnaire.  The  statistics  that  use  in data  analysis  for 
example:- frequency value, percentage, average of arithmetic mean, the standard deviation, 
hypothesis test use the analysis stepwise multiple regression analysis. 

The research’s findings were as follows:-

1.The Administrator’s leadership in the overall image was the most average levels 
form high to low as follows: Inspirational  Motivation, Idealized Influence, Individualized 
Considerationand Intellectual  Stimulation.

2. Personnel management in the overall image was the most average levels from 
high to low as follows:Enhancing the efficiency of government services,The recruitment 
and appointment,, Manpower planning and placement,The retired, and Disciplinary and 
disciplined.

3. The Administrator’s leadership affecting personnel management in schools under 
the office of NaKhon Pathom primary educational service area 2 in overall was statistical 
significance at 0.01 level.

Keywords:		Leadership, Personnel Mangement
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1.	ความเป็นมาและความส�าคัญ

กระแสโลกาภวิตัน์ และความเปล่ียนแปลงของโลกทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ ทัง้ด้านวทิยาการ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท�าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่ได้โดยตามล�าพัง ต้อง
ร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การด�ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ ต้องมีการติดต่อสื่อสาร
ซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง  ๆ  ร่วมกันมากขึ้น ในขณะ
เดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบัน เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารท�าให้คนต้องคิด วิเคราะห ์แยกแยะ และ
มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคม ที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น�าไป
สู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่
ได ้และเป็นแรงผลักดันส�าคัญที่ท�าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษา
จงึเป็นตวับ่งชีส้�าคญัประการหนึง่ (ส�านกับรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย ส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หน้า 3) 

ในภาวะของสังคมที่ก�าลังเปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบันภาวะผู้น�าที่เป็นที่นิยมมากในปัจจุบันคือ 
ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994, p. 2) กล่าวถึง ภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงว่า สามารถเห็นได้จากผู้น�าที่มีลักษณะดังนี ้ คือ มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ 
ในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่  ๆ  ท�าให้เกิดการตระหนักรู ้ ในเรื่อง
ภารกิจ (mission) และวิสัยทัศน ์ (vision) ของทีมและขององค์การมีการพัฒนาความสามารถของผู้
ร่วมงานและผูต้ามไปสูร่ะดบัความสามารถทีส่งูขึน้มศีกัยภาพมากขึน้ ชกัน�าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้
ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเองไปสู่สิ่งที่จะท�าให้กลุ่มได้ประโยชน ์ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงจะชักน�า
ผู้อื่นให้ท�ามากกว่าที่พวกเขาตั้งใจตั้งแต่ต้น และบ่อยครั้งมากที่พวกเขา คิดว่ามันจะเป็นไปได ้ผู้น�าจะมี
การท้าท้าย ความคาดหวังและมักจะน�าไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้นนอกจากนี้สถานศึกษาจะประสบ
ความส�าเรจ็ผูบ้รหิารต้องให้ความสนบัสนุนบคุลากรในการท�างานให้ก�าลงัใจตดิตามข่าวคราวท�าให้บคุลากร
รู้สึกอุ่นใจและมีก�าลังใจในการท�างาน อีกทั้งยังเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการท�างาน ผู้บริหาร
ควรเข้าใจกระบวนการกระจายงานให้บุคลากรท�างานอย่างทั่วถึงและเป็นที่ปรึกษาสามารถให้ค�าแนะน�า
ได ้เพื่อให้บุคลากรมีความมั่นใจในการท�างาน

ในบรรดาทรัพยากรการบริหารขององค์การหนึ่ง  ๆ  นั้น คน ถือว่าเป็นทรัพยากรการบริหารที่
ส�าคัญที่สุด เพราะถ้าหากองค์การปราศจากซึ่งบุคคลที่จะมาด�าเนินการในภารกิจต่าง  ๆ  แล้ว เป้าหมาย
ที่องค์การได้ก�าหนดไว้นั้น ก็ไม่อาจที่จะบังเกิดเป็นจริงได ้ ดังนั้น ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส�าคัญ
สู่ความส�าเร็จของทุกองค์การ เพราะเป็นปัจจัยส�าคัญที่สุด ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่สร้างสรรค์
คณุค่าให้แก่องค์การสงูสดุ โดยเฉพาะอย่างยิง่เป็นทรพัยากรประเภทมมีลูค่าเพิม่ (value added) เพราะ
ยิ่งใช้ยิ่งท�าให้มีประสบการณ์ทักษะเพิ่มมากขึ้น ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้
บริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ด ีท�างานให้
เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรภายในและภายนอกองค์การ สื่อสารด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้
มีทักษะทางการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด (ทัศนันท ์ชุ่มชื่น, 2554, หน้า 4)
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ดังนั้น การบริหารงานของสถานศึกษาจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรู้และเข้าใจขั้นตอนและ
กระบวนการบริหารงานบุคคลนอกเหนือไปจากการบริหารงานอื่น  ๆ  อาทิเช่น การวางแผนอัตราก�าลัง
และก�าหนดต�าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
การรักษาวินัยและวินัยการออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 24) เมื่อพิจารณาถึง
ความส�าคญัของกระบวนการบริหารทัง้ 5 งานนีแ้ล้วจะเหน็ว่าการบรหิารงานบุคคลจดัว่าเป็นกระบวนการ
บรหิารทีส่�าคญัทีสุ่ดเพราะเป็นกระบวนการแห่งความพยายามทีจ่ะให้มบุีคลากรทีด่มีคีวามรูค้วามสามารถ
ไว้ปฏิบตังิานและธ�ารงรกัษาคนดี  ๆ  นีไ้ว้ปฏบิติังานนาน  ๆ  เม่ือการบรหิารงานบุคคลมกีารด�าเนนิงานอย่าง
ดีแล้วการบริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือด�าเนินการตามมา

จากข้อมูลผลการติดตามและประเมนิผลการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาตลอดจนผลการ
ตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงานตามกฎหมายการศึกษาจากหลายหน่วยงานพบว่าสถานศกึษาต่าง  ๆ  
ยงัไม่ประสบผลส�าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาส่งผลให้การจดัการศึกษาประสบปัญหาและอปุสรรคหลาย
ประการ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคคลซึ่งมีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมเป็นกฎหมายหลักท�าให้สถานศึกษามีข้อจ�ากัดด้าน
การบริหารงานบุคคล เช่น มีปัญหาการก�าหนดอัตราก�าลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การพิจารณาด้านศักยภาพของข้าราชการครูไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการและความจ�าเป็นของโรงเรียน การเปลี่ยนต�าแหน่งให้สูงข้ึน การประเมินวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนขาดบุคลากรที่ท�าหน้าที่สนับสนุนการจัดการศึกษา 
เช่น เจ้าหน้าที่แนะแนว เจ้าหน้าที่การเงินและพัสด ุ ฯลฯ ส่งผลต่อการบริหารจัดการเป็นเหตุให้ไม่มี
ความคล่องตวัและเกดิความล่าช้าไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านการบริหารงานบคุคลได้ตามเจตนารมณ์ของ
สถานศึกษา (ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 3,73-74)

นอกจากนี้จากรายงานการจัดการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า ผลการด�าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีจุดท่ีควร
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 รายโรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด จ�านวน 123 โรงเรียน 
พบว่าคะแนนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 จ�านวน 25 
โรงเรียน โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ จ�านวน 52 โรงเรียน โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ย
ต�่ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ จ�านวน 44 โรงเรียน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ยังไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ กลยุทธ์ที ่ 1 คือ พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือการเรียนรู ้(Raising the 
bar) กลยุทธ์ที ่ 4 พัฒนาคร ู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดกิจกรรม การเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) และกลยุทธ์ที ่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการส่งเสริมสนับสนุน
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การจัดการศึกษา (Good Governance) ดังนั้น จึงท�าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยที่ผู้วิจัยได้น�าแนวคิดภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น�าไปสู่การเป็นผู้น�า
ที่มีประสิทธิภาพของแบสและอโวลิโอ (Bass &Avolio, 1990, pp. 114-122) และในส่วนของด้านการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ใช้แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 24) เพื่อน�าผลการ
ศึกษามาใช้เป็นข้อมูลเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารเพิ่มขีดความสามารถ
และประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน และเป็นแนวทางในการด�าเนนิการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก�าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหาร สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 2

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

4.	ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้

1. ขอบเขตด้านประชากร ได้แก ่ โรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมจ�านวน 123 แห่ง ครูผู้สอนจ�านวน 1,234 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก ่ภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดังนี้

 1) ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร ด้านการสร้าง
แรงบนัดาลใจของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุน้เชาวน์ปัญญาของผูบ้รหิาร และด้านการค�านงึถงึปัจเจกบุคคล
ของผู้บริหาร

 2) การบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา ด้านการวางแผนอตัราก�าลงัและการก�าหนดต�าแหน่ง 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ
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3. ขอบเขตด้านพ้ืนที ่ได้แก่ สถานศึกษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม 
เขต 2 ใน  4 อ�าเภอรวมทั้งหมด 123 สถานศึกษา

5.	วิธีด�าเนินการวิจัย

แผนแบบการวิจัยเป็นเชิงปริมาณ ที่มีแผนแบบของการวิจัยในลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว 
ตรวจสอบสภาพตามที่เป็นจริงโดยไม่มีการทดลอง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ โรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 จ�านวน 123 แห่ง บุคลากรจ�านวน 1,234 คน

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ ก�าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 
style random sampling)  

6.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อาย ุระดับการศึกษา ต�าแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์ในการท�างาน จ�านวน 5 ข้อ ลักษณะ
ของค�าถามเป็นแบบส�ารวจรายการ 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ทฤษฎีของแบส และอโวลิโอ 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ในตอนที ่2 และตอนที ่3 ของแบบสอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท

10.	การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้

1. การวิเคราะห์สถานภาพพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�าแนกเพศ อาย ุระดับการศึกษา 
ต�าแหน่งหน้าที ่และประสบการณ์ในการท�างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี ่และค่าร้อยละ

2. การวิเคราะห์ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ใช้ค่า
มัชฌิมเลขคณิตและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�าค่ามัชฌิมเลขคณิตท่ีได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ตามแนวคิดของเบสท์

3. การวิเคราะห์ภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
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11.	สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลได้ดังนี้

11.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�าของผู้บริหารในสถานศึกษา

  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้�าของผู้บริหารในสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย คอื ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอุีดมการณ์ ด้านการค�านงึถงึปัจเจกบคุคล 
และด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา ตามล�าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรยีงค่ามชัฌมิเลขคณติจากมากไปหาน้อย ดงันี ้มากทีส่ดุได้แก่ข้อทีว่่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา สร้าง
ความเชื่อมั่นในการแก้ปัญหาและอุปสรรคแก่บุคลากร รองลงมาได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นในประโยชน์ส่วนรวม และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน ์มีความรอบรู ้คิดกว้าง และมองการณ์ไกล ตามล�าดับ 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรยีงค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดงันี ้มากทีส่ดุได้แก่ข้อทีว่่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาก�าหนดชดัเจน 
ว่าสถานศกึษาและบคุลากรจะได้รบัผลตอบแทนอย่างไร เมือ่การปฏบัิตงิานบรรลผุลตามเป้าหมาย รองลง
มาได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรเห็นว่าสถานศึกษาเป็นของทุกคน ควรให้ความรักความ
ผูกผัน และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจให้บุคลากร เกิดความตระหนัก
รู ้และเห็นคุณค่าของการปฏิบัติงาน ตามล�าดับ

 3. ด้านการกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มากที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน 
ให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานให้เกิดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รอง
ลงมาได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความมั่นใจว่าปัญหาทุกอย่างสามารถแก้ไขได้ถ้าทุกคนร่วมใจ
กัน และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นให้บุคลากรวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น บน
พื้นฐานหลักของความมีเหตุและผล ตามล�าดับ

 4. ด้านการค�านงึถึงปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มากที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ยอมรับ
ความแตกต่างในความรู ้ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นรายบุคคล รอง
ลงมาได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ให้แนวคิดและค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรเป็นราย
บุคคล และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในระดับที ่ตามล�าดับ
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11.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียง
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการวางแผนอัตราก�าลังและการก�าหนดต�าแหน่ง ด้านการออกจาก
ราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินัย ตามล�าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

 1. ด้านการวางแผนอัตราก�าลังและการก�าหนดต�าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มากที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า สถาน
ศึกษาน�าเสนอแผนอัตราก�าลังต่อส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองลงมาได้แก่ข้อที่ว่า สถานศึกษาน�า
แผนอัตราก�าลังมาก�าหนดต�าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ภารกิจของตนเอง ตามล�าดับ

 2. ด้านการสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงค่ามชัฌมิเลขคณติจากมากไปหาน้อย ดงันี ้มากทีส่ดุได้แก่ข้อทีว่่า สถานศกึษาประชาสมัพนัธ์
รับสมคัรข้าราชการครแูละครอูตัราจ้างอย่างชดัเจน รองลงมาได้แก่ข้อท่ีว่า สถานศกึษามกีารก�าหนดเกณฑ์
การคดัเลอืกบุคลากรใหม่ตามนโยบายและแนวปฏบิตั ิและน้อยทีส่ดุได้แก่ข้อท่ีว่า สถานศกึษาอนญุาตให้
ข้าราชการครูโอน – ย้ายและรับย้ายข้าราชการครูมาท�าการสอนต่างโรงเรียนได ้ตามล�าดับ

 3. ด้านการเสรมิสร้างประสทิธภิาพในการปฏิบตัริาชการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ มากที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า คณะ
กรรมการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดหลักคุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส ยึดผล
การปฏิบัติงานเป็นหลัก รองลงมาได้แก่ข้อที่ว่า สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความ
ชอบได้อย่างเหมาะสม และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า สถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นใน
การพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามล�าดับ

 4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้มากที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ด ี รองลงมาได้แก่ข้อที่ว่า สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อด�าเนินการสอบสวน
ให้ได้ความจริงและความยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีอันมีมูลที ่กล่าวหาว่ากระท�าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู ้ความเข้าใจในกฎหมาย และระเบียบ วินัยใน
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ ตามล�าดับ

 5. ด้านการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าจากมากไปหาน้อย ดังนี ้
มากที่สุดคือสถานศึกษาแจ้งสิทธิประโยชน์ที่ครูจะพึงได้รับหลังออก รองลงมาคือมีระบบดูแลสวัสดิการ
ข้าราชการครูหลังเกษียณอายุในสถานศึกษา และน้อยที่สุดได้แก่ข้อที่ว่า สถานศึกษาพิจารณาอนุญาต
การลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ตามล�าดับ
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11.3 ภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้�าของผู้บริหารในสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์และ
การค�านึงถงึปัจเจกบคุคล ส่งผลต่อการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา อย่างมนียัส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 
.01 มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก

12.	อภิปรายผลการวิจัย

12.1 ภาวะผู้น�าของผู้บริหารในสถานศึกษา 

  ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
การวจิยั ซึง่ตัง้ไว้ในระดบัปานกลาง เนือ่งจากผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส�าคญัในการพฒันาการเปลีย่นแปลง
ด้านความเป็นผูน้�าของตนเองให้สงูยิง่ขึน้ เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการสนบัสนนุการด�าเนนิกจิกรรมต่าง  ๆ  ให้
เกิดประโยชน์และมีคุณค่า ท�าให้ผู้บริหารจึงต้องพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตัวของความเป็นผู้น�า มีภาวะ
ผู้น�า คือคุณสมบัติส่วนตัว เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน�าให้คน
ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม อีกทั้งส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เน้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาคุณภาพสู่สากล ประกอบกับผู้บริหารรุ่นใหม่ในปัจจุบันจะต้อง
ปรับตัวและพัฒนาตนเองให้สามารถบริหารให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลงและท�างานให้สอดคล้องเข้ากับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใหม่  ๆ  ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ส�าหรับการบริหารงานขององค์การ หรือสถาน
ศกึษา ผู้น�าจงึเปรยีบดังหลกัส�าคญัในการด�าเนนิงาน และเป็นผูท้ีส่�าคัญยิง่ส�าหรบัความส�าเร็จของงานด้าน
ต่าง  ๆ  โดยรวม จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้น�านั้นสัมพันธ์กันกับความส�าเร็จ ขององค์การหรือสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นส่ิงทีส่ะท้อนให้เหน็ประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานในองค์การได้เป็นอย่างดคีวามส�าคัญของพฤตกิรรม
ภาวะผูน้�า พฤตกิรรมของผู้น�า เป็นพฤตกิรรมเฉพาะบคุคลทีม่ตี�าแหน่งหน้าทีเ่ป็นตวัก�าหนดบทบาท และ
จะมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบคุคลอืน่  ๆ  เพราะมอี�านาจ มอีทิธพิล มคีวามรู ้ความสามารถพเิศษอืน่  ๆ  
ที่ท�าให้ได้รับการยกย่อง และจูงใจคนอื่นได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล สุขทนารักษ ์ได้วิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู้ของครูในเครือข่าย
โรงเรียนที่ 22 ส�านักงานเขตบางกะป ิกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถาน
ศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินีนาฎ โพธิจิญญา
โน ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู้ของครู
ในเครือข่ายโรงเรียนที่ 22 ส�านักงานเขตบางกะป ิกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
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12.2 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

  ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
การวิจัย ซึ่งตั้งไว้ในระดับปานกลาง เนื่องจากผู้บริหารนับได้ว่าเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญที่สุดในสถานศึกษา 
เพราะต้องรู้และเข้าใจหน้าที่ตามกระบวนการบริหารตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทและหน้าที่
ของตนต่อสถานศึกษา ต่องาน ต่อคน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ได้เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ การ
บริหารงานในสถานศึกษา มีผู้บริหารคือผู้อ�านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น�าหรือผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ใน
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้ข้อเสนอแนะ ควบคุม ดูแล ก�ากับติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู โดยให้ความส�าคัญเก่ียวกับการบริหารบุคคล ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีจะ
ท�าให้เกิดความส�าเร็จในหน่วยงานและองค์การ สามารถด�าเนินภารกิจได้บรรลุผลส�าเร็จ สอดคล้องกับ
สุดา สุวรรณาภิรมย ์ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากร เป็นงานที่ผู้บริหารในองค์การทุกคนต้องให้
ความส�าคัญ ทั้งนี้เพราะงานด้านการบริหารงานบุคลากรเป็นงานที่มุ่งเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู ้ความ
สามารถ ประสบการณ ์มีทัศนคติที่ดีเข้ามาท�างานในองค์การ อีกทั้งยังด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อฝึก
อบรมพัฒนาและปรับปรุงให้บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกในองค์การเหล่านี้มีความรู ้ความสามารถ เพิ่มพูนมาก
ขึ้น และท�างานในฝ่ายของตนเองรวมทั้งประสานงานระหว่างฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นผู้บริหาร จึงมีความจ�าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรเป็นอย่างดีเพื่อท่ีจะสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และสอดคล้องกับฉันทนา จันทร์บรรจง ได้
กล่าวว่า “มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อการสร้างความส�าเร็จให้กับองค์การจึงต้องการได้คนเก่งเข้า
มาท�างานและต้องการรักษาคนเหล่านั้นไว้ในองค์การให้นานท่ีสุดเท่าท่ีจะท�าได้ นอกจากนั้นสังคมและ
สังคมโลกทั่วโลกได้เปลี่ยนมาสู่ยุคโลกาภิวัฒน์พร้อมกับความเจริญก้าวอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ในองค์การสมัยใหม่จึงต้องใช้คนทางานแบบใหม่ที่มีความรู้ด ีต้องมีทุนทาง
ปัญญา และต้องก�าหนดนิยามใหม่เกี่ยวกับผลการด�าเนินงาน เพื่อให้องค์การสามารถก�าหนดยุทธศาสตร์
การท�างานได้อย่างชาญฉลาด และสามารถด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในโลกที่เต็มไปด้วยการแข่งขัน
และการเปลี่ยนแปลง ได้อย่างรวดเร็ว” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสนิท คงภักด ีได้วิจัยเรื่อง “การ
บรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาชลบุร ีเขต 2” ผลการวจิยั
พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาชลบุร ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์
พันธุ์เสือ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุร ีเขต 1” ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

12.3 ภาวะผู้น�าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

  ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร ด้านการกระตุน้เชาวน์ปัญญา การมอีทิธิพลอย่าง
มีอุดมการณ ์และการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล เท่านั้นที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่ง
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หมายความว่า ภาวะผู้น�าของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ในด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ และการค�านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งการกระตุ้นเชาวน ์ เป็นภาวะผู้น�าด้าน
พฤติกรรมของผู้บริหารที่พยายามสร้างความท้าทายในการคิดโดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 
ตามทัศนคติและประสบการณ์ของแต่ละคน ส่งเสริมให้คิดสร้างสรรค์งานใหม่  ๆ  วิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบเพื่อร่วมหาวิธีการใหม่  ๆ  ในการปฏิบัติร่วมกัน ท�าให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน
ให้สูงขึ้นส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว ้รวมทั้งการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์เป็นพฤติกรรม
ที่ผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท�าให้เห็นเป็นแบบอย่าง จึงสามารถท่ีจะกระตุ้นอารมณ์ของผู้ร่วม
งานให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผู้บริหาร เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่พิเศษ 
ท�าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และภาคภูมิใจ เมื่อ
ได้ร่วมงานกัน น�าวิธีการค�านึงถึงปัจเจกบุคคล ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท�าให้ผู้
ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส�าคัญ ใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุน ให้ก�าลังใจ เป็นที่ปรึกษาให้ผู้ร่วมงาน
ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความต้องการความสนใจ และความสามารถช่วยเหลือชี้แนะ
ให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ  ด้วยบรรยากาศการสนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน  ส่วน
ภาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร ในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจไม่ส่งผลต่อการบรหิารบุคคลในสถานศกึษา ท้ังนีอ้าจ
เนื่องจากผู้น�าจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย
ได ้ในการที่ผู้น�าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร เพื่อ
สร้างความผูกพันของตนเองต่อเป้าหมายในระยะยาว เป็นพฤติกรรมที่ผู้น�าประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิด
แรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม โดยในการสร้างแรงจูงใจภายใน การท้าทายในเรื่องของงานของผู้ตาม และ
ผูน้�า จะกระตุน้จิตวญิญาณของทมีงานให้ปฏบิติังานด้วยความกระตอืรอืร้นและบ่อยครัง้พบว่าในการสร้าง
แรงบันดาลใจน้ี เกดิขึน้ผ่านการค�านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล และการกระตุน้ทางปัญญาจึงต้องใช้เวลา
นานจึงจะเห็นผล

13.	ข้อเสนอแนะ

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	ข้อเสนอแนะทั่วไป	

  ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นจุดที่มีอ�านาจในการท�านายความ
สามารถในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เช่นกัน ดังนั้น ผู้บริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ควรให้ความสนใจในการเสริมสร้างและพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
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2.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

  จากผลของการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย จึงมีจุดมุ่งหมายเสนอ
แนะต่อกระทรวงศกึษาธกิาร ต่อหน่วยงานต้นสงักดั และต่อสถานศกึษาในการน�าผลวจิยัไปใช้หรอืประยกุต์
ใช้ ดังนี้

 1) กระทรวงศึกษาธิการควรน�าข้อค้นพบของการบริหารงานบุคคลเป็นข้อมูลประกอบ การ
พจิารณาก�าหนดนโยบายสูก่ารปฏบิติั เพือ่สร้างความเข้มแข็งทางการบรหิารงานบุคคล ให้กบัสถานศกึษา
ต่อไป

 2) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ควรน�าผลการวิจัยครั้งนี้ไป
เป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพการบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษาในสงักดัของตนเองโดยน�าผลการ
วิจัยมาเป็นข้อมูลในการจัดอบรมพัฒนาการบริหารงานบุคคล และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสริม
สร้างความแข็งแกร่งด้านการบริหารงานบุคคล ให้กับสถานศึกษาในสังกัดต่อไป

 3) สถานศึกษาควรน�าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประเมินตนเองในประเด็นใดประเด็นหนึ่งท่ีมี
ปัญหา และสามารถน�าข้อค้นพบไปประยุกต์ใช้ในการด�าเนินงานของสถานศึกษาให้มีทิศทางที่ชัดเจน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 1) ศกึษาภาวะผูน้�าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 2) ศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2

 3) ศึกษาภาวะผู้น�าของผู้บริหารกับความผูกพันขององค์กร สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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