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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 2) เพือ่ศกึษาการบรหิารงานบุคคลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 3) เพื่อศึกษาองค์การแห่งการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสาคร ใช้โรงเรยีนสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร จ�านวน 86 โรงเรยีน 
เป็นหน่วยวิเคราะห ์ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร ได้แก ่ ผู้อ�านวยการสถานศึกษาหรือ
รองผู้อ�านวยการสถานศึกษา 1 คน 2) หัวหน้าฝ่ายงานบุคคล 1 คน 3) ครูผู้สอน 2 คน โรงเรียน
ละ 4 คน รวมเป็นจ�านวน 344 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส�าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าความถี ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์และการถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ค�าส�าคัญ: องค์การแห่งการเรียนรู้, การบริหารงานบุคคล



12

วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 � กรกฎาคม – ธันวาคม 2559

The Learning Organization Affecting the Office of Personnel 

Management in School under Samutsakhon Primary  

Educational Service Area

Phra Sornnarin Santikaro (Muichin) 
Major Master of Educational Administrator

Faculty of Education, Mahamakut Buddhist University

E-mail: sorn_2515@hotmail.com

ABTRACT

The objectives of this research were: 1) To study the organization of learning in 
school under the Office of Samut Sakhon Primary Educational Service Area, 2) To study 
the administration of the school under the Office of Samut Sakhon Primary Educational 
Service Area, and 3) To study the organization learning that affect the administration of 
the schools under  the Office of Samut Sakhon Primary Educational Service Area. The 
population were 104 schools, out of which 86 schools were selected as samplings with the 
simplistic sampling random. The informants were 344 in number consisting of the directors, 
academic chiefs and teachers. The tool used for collecting the data was the five-rating 
scale questionnaire. The collected data were analyzed by the computer software, and the 
statistical devices used for data analysis were Frequency, Percentage, Mean and Standard 
Deviation together with the multiple regression normal analysis.

Keywords : Organization of learning. Personnel management.
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บทน�า

การศึกษามีบทบาทส�าคัญในการพัฒนาคนให้เจริญก้าวหน้าในทุก ๆ  ด้าน องค์ประกอบส�าคัญที่
ท�าให้เกดิการพฒันาประเทศได้ยัง่ยนื คอื การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ ทรพัยากรดงักล่าวต้องประกอบไป
ด้วย "คน” ทีม่คุีณภาพทีส่มบรูณ์ในการด�ารงชวีติและเอือ้ต่อการพฒันาประเทศ (ส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2540, หน้า 2) เช่นเดียวกับมาตรฐานการศึกษาได้ก�าหนดแนวทางการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งความรู้ ในมาตรฐานที ่ 3 ว่า การเรียนรู ้ ความรู ้ นวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลย ีเป็นปัจจัยส�าคัญของการพัฒนาสู่สังคมองค์การแห่งการเรียนรู ้(ส�านักงานเลขาธิการสภาการ
ศกึษา, 2548, หน้า 8) องค์การแห่งการเรยีนรูเ้ป็นแนวคดิการบรหิารทีจ่ะช่วยให้คนในองค์การได้น�าความ
รู้ทีม่อียูใ่นตวัของแต่ละคน น�ามาแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพฒันางานให้มศีกัยภาพเพ่ิมข้ึน สถาบันการศกึษา
เป็นอกีองค์กรหนึง่ทีม่กีารบรหิารจดัการ และพฒันาองค์กรให้ก้าวไปสูค่วามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูท้ี่
จะสามารถเป็นแบบอย่างให้แก่องค์กรอื่น ๆ  ได ้(ส�านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2550, หน้า 76) 

สถานศึกษามีฐานะทางสังคมซึ่งมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกทางสังคม
โดยการใช้ทรัพยากรการบริหารในการด�าเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู ่4 ปัจจัย คือ คน เงิน วัสดุและ
การบริหารจัดการ ทั้งนี้ทรัพยากรในการบริหารดังกล่าวถือว่า "คน" เป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่ให้ความส�าคัญต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเป็นพิเศษเมื่อคนเป็น
บุคลากรที่ส�าคัญที่สุด (รุ่ง แก้วแดง, 2544, หน้า 8) ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงถึงพฤติกรรม
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้ประสบผลส�าเร็จตามสมรรถนะของงาน (Job Competencies) ใน
การบริหารงานบุคล (ส�านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550, หน้า 91) การบริหารงานบุคคลถือว่าเป็น
ภารกจิของผู้บรหิารทกุคนทีต้่องปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้ปัจจยัด้านบคุลากรขององค์กรเป็นทรพัยากรมนษุย์ที่
มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา (ธงชัย สันติวงษ์, 2546, หน้า 1)

การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานเป็นแบบการส่งเสริมการกระจายอ�านา
จการบรหิารอย่างเป็นระบบและมคีวามต่อเนือ่ง รวมทัง้ให้บคุลากรได้มส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็
ในการบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ของตน มาร์ควอดท ์ (Marquardt, 1996, p.21) มีความเห็นว่า
องค์การที่จะได้เปรียบการแข่งขันในสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น จ�าเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องเรียนรู้ได้
ดีและเร็วกว่าคู่แข่ง ซึ่งมาร์ควอดท์และเรย์โนลด์ (Marquardt and Reynolds, 1994, p.76) 
กล่าวว่าองค์การแห่งการเรยีนรูต้้องมโีครงสร้างทีเ่หมาะสม ไม่มสีายบงัคบับญัชามากเกนิไป มวีฒันธรรม
การเรียนรู้ในองค์การ มีการเพิ่มอ�านาจในการปฏิบัติหน้าที ่มีการตรวจสอบได ้ สามารถคาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อสภาพแวดล้อมขององค์การ ทุกคนมีส่วนสร้างและถ่ายโอนความรู ้มีเทคโนโลยี
สนับสนุนความรู้ที่มุ่งเน้นคุณภาพ ย�้าความมีกลยุทธ ์มีบรรยากาศที่เกื้อหนุน มีการท�างานเป็นทีมและ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (กิ่งกาญจน ์เพชรศรี, 2542, หน้า 27) และเซ็งเก ้(Senge, 1990, p.139) เชื่อว่า
หวัใจขององค์การแห่งการเรยีนรูป้ระกอบไปด้วยการทีใ่นองค์กรมคีนคิดเป็นระบบอยูใ่นองค์กร มรีปูแบบ
การคิด มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและมีความเป็นเลิศในตนเอง ย่อมท�าให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ก�าหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยไว ้ดังนี้

1. เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรสาคร

3. เพ่ือศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

ผลจากการวิจัย องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

1. ท�าให้ทราบการจัดองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร

2. ท�าให้ทราบการบริหารงานบุคคลและปัญหาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อ

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการท�าวิจัยครั้งนี ้ ได้แก ่ โรงเรียนสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ�านวน 104 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ ่
จ�านวน 39 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง จ�านวน 43 แห่ง โรงเรียนขนาดเล็ก จ�านวน 22 แห่ง

2. ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท�าวิจัยครั้งนี ้ได้มาโดยการ
ก�าหนดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซีและมอร์แกน แล้วสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 86 โรงเรียน
และผู้ให้ข้อมูล 344 คน ผู้วิจัยก�าหนดให้ผู้กรอกข้อมูลของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 86 คน หัวหน้าฝ่ายงานบุคคล จ�านวน 
86 คนและครูผู้สอน จ�านวน 172 คน 
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 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา

  3.1 ตัวแปรต้น ได้แก ่องค์การแห่งการเรียนรู ้ตามแนวคิดของเซ็งเก ้(Senge, 1990, 
p. 6) ประกอบด้วย 1) การคิดเชิงระบบ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 5) การรอบรู้แห่งตน

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่ การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ประกอบด้วย ดังนี ้
1) การวางแผนอัตราก�าลัง 2) การสรรหาบุคลากร 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4) การรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ

 4.  ขอบเขตด้านพื้นที่

    สถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 3 อ�าเภอ ได้แก ่อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร จ�านวน 57 โรงเรียน 
อ�าเภอกระทุ่มแบน จ�านวน 19 โรงเรียน อ�าเภอบ้านแพ้ว จ�านวน 27 โรงเรียน รวมเป็นจ�านวนทั้ง
สิ้น 104 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ท�าวิจัยได้มุ่งศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ผู้ท�าวิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของเซ็งเก ้ (Senge, 1990, p. 6) ที่เสนอแนวคิดองค์การ
แห่งการเรียนรู้ไว ้5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การคิดเชิงระบบ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และ 5) การรอบรู้แห่งตน ส่วนการบริหารงานบุคคลตาม
ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 32) จ�านวน 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตราก�าลัง 2) การสรรหาบุคลากร 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 4) การรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ

ระเบียบวิธีวิจัย

เพื่อให้การด�าเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก�าหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ่ง
ประกอบด้วย แผนแบบวิธีวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัยสรุป

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” สามารถน�ามาสรุปเป็นประเด็นส�าคัญตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้
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องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลง
มาคือ การมีแบบแผนความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก การรอบรู้แห่งตน มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก การคิดเชิงระบบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล�าดับ

การบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร
พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การรักษาวินัย อยู่ในระดับ
มาก และการวางแผนอัตราก�าลัง อยู่ในระดับมาก และการสรรหา อยู่ในระดับมาก ส่วนที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ การออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ตามล�าดับ

องค์การแห่งการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครพบว่า โดยภาพรวมส่งผลกันในทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้

(Y
tot
) =.582 + .144 (X

1
) + .073 (X

2
) + .176 (X

3
) + .336 (X

4
) + .049 (X

5
)

อภิปรายผลการวิจัย

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานข้อที ่1 แสดง
ว่ามรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก ด้านทีม่รีะดบัมากทีส่ดุคอื การมวีสิยัทศัน์ร่วม ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะ
องค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร มกีาร
พัฒนาวสิยัทศัน์ของตนให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ร่วมขององค์การ ซึง่จะสนบัสนนุให้เกดิการรวมพลงัของ
สมาชกิทีมี่ความคาดหวังต่อความเปลีย่นแปลงและความก้าวหน้าต่อไป ภายใต้จดุมุง่หมายเดยีวกนัของคน
ท้ังองค์การถ้าท�าในองค์กรได้ย่อมมผีลต่อการบรหิารงานเป็นอย่างมาก ซึง่จากการศกึษางานวจิยั ผูว้จิยัมี
ความคิดเห็นว่า บุคคลที่ท�าต้องเป็นผู้ที่เปิดเผยและอยากเห็นการพัฒนาอย่างแท้จริง ศรัทธาในวิสัยทัศน์
ของโรงเรยีนและมุง่มัน่ในการปฏิบติังาน พยายามวางแผนงานของตนเองและคนในองค์กรเพือ่ให้บรรลเุป้า
หมายและพันธกิจของสถานศึกษา โดยที่แนวโน้มการจัดการศึกษาในปัจจุบันท�าให้เป็นการเปิดโอกาสให้
ได้แสดงความเป็นผู้มีโลกทัศน์กว้างไกลสอดคล้องกับงานวิจัยของ พชรดนย ์ศรีนวรัตน ์(2555) ได้วิจัย
เรื่อง การศึกษาความเห็นของบุคลากรต่อศักยภาพในการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ : กรณี
ศึกษา โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบว่าลักษณะ
ขององค์การทกุด้านมคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกับการมวีสิยัทศัน์ร่วมในระดบัมาก ซึง่เกดิจากบคุลากรของโรง
พยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล ต่างมีแนวคิดและค่านิยมที่สอดคล้อง
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กัน โดยเน้นการให้บริการประชาชนเป็นส�าคัญ มีความภาคภูมิใจใจสถาบันซึ่งส่งผลให้มีความเต็มใจใน
การปฏิบัติงาน บุคลากรมีวิสัยทัศน์ที่ต้องการเห็นการพัฒนาโรงพยาบาลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

การบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร 
พบว่าโดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานข้อที ่2 แสดงว่ามีระดับอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีระดับมากที่สุดคือ การวางแผนอัตราก�าลัง ที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีนโยบายให้สถานศึกษามี
การจัดท�าแผนอัตราก�าลังข้าราชการครูเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมวางแผนก�าหนด
อัตราก�าลังของข้าราชการครูร่วมกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง จากการศึกษางานวิจัย ผู้วิจัยมี
ความคิดเห็นว่า สถานศึกษาควรวางแผนเพิ่มจ�านวนครูในแต่ละต�าแหน่งในโรงเรียนแต่ละปีอย่างชัดเจน 
วางแผนพฒันาคณุภาพครใูนโรงเรียนรองรบัอนาคตในแต่ละปีและปรบัปรงุการก�าหนดต�าแหน่งทีต้่องการ
เพิม่/ลดเสนอต่อเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สมพล อนิทรตัน์ (2554) ได้ศกึษาเรือ่ง 
การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชุมพรเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

องค์การแห่งการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาครพบว่า โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์กนั ในทางบวกทกุด้าน อย่างมนียั
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งหมายถึง องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีระดับมาก ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครก็จะมีระดับมาก จากการ
ศึกษางานวิจัย ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า องค์การของการศึกษาก�าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
การจัดระบบใหม่ การลดขนาดองค์การหรือแม้แต่การรวมองค์การเข้าด้วยกันการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
เป็นผลให้ผู้น�าและบุคลากรในองค์การต้องเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างประสิทธิภาพโดยมีกลยุทธ์ต่าง ๆ  คือ
การมีทัศนะคติส่วนตัว, การแบ่งปันความคิดเห็น, การท�างานเป็นทีม, การเปิดรับเพื่อการเรียนรู้อย่าง
จริงจังในทุก ๆ  ระดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิดา ลือสายวงศ ์(2551) ได้ศึกษาเรื่องความคิด
เห็นของพนักงานที่มีต่อปัจจัยที่สนับสนุนการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษาบริษัทธนาคารกสิกร
ไทยจ�ากัด (มหาชน) ผลการศึกษา พบว่า พนักงานมีความคิเห็นต่อปัจจัยสนันสนุนการสร้างองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ดังนี้

1. กระทรวงศกึษาธกิาร ควรน�าผลการศกึษานีเ้ป็นข้อมลูประกอบในการบรหิารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางส�าหรับผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล สามารถน�าไป
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ใช้ในการตรวจสอบการด�าเนนิการจดัการบรหิารบคุคลของสถานศกึษาให้มกีารพฒันาการบรหิารบุคลากร
ในหน่วยงานที่ปกครองให้มีคุณภาพ คุณธรรม และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. ส�านักงานการศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถน�าผลจากการวจิยัเก่ียวกบัองค์การแห่งการเรยีนรูท้ีส่่ง
ผลต่อการบรหิารงานบคุคลน้ีไปใช้เป็นเครือ่งมอืในหารบรหิารสถานศกึษา ให้สอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการก�าหนดให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

3. ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสาคร ควรจัดให้มีการอบรมหรือศึกษาดู
งานให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครแูละเจ้าหน้าทีแ่ต่ละฝ่าย เพือ่น�ามาพฒันาให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู ้โดยมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในต่างพื้นที่และต่างสังกัด 

ข้อเสนอแนะการน�าผลงานวิจัยไปใช้ครั้งต่อไป

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้และการบริหารงาน
บุคคล ผู้วิจัยข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยหรือการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่ง
การเรียนรู้

2. ควรมีการเปรียบเทียบ ความเป็นองค์การแห่งเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชนและสถานศึกษา
ของรัฐ ในสังกัดส�านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

3. ควรมีการจัดการความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศึกษาในปัจจุบัน
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