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บทคัดย่อ 
ทฤษฎีความเป็นผู้นําเป้าหมาย เป็นยุทธศาสตร์การเป็นผู้นําที่ทําให้งานของผู้นํา

มีแรงจูงใจและช้ีแจงเป้าหมายของกลุ่มโดยเฉพาะทําให้มีภาวะผู้นําเชิงเป้าหมายช่วยให้
กลุ่มบรรลุเป้าหมายและเกิดความเช่ือมั่น รวมถึงการมีส่วนร่วมของสมาขิกหรือทีมงาน
ในการรับรู้ถึงเป้าหมายเหล่าน้ัน ความหมายทฤษฎีความเป็นผู้นําเป้าหมายเส้นทาง
ส่งเสริมการสื่อสารที่ดีเก่ียวกับเป้าหมายและทิศทางที่มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นํา
และกลุ่ม โดยการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและการสนับสนุนจากผู้นําเชิงเป้าหมาย เพ่ือ
สร้างความสําเร็จให้กับเป้าหมายได้อย่างที่ต้ังไว้ ผู้นํากําหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และ
สร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของพวกเขา ผู้นํามีส่วนร่วมเกี่ยวข้องโดยให้คําปรึกษา
หรือขอคําแนะนําก่อนที่จะตัดสินใจ คล้ายคลึงกับความเป็นผู้นําแบบประชาธิปไตย ใน
การสนับสนุน การเป็นผู้ นําผู้ นําที่ เป็นมิตรและเข้าถึง ผู้นําแสดงความห่วงใยต่อ
สุขภาพจิตของผู้ติดตามทําให้สมาชิกในทีมรู้สึกสะดวกสบายในการติดตามเป้าหมายของ
ตนเองภาวะผู้นําเชิงเป้า หมายถึง การมีเป้าหมายโดยใช้อิทธิพลการจูงใจความพยายาม
และกระบวนการบนพ้ืนฐานของความดีงามประกอบด้วย ๑) มีเป้าหมาย ๒) มีอิทธิพล
ในการจูงใจ ๓) มีความพยายาม ๔) มีกระบวนการ ๕) มีความดีงาม 

คําสําคญั: ภาวะผู้นํา, เป้าหมาย 
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The path goal leadership theory plays on this concept. It is the 
strategy of leadership that makes the leader’s task to motivate and clarify 
the group’s goals, essentially making them a coach. This interpretation 
holds that the leader empowers the group to reach their goals and ensures 
that they share an awareness of what those goals are. As the leader you 
are not only charged with giving your team the carrot but making sure that 
carrot is what they really want (and that they can eventually get it. Path 
goal leadership theory encourages a strong communication about goals 
and direction, with a strong relationship between the leader and the group. 
With a clear set of requirements and providing the tools to complete them, 
the leader can build a string of successes toward the end target. In 
achievement-oriented leadership, the leader sets challenging goals for 
followers, expects them to perform at their highest level, and shows 
confidence in their ability to succeed. Participative leadership involves 
leaders consulting with followers and asking for their suggestions before 
making a decision. It is similar to the democratic leadership style. In 
supportive leadership, the leader is friendly and approachable. The leader 
shows concern for the followers’ psychological being, making the team 
members more comfortable to pursue their own goals. Goal Leadership 
refers to the goal, by influencing, motivating, trying, and processes based 
on goodness includes: 1) having goals 2) influencing motivation 3) trying 4) 
having a process 5) being good. 
 
Keyword: Goal, Leadership 
 
บทนํา 

จากสังคมเดิมที่ผ่านมาในโลกยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ผ่านก้าวเข้าสู่
สังคมโลกยุคดิจิทัล (Digital World) จนมาถึงโลก Digital Globalization ในปัจจุบันซึ่ง
เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันรวดเร็ว เป็นยุคแห่งการแข่งขันกันสูง มีความ
เจริญก้าวหน้าหรือมีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม การศึกษา เทคโนโลยีหรือด้านอ่ืน ๆ กล่าวคือมีการเปลี่ยนแปลง
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ทางสังคมและวัฒนธรรมในโลกตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งมี
ผลกระทบอย่างมากในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รวมถึงความต้องการทักษะ
ที่เพ่ิมมากขึ้น มากกว่าทักษะพ้ืนฐานในยุคที่ผ่านมา มีความจําเป็นจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนมุมมองกระบวนทัศน์ และการดํารงชีวิต โดยในการจะพัฒนาสังคมหรือ
องค์กรร ตลอดจนในระดับประเทศให้เจริญก้าวหน้า จําเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการจัดการ เพ่ือให้ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน้ัน ประเทศ สังคม ชุมชนหรือ
องค์กร จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือ
เกิดการพัฒนา เพ่ือความสําเร็จ และเพ่ือสามารถการแข่งขันในสังคมโลกได้ เช่นเดียวกัน
กับทัศนะของ อรุณรุ่ง เอ้ืออารีสุขสกุล (๒๕๕๙) ที่ได้ให้ทัศนะไว้ว่า โลกของเรามีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว องค์การในปัจจุบันต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ที่มีความซับซ้อน และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาองค์การต่าง ๆ จึงจําเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงมีการปรับตัวเพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ปัจจัยหน่ึงที่มี
ความสําคัญอย่างย่ิงในการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นคือผู้นํา ผู้นําองค์กรต้องมี
บทบาทมีวิธีการมีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายกล่าวคือมีทักษะในการนําองค์กร นําสังคมอย่าง
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ในโลกปัจจุบันการแสดงออกของผู้นําล้วนแล้วแต่มีความสําคัญต่อทุกคนในโลก
เพราะการสื่อสารทางด้านเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงได้อย่างอิสระ ทําให้รู้ถึงลักษณะ
นิสัยและพฤติกรรมการแสดงออกที่ผู้นําพูดและสิ่งที่ผู้นําทํา รวมถึงการตัดสินใจของผู้นํา
ในสถานการณ์วิกฤตสําคัญให้ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี สามารถบูรณาการงานทุกด้านให้
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย และ ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ (๒๕๕๙) ได้ให้คํานิยาม
ของผู้นํา ว่าผู้นําเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อองค์การ สามารถบริหารจัดการองค์การให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและพัฒนาองค์กรต่อไปได้อย่างมั่งคงยั่งยืน ผู้นํา
สําคัญในการขับเคล่ือนองค์กรทุกระดับไปสู่เป้าหมายความสําเร็จขององค์กร เพราะผู้นํา
เป็นผู้ กําหนดวิธีการกําหนดวิสัยทัศน์ กําหนดเป้าหมายและเป็นผู้ นําองค์กรไปสู่
ความสําเร็จท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงได้ ผู้นํามีความสําคัญในทุกองค์กรบริหารต้ังแต่
ระดับสูงสุดคือระดับโลกลงมาจนถึงระดับเล็กสุดคือครอบครัว ฉะน้ันผู้นําจึงจําเป็นต้องมี
ภาวะผู้นําที่ดี เพ่ือที่จะใช้ภาวะผู้นําน้ันเป็นเคร่ืองมือไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ ภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่จะทําให้ผู้นําน้ันเป็นผู้นําอย่างสมบูรณ์แบบ 

จากประเด็นดังกล่าวมาข้างต้น คณะผู้เขียนบทความ โดยนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาพุทธศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
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อีสาน ซึ่งเป็นส่วนของวิชา สัมมนาปรัชญายุทธศาสตร์การพัฒนาและภาวะผู้นํา มีความ
สนใจศึกษาหลักการ ทฤษฎี ความหมาย ความสําคัญ คุณลักษณะ คุณสมบัติ 
องค์ประกอบต่าง ๆ ของผู้นําหรือภาวะผู้นําจากนักวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนการ
สังเคราะห์แหล่งข้อมูล เพ่ือให้เกิดการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และเกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ บทสรุปความหมาย และองค์ประกอบของภาวะผู้นํา 
และความหมายของคําว่าเป้าหมาย โดยการสังเคราะห์นิยาม จากนักวิชาการที่ให้
แนวคิดหรือทัศนะไว้ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการศึกษาต่อไป  

ความหมายของภาวะผู้นํา 
ตลอดเวลาที่ผ่านมาได้มีนักวิชาการให้ความหมายหรือนิยาม รวมถึงทัศนะของ

คําว่า ภาวะผู้นําตลอดจนการแปลความหมายจากคําว่า Leadership โดยคณะผู้ศึกษา 
(นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาพุทธศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน) ทั้ง ๓  ได้ศึกษาหาความหมายหรือนิยาม รวมถึงทัศนะของคํา
ว่าภาวะผู้นําไว้ดังน้ี 
 ๑. พยอม วงศ์สารศรี (๒๕๓๔) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการที่
บุคคลหนึ่ง (ผู้นํา) ใช้อิทธิพลและอํานาจของตนกระตุ้นช้ีนําให้บุคคลอ่ืน (ผู้ตาม) มีความ
กระตือรือร้นเต็มใจทําในสิ่งที่เขาต้องการโดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมาย
ปลายทาง โดยประกอบด้วย ๑) กระบวนการ ๒) อิทธิพล ๓) การช้ีนํา ๔) ความ
กระตือรือร้น ๕) มีเป้าหมาย 
 ๒. ประเวศ วะสี (๒๕๔๐) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําอาจมีได้ทั้งในผู้ดํารงตําแหน่ง
หัวหน้าและผู้ที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งหัวหน้า ผู้นําตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมี
หลายคน ลักษณะของภาวะผู้นํา คือ ฉลาด เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อ 
สื่อสารกับผู้อ่ืนรู้เรื่อง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ โดยประกอบด้วยทักษะ
ดังน้ี ๑) มีความฉลาด ๒) เห็นแก่ส่วนรวม ๓) การสื่อสารที่ดี ๔) เป็นที่ยอมรับ 
 ๓. พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (๒๕๔๐) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นํา คือ ความเป็น
ผู้ นํา หมายถึง คุณสมบัติอันพึงมีของผู้ นํา ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถของบุคคลที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมาย ที่
ดีงามอย่างถูกต้องชอบธรรม โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีสติปัญญา ๒) มีความดี
งาม ๓) มีความรู้ ๔) มีจุดหมาย ๕) มีความดีงามถูกต้องชอบธรรม 
 ๔. รังสรรค์ ประเสริฐศรี (๒๕๔๔) กล่าวถึงภาวะผู้นํา ว่า เป็นบุคคลที่ทําให้
องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลสําเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความม่ันคงและ
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ช่วยเหลือผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) การ
ช่วยเหลือ ๒) สร้างความมั่นคง ๓) มีเป้าหมาย 
 ๕ .  วิภาดา คุปตานนท์ (๒๕๔๔ )  กล่าวไว้ ว่า ภาวะผู้ นํา คือ บุคคลที่มี
ความสามารถในการที่จะทําให้องค์การดําเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดย
การใช้อิทธิพลเหนือทัศคติและการกระทําของผู้อ่ืน โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มี
อิทธิพล ๒) ความก้าวหน้า ๓) มีเป้าหมาย ๔) มีทัศนคติที่ดี 
 ๖. เนตรนภา ห่างภัย (๒๕๔๔) ได้กล่าวในบทความว่า ภาวะผู้นํา (Leadership)  
คือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่ม
ตน กระตุ้น ช้ีนํา ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ่ม  หรือองค์การ
เป็นเป้าหมาย โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีกระบวนการ ๒) มีความพยายาม ๓) มี
อิทธิพล ๔) มีความสําเร็จ ๕) มีเป้าหมาย 
 ๗. มัลลิกา ต้นสอน (๒๕๔๔) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถ
ของบุคคล หรือกลุ่มที่มีอิทธิพลที่จะโน้มน้าว ชักจูงบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติตามเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีอิทธิพล ๒) มีการโน้มน้าว ๓) มี
การชักจูง ๔) มีเป้าหมาย 

๘. เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (๒๕๔๔) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็นการใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของตําแหน่งให้ผู้ อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะนําไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มที่ได้กําหนดไว้ หรือสรุปได้ว่าภาวะผู้นําคือรูปแบบของอิทธิพลระหว่าง
บุคคล โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีอิทธิพล ๒) มีเป้าหมาย ๓) การมีรูปแบบ 

๙. ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (๒๕๔๗) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นํามีทั้งสิ่งที่ติดตัวมา 
หรือที่เรียกว่าแวว สิ่งที่มาจากสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่ค่อยๆ ป้ันปรุงแต่งขึ้นมา 
และสิ่งที่เกิดจากการฝึกอบรมอย่างเป็นกิจจะลักษณะ ภาวะผู้นํา มีคุณลักษณะ ๕ 
ประการเป็นส่วนประกอบ คือ สภาพจิตใจที่มั่นคง มีความเมตตากรุณา มีเจตคติมุ่งไป
ข้างหน้า สร้างสรรค์หาทางแก้ไข มีความสามารถด้านการพูดและการแสดงออก เอาจริง
เอาจัง และมีผลงาน โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีจิตใจมั่นคง ๒) มีความเมตตา
กรุณา ๓) มองกาลไกล ๔) การแสดงออกที่ดี ๕) มีผลงาน 
 ๑๐. ชาญชัย อาจินสมาจาร (๒๕๕๐) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําคือ 
ความสามารถในการขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืนสู่การทําให้เป้าประสงค์ของ
ปัจเจกบุคคลหรือของกลุ่มบรรลุผลสําเร็จ ผู้นําเป็นที่ต้องการในสถานที่ทํางาน องค์การ 
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ชุมชนและประเทศ ผู้นําที่แท้จริงช่วยทางกลุ่มให้บรรลุในสิ่งที่เขาเช่ือว่ามีความสําคัญ 
โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีอิทธิพล ๒) มีความสามารถ ๓) มีเป้าหมาย 
 ๑๑. ศักด์ิชัย ภู่เจริญ (๒๕๕๒) ได้สรุปในบทความพัฒนาองค์กรสู่ความสําเร็จไว้
ว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) คือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายาม
ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนํา ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมี
ความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของ
กลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย โดยประกอบด้วยดังน้ี ๑) มีอิทธิพล ๒) มีความพยายาม 
๓) มีความกระตือรือร้น ๔) มีความเต็มใจ ๕) มีเป้าหมาย 

๑๒. ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (๒๕๕๒) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้นําว่า ภาวะผู้นํา
น้ันเป็นศิลปะในการใช้อิทธิพลของผู้นํา เพ่ือจูงใจผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มใจ โดยประกอบด้วย ๑) มีอิทธิพล ๒) การจูง
ใจ ๓) กําหนดวัตถุประสงค์ ๔) มีการร่วมมืออย่างเต็มใจ 

๑๓. ปิยฉัตร โรจกุล (๒๕๕๔) ได้เขียนบทความ “ผู้นําและภาวะผู้นํา” สรุปไว้
ว่า ภาวะผู้นํา เป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่ม เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จ
ตามเป้าหมาย ใช้กระบวนการสั่งการ การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน การมีปฏิสัมพันธ์ทีไม่หยุดน่ิง
ของกระบวนการ มีความเกี่ยวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผู้นํา ผู้ตาม และ
สถานการณ์อันนําไปสู่การบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยประกอบด้วย ๑) มี
ความสามารถ ๒) มีอิทธิพล ๓) มีเป้าหมาย ๔) มีกระบวนการ ๕) การไม่หยุดน่ิง 

๑๔ . พงษ์เทพ สุขธนารักษ์ (๒๕๕๔) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้ นํา 
(Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพล
ของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนํา ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืนมีความเมใจและ
กระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็น
เป้าหมาย โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีความพยายาม ๒) มีอิทธิพล ๓) การผลักดัน 
๔) การช้ีนํา ๕) ความกระตือรือร้น ๖) มีเป้าหมาย 
 ๑๕. พระครูสุธีจริยวัฒน์ (๒๕๕๘) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับภาวะผู้นําว่า ผู้นํา
ต้องมีความคิดพ้ืนฐาน ๒ ประการ คือ (๑) พ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด้วยคน
อ่ืน และ (๒) มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกว่า พ้ืนฐาน
ความคิดทั้งสองน้ีบูรณาการเข้าด้วยกัน จะทําให้นิยามของภาวะผู้นํามีความชัดเจน
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) มีความคิดที่ดี ๒) มีการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
๓) การบูรณาการ ๔) มีความชัดเจน 
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 ๑๖. Hersey & Blanchard (๑๙๘๘) ได้นําเสนอความหมายของคําว่าภาวะ
ผู้นําไว้ว่า ความเป็นผู้นําเป็นกระบวนการที่อิทธิพลต่อกิจกรรมของแต่ละบุคคลหรือกลุ่ม
ในความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์ที่กําหนด โดยประกอบด้วย ๑) มี
อิทธิพล ๒) ความพยายาม ๓) มีเป้าหมาย 

๑๗. Phinit Kotakarn (๒๕๕๙) ได้เขียนบทความเรื่อง ผู้นําและภาวะผู้นํากับ
ความสําเร็จขององค์การ ได้สรุปไว้ว่า  ภาวะผู้นํา (Leadership) คือ ความสามารถของ
แต่ละบุคคลในอันที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกลุ่มโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ
ต้องการของตนได้ด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือโดยมีความสําเร็จของ
กลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย โดยประกอบด้วย ๑) มีความสามารถ ๒) มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ดี ๓) การชักชวน ๔) การจูงใจ ๕) ให้ความร่วมมือ ๖) มีเป้าหมาย   

๑๘. Susan Ward (๒๐๑๘) ได้ให้คํานิยามไว้ว่า ภาวะผู้นํา คือการที่ผู้นําเป็น
ศิลปะของการสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มคนที่จะทําหน้าที่ให้บรรลุทั่วไปเป้าหมาย และเป็น
ผู้นําที่มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ อ่ืนและมีการเตรียมพร้อม
ตลอดเวลา โดยประกอบด้วยทักษะดังน้ี ๑) สร้างแรงจูงใจ ๒) สร้างแรงบันดาลใจ ๓) มี
ความพร้อมตลอดเวลา 

ดังน้ันจากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นําของนักวิชาการท้ัง ๑๘ แหล่ง จึง
สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง ความสามารถเฉพาะตัวบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล ที่ใช้อิทธิพลและอํานาจของตน กระตุ้นช้ีนํา ผลักดันโน้นน้าว สร้างแรงจูงใจชักจูง
ผู้อื่นให้เกิดความจงรักภักดี เกิดความเสื่อมใสศรัทธา เต็มใจทําในสิ่งที่เขาต้องการ เป็น
ทั้งผู้ นําและผู้ตามได้ตามสถานการณ์ มีการเตรียมความพร้อมตลอดเวลาโดยมี
ความสําเร็จขององค์กรเป็นเป้าหมายอย่างถูกต้องชอบธรรม 

คณะผู้ศึกษาได้ถอดองค์ประกอบทักษะสําคัญความหมายภาวะผู้นําจาก
นักวิชาการทั้ง ๑๘ แหล่ง ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม
องค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ช่ือแตกต่างกันน้ันหรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง
ดังน้ี    

๑. มีเป้าหมาย มีความหมายเดียวกันดังน้ี มีจุดหมาย, มีวัตถุประสงค์, มองกาล
ไกล, มีผลงาน, และ มีความสําเร็จ 

๒. อิทธิพลการจูงใจ มีความหมายเดียวกันดังน้ี การจูงใจ, การชักจูง, การสร้าง
แรงจูงใจ, และสร้างแรงบันดาลใจ 
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๓ .  มีความพยายาม  มีความหมายเ ดียวกันดัง น้ี  ความกระตือรือร้น , 
ความก้าวหน้า, การเปลี่ยนแปลง, การไม่หยุดน่ิง, การผลักดัน, การโน้มน้าว, การช้ีนํา, 
และการชักชวน 

๔. มีกระบวนการ มีความหมายเดียวกันดังน้ี การมีรูปแบบ, การบูรณาการ, มี
ความพร้อม, ให้ความร่วมมือ, และมีความชัดเจน 

๕. มีความดีงาม มีความหมายเดียวกันดังน้ี มีความคิดที่ดี, มีความรู้ที่ดี, มีความ
เมตตา, กรุณา, จิตใจมั่นคง, ความถูกต้อง, แสดงออกที่ดี, ความเต็มใจ, ความมั่นคง, เห็น
แก่ส่วนรวม การช่วยเหลือ, และมีทัศนคติดี 

๖. มีความสามารถ มีความหมายเดียวกันดังน้ี การสื่อสารที่ดี ความฉลาด เป็นที่
ยอมรับ มีสติปัญญา 

จากการถอดองค์ประกอบทักษะสําคัญจนได้กลุ่มความหมายเดียวกันของภาวะ
ผู้นํา ๖ หัวข้อดังกล่าวน้ัน คณะผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําตามตาราง
ดังต่อไปน้ี 

ตารางที่ ๑ สังเคราะห์ความถ่ีองค์ประกอบความหมายภาวะผู้นํา 
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๑. มีเป้าหมาย /  / / / / / / / /  / / /  / /  
๑
๔ 

๒. มีอิทธิพล
การจูงใจ 

/    / / / /  / / / / /  / / / 
๑
๓ 

๓. มีความ
พยายาม 

/    / / /    /  / / / / /  
๑
๐ 

๔. มี
กระบวนการ 

/ /    /  /     /  /  / / ๘ 

๕. มีความดี
งาม 

 / / / /    /  /    /    ๗ 
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๖. มี
ความสามารถ 

 /        /       / / ๔ 

รวม ๔ ๓ ๒ ๒ ๔ ๔ ๓ ๓ ๒ ๓ ๓ ๒ ๔ ๓ ๓ ๓ ๕ ๓ 
๕
๖ 

 
จากตารางที่ ๓ ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบความหมายภาวะผู้นําพบว่ามี

องค์ประกอบที่เป็นกรอบเชิงทฤษฎี (theoretical  framework) จํานวน ๖ องค์ประกอบ 
ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ี ผู้เขียนได้พิจารณาองค์ประกอบที่มีค่าความถี่สูงต้ังแต่ ๗ ขึ้นไป 
เพ่ือคัดสรรเป็นองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิด (conceptual  framework) เพ่ือการ
กําหนดองค์ประกอบ ได้จํานวน ๕ องค์ประกอบ ดังน้ี ๑) มีเป้าหมาย ๒) มีอิทธิพลใน
การจูงใจ ๓) มีความพยายาม ๔) มีกระบวนการ ๕) มีความดีงาม 

ภาวะผู้นําในยุคศตวรรษที่ ๒๑ ต้องปรับเปลี่ยนมุมมองกระบวนทัศน์ และ
พฤติกรรมในการดํารงชีวิต ของสังคมหรือองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือการพัฒนาเพ่ือความสําเร็จรวมถึงเพ่ือการแข่งขันใน
สังคมโลกได้น้ัน ต้องเป็นภาวะผู้นําเชิงเป้าหมาย (Goal Leadership) เพราะมีความถี่
สูงสุดตามท่ีผู้ศึกษาได้ทําการสังเคราะห์อออกมา และสามารถสร้างเป็นโมเดล
ความหมายภาวะผู้นําเชิงเป้าหมายได้ดังน้ี 
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ภาพที่ ๑ โมเดลความหมายภาวะผู้นําเชิงเป้าหมาย 

จากโมเดลความหมายของภาวะผู้นําเชิงเป้าหมาย (Goal Leadership) พอจะ
สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงเป้าหมาย หมายถึง การมีเป้าหมายโดยใช้อิทธิพลการจูงใจความ
พยายามและกระบวนการบนพ้ืนฐานของความดีงาม 

ดังน้ันจึงสรุปได้จากการศึกษาด้วยวิธีการหาความหมายของภาวะผู้นํา ถอด
ทักษะองค์ประกอบของภาวะผู้นํา สร้างตารางสังเคราะห์ความถี่ความหมายของภาวะ
ผู้นํา และสร้างโมเดลความหมายของภาวะผู้นํา จนถึงสรุปความหมายของภาวะผู้นําเชิง
เป้าหมาย (Goal Leadership) ได้ในที่สุด ทําให้คณะผู้เขียนบทความ นักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาพุทธศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ซึ่งเป็นส่วนของวิชา สัมมนาปรัชญายุทธศาสตร์การพัฒนาและภาวะผู้นํา ได้รู้ว่า
ผู้นําทุกระดับต้ังแต่ผู้นําระดับโลก ผู้นําระดับประเทศ ผู้นําระดับจังหวัด ผู้นําสถาบัน
องค์กร ลงมาจนถึงระดับท้องถิ่น และระดับที่เล็กที่สุดแต่สําคัญที่สุดคือระดับผู้นํา
ครอบครัว จําเป็นอย่างย่ิงต้องมีภาวะผู้นําเชิงเป้าหมาย (Goal Leadership) เพ่ือ
นําไปใช้ในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม การศึกษา เทคโนโลยี
หรือด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ

ภาวะผู้นําเชิง
เป้าหมาย

มีเป้าหมาย

มีอิทธิพลจูง
ใจ

มีความ
พยายาม

มีกระนวน
การ

มีความดีงาม
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นักวิชาการท้ัง ๑๘ แหล่งที่ได้แสดงหลักการ และให้ความสําคัญกับภาวะผู้นําเชิง
เป้าหมายเช่นกัน 
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