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บทคัดย่อ 
บทคว าม นี ้ม ีว ัต ถ ุป ร ะส งค ์เ พื ่อ นํา เ สนอคว ามหมายขอ งหล ัก ส ูต ร 

ความหมายของการบริหาร แนวทางการบริหารหลักสูตรประกอบไปด้วย การ
วางแผนหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้การนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร และการ
ประเมินหลักสูตร และหลักธรรมในการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 1) การรักตน (เอง) 
เพ่ือเป็นหลักประกันไม่ให้เกิดความเสื่อมต่างๆ 2) การรักคนรอบข้าง เพ่ือการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน และยังเป็นการทําหน้าที่ที่ถูกต้องเหมาะสมระหว่างกัน 3) 
การรักไม่มีประมาณ เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมื่อมีทั้งธรรมทั้ง 3 ประการ
น้ีย่อมทําให้เกิดความรักความสามัคคีในการทํางาน ซึ่งส่งผลถึงคุณภาพในการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการศึกษา 

คําสําคัญ : การบริหารหลักสูตร, การบริหารแนวพุทธ  
 
Abstract 
 This article aims to present the meaning of the course. 
Management definition The course management guidelines 
consist of Curriculum planning and course implementation; 
curriculum supervision; And course assessment and the principles 
in the course management are 1 )  Loving oneself (oneself) as           
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a guarantee against various deteriorations 2 )  Loving people 
around for having a good relationship with other people and it is 
also a function that is appropriate for each other. 3 )  Love is not 
around. Is to help and support each other When there are all 3 
virtues, this would lead to love and unity in work. Which affects 
the quality of course administration and educational management 

Keywords: curriculum administration, Buddhist administration 

บทนํา 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบกระตุ้น

ให้ผู ้ เรียนได้คิด  การเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการนําเสนอการเรียนรู้ต่อเพื่อน
ร่วมชั้นเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกัน ผู้สอนเป็นผู้เ อื้ออํานวยให้เกิดการ
เรียนรู ้ และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ เรียนรู ้ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาของไทยเน้นการปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งการปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
สําคัญ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบและย่ังยืน มีความคิดใหม่ๆ 
จัดทําโครงงาน สร้างสื่อ อุปกรณ์ และสิ่งประดิษฐ์ เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีผลงานที่
เกิดจากการเรียนรู้หรือสร้างสรรค์ นําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน แก้ปัญหา 
ตรวจสอบความรู้ของตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ๆ จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 ทําให้เกิดการปฏิรูป
การศึกษาทุกระดับมีการเน้นการปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้ เรียนให้คิดเป็นแก้ปัญหาเป็นและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย โดยใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าวมีการกําหนดแนวการจัดการศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาไว้ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษามาตรา 24 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคํานึง ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา
และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้ คิด
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เป็นทําเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การจะจัดการเรียนรู้ให้ได้บัญฑิ
ตตามที่ต้องการน้ัน สิ่งแรกที่ต้องพิจารณาคือหลักสูตร แล้วหลักสูตรคืออะไร 
 
ความหมายของหลักสูตร  

กลัททอน (Glatthorn and others, 2006 อ้างถึงใน รัตนา  ดวงแก้ว, มปป.) 
ได้รวบรวมไว้ ความหมายของหลักสูตรไว้ดังน้ี 

หลักสูตร คือ ความสําเร็จของประสบการณ์และการประกอบการซึ่งมีความ
คล้ายคลึงกับชีวิตของผู้เรียนเป็นอย่างมาก ทําให้ผู้เรียนที่พัฒนามากที่สุด เน่ืองจากช่วย
ให้นักเรียนเผชิญกับสภาพการณ์และควบคุมได้ในการดําเนินชีวิต  

หลักสูตร คือ ลําดับก่อนหลังของเน้ือหาหน่วยการเรียนที่จัดเตรียมในวิธีที่ที่จะ
ทําให้การเรียนแต่ละหน่วยการเรียนบรรลุผลสําเร็จ ทําให้นักเรียนรอบรู้ตามสมรรถนะที่
ระบุไว้ในแต่ละหน่วยการเรียน อย่างเป็นลําดับขั้นตอน  

หลักสูตร คือ ผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ต้ังใจสําหรับใช้การวาง
แผนการสอนให้เป็นประโยชน์ 

หลักสูตร คือ แผนการจัดโอกาสการเรียนรู้เพ่ือให้มนุษย์ได้รับการศึกษา 
หลักสูตร คือ ขอบข่ายประสบการณ์ทั้งปวงทั้งโดยตรงและโดยอ้อมเพ่ือเปิดไปสู่

ความสามารถของแต่ละบุคคล หรือหลักสูตรเป็นชุดของความสามารถทางปัญญาที่
สถานศึกษาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์และประสบความสําเร็จในชีวิต  

หลักสูตรไม่ใช่ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม แต่เป็นการปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้สอน 
ความรู้ และสิ่งแวดล้อมรอบตัวในชีวิตประจําวันปกติ  

หลักสูตรเป็นการอธิบายองค์ความรู้และวิธีการต่าง ๆ ที่จะใช้ในการสื่อสาร  
หลักสูตรประกอบด้วยข้อความท่ีเป็นจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์เฉพาะ ซึ่งช้ีบ่ง

ให้เห็นถึงการเลือกและการจัดการเน้ือหา และยังบอกให้ทราบถึงรูปแบบเฉพาะของการ
เรียนรู้และการสอนท้ายที่สุด หลักสูตรยังรวมโปรแกรมการประเมินผลลัพธ์ด้วย 

จะเห็นได้ว่าหลักสูตรหมายถึง แผนการจัดการเรียนรู้มีลําดับเน้ือหาก่อนหลังที่
เหมาะสมสําหรับผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์ทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยเกิดจากการ
ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้สอน ความรู้ และสิ่งแวดล้อมรอบตัวในชีวิตประจําวันปกติ 
เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนามากที่สุด สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่หลักสูตรต้องการ  
 
ความหมายของการบริหาร 
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การบริหารหมายถึง กระบวนการที่ทํางานสําเร็จลุล่วง โดยอาศัยความพยายาม 
และความสามารถของบุคคลในองค์การ โดยเน้นว่าเป็นการทํางานในระดับอํานวยการ 
ซึ่งเป็นงานที่เก่ียวกับการกําหนดนโยบาย และระเบียบข้อบังคับขององค์การ การกระตุ้น
ความมีส่วนร่วม และการโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรในองค์การให้ทํางาน เพ่ือให้เข้าถึง
วิสัยทัศน์ขององค์การ (เสาวลักษณ์  จินธรรมคุณ อรุณรัตน์  เทพนา และ ธัญยรัชต์  
องค์มีเกียรติ, 2559) 

การบริหารหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป นําศาสตร์มา
ร่วมกันดําเนินงาน โดยใช้วิธีที่เหมาะสมอย่างมีศิลปะเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหน่ึง หรือหลายอย่างร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ หรือกล่าวง่าย ๆ  ก็คือ การ
ทํางานขององค์การให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน น่ันเอง (นิตยา  ศรีญาณลักษณ์,  2557) 

การบริหาร คือ การดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ 
(หวน พินธุพันธ์,  2555) 

การบริหาร คือ กระบวนการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (วิโรจน์  สารัตนะ
,  2555) 

การบริหารหมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือ
กันดําเนินกิจกรรม หรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ
และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สมัย  
ผาสุโก,  มปป.) 

การบริหาร คือ กระบวนการหรือกิจกรรมในการดําเนินงานขององค์การ 
(English Oxford Living Dictionaries, 2017) 

การบริหารคือกระบวนการทางสังคมในการจัดการทรัพยากรทางการเงินและ
วัสดุเพ่ือบรรลุภารกิจ (Rebore, R.W., 2009) 

จะเห็นว่าการบริหารหมายถึง กระบวนการทํางานโดยใช้ศาสตร์ และศิลปะ 
ของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกันดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้  
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การบริหารหลักสูตร 
การบริหารหลักสูตรจะประกอบไปด้วย 3 ประเด็น คือ (1) การวางแผน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ (2) การนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร และ (3) การ
ประเมินหลักสูตร ดังต่อไปน้ี 

 
การวางแผนหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ 

ออนสไตน์ และฮันกินส์ (Ornstein and Hunkins อ้างถึงใน รัตนา  ดวงแก้ว, 
มปป.) ได้เสนอแนะขั้นตอนการดําเนินการวางแผนหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ไว้ 
10 ขั้นตอน ดังน้ี 

1) ศึกษาบริบทที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรก่อนเริ่มดําเนินการเพื่อช่วยให้
บุคลากรเกิดความม่ันใจในความพร้อมของการดําเนินการ 

2) ประเมินปัญหาความต้องการจําเป็น  
3) ระบุปัญหาและความต้องการจําเป็น พร้อมทั้งกําหนดขอบเขตลักษณะที่

เช่ือมโยงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
4) ทบทวนจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะทําให้ปัญหาและความ

ต้องการจําเป็นปรากฏเป็นรูปเป็นร่างชัดเจนขึ้น 
5) ประกาศข้อเสนอแผนหลักสูตรที่จะนําไปสู่การปฏิบัติและการประเมิน ในขั้น

น้ีเป็น การ 
พิจารณาปัญหาและความต้องการจําเป็นสําคัญและวิธีการที่จะนําไปสู่การ

แก้ปัญหา ด้วยการพิจารณาจุดมุ่งหมายทั่วไปและเป้าหมายที่เหมาะสม 
6) เตรียมออกแบบด้วยการเลือกตัวแบบต้องทบทวนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และ

วิธีการสอน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะไว้ด้วย 
7) จัดระบบการทํางานในการสร้างหลักสูตรและนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติให้

ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
8) นิเทศติดตามกระบวนการวางแผนและการนําแผนไปใช้ เพ่ือให้การวางแผน

ดําเนินไปอย่างราบรื่นกระบวนการวางแผนจะต้องได้รับการบริหารและการนิเทศควบคู่
กันไป นโยบายการนิเทศอาจจะควบคุมจากส่วนกลาง แต่ตามปกติแล้วควรจะ
ดําเนินการโดยผู้นําหลักสูตรในระดับสถาบัน 

9) ใช้ประโยชน์จากผลผลิตของการวางแผน หากผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน ซึ่งจะทําให้เกิดการยอมรับ และรู้สึกสบายใจในการทํางานกับ
โครงการหลักสูตรใหม่ 
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10) นําวิธีการประเมินไปประยุกต์ใช้ เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติตามแผน และตรวจสอบประสิทธิผลว่าผลท่ีได้รับสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย และจุดประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ 

จะเห็นได้ว่าการวางแผนตามขั้นตอนดังกล่าวจะสามารถนา มาใช้ได้ในระดับ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียในการศึกษาเข้าไปมีส่วน
ร่วม  
 
การนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร 

ฮอยและฟอร์สิช (Hoy and Forsyth อ้างถึงใน รัตนา  ดวงแก้ว, มปป. ) ให้
ความเห็นว่า กระบวนการนิเทศจะประสบความสําเร็จได้ ทั้งผู้นิเทศและผู้สอนจะต้องมี
องค์ประกอบที่แสดงถึงความร่วมมือร่วมใจและสร้างบรรยากาศทางวิชาชีพให้ปรากฏ
อย่างน้อย 3 องคป์ระกอบ คือ 

1) การเปิดเผย (open) การเปิดเผยจะสร้างความไว้วางใจ (Trust) การที่ผู้
นิเทศแสดงออกด้วยการให้ความสนใจแก่ผู้รับการนิเทศอย่างจริงใจ ให้การนับถือ ใส่ใจ
ในความต้องการและความรู้สึกของผู้รับการนิเทศ จะทําให้เกิดการยอมรับนับถือในตัว
ของผู้นิเทศ ดังน้ัน ในฐานะผู้นําการนิเทศจะต้อง “สร้างความไว้วางใจและรักษาไว้ซึ่ง
ความไว้วางใจ”  

2) การเข้าร่วมกิจกรรมการนิเทศโดยสมัครใจ (participatory) ซึ่งในการน้ีจะ
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ ผู้นิเทศต้องแสดงให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศมีความหมายและมี
คุณค่าต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอนในการยกระดับการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
อันจะส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตรและผู้เรียน 

3) การสร้างบรรยากาศทางวิชาชีพให้ปรากฏ (professional climate) ผู้นิเทศ
จะต้องมีทักษะการนิเทศได้แก่ การรู้จักที่จะต้ังคําถาม (questioning) การให้คําปรึกษา
แนะนํา  (advisement) การ รู้จักที่จะสงบวาจา  (silence) การแปลความหมาย 
(interpretation) และการเปิดเผยตนเอง (self-disclosure) เป็นต้น รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์อย่างที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งอาจแสดงออกด้วยการพูดหรือ
ใช้ภาษาท่าทาง ทั้งน้ี ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ นิเทศและผู้รับการนิเทศควรเน้นที่
ความรู้สึกด้านจิตใจเป็นสําคัญ 
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การประเมินหลักสูตร 
การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่นําไปสู่การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งการ

ประเมินครอบคลุมถึงการตัดสินเก่ียวกับผลการปฏิบัติของผู้เรียนและตัวหลักสูตร การ
ประเมินหลักสูตรจึงเป็นกระบวนการที่ดําเนินอย่างต่อเน่ือง เป็นกระบวนการที่เป็นส่วน
หน่ึงที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา  ไม่ใช่เน้นแค่จุดหมาย
ปลายทางของการพัฒนาเท่าน้ัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การประเมินเป็นสิ่งที่มีคุณค่าไม่
เพียงแต่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในปัจจุบันเท่าน้ัน  แต่ยังต่อเน่ืองไปสู่
อนาคต  
 จะเห็นได้ว่าการบริหารหลักสูตรจะประกอบด้วย 3 ส่วน ที่ ต่อเน่ือง
เช่ือมโยงกัน ไม่สามารถตัดส่วนใดออกได้ การมีทั้ง 3 ส่วน ได้แก่  การวางแผนหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช้  การนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร และ  การประเมินหลักสูตร  
ในการบริหารหลักสูตรน้ัน จะมีบุคคลที่เก่ียวข้องอย่างน้อยที่สุด 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร 
หรือผู้นําการบริหารหลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน ซึ่งทั้ง 3 กลุ่มจะมีปฏิสัมพันธ์กัน  การไม่เกิด
ปัญหา และเกิดการทํางานร่วมกันอย่างราบรื่นน้ัน การมีหลักธรรมมาช่วยในการบริหาร
เป็นสิ่งจําเป็น ดังคํากล่าวอมตวาจาของท่านพุทธทาสภิกขุ ที่กล่าวว่า “ศีลธรรมไม่
กลับมา โลกาจะวินาศ” โลกกําลังจะวินาศ เพราะศีลธรรมกําลังพ่ายแพ้ ศีลธรรมกําลัง
พ่ายแพ้ แก่กิเลสของมนุษย์ ผู้ตกอยู่ภายใต้วัตถุนิยม บูชาเศรษฐกิจการเมือง อํานาจ
วาสนาความสุข จนไม่คํานึงถึงศีลธรรม (มโหสถ  ผู้เจริญ, 2553) โดยเฉพาะถ้าขาด
ศีลธรรมในวงการการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการบริหารหลักสูตร ซึ่งเป็นขั้นตอน
สําคัญในการปลูกฝังคุณค่า ความคิดความเช่ือต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน ผู้ที่เป็นกําลังสําคัญ
ของชาติในอนาคต  

 
หลักธรรมที่ใช้ในการบริหารหลักสูตร 

การบริหารเป็นศิลปะการทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับบุคคลอ่ืน (Peter F. 
Drucker อ้างถึงใน สมัย ผาสุโก, มปป.) จะเห็นถึงการบริหารต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล
อ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ หลักธรรมที่นํามาใช้ในการบริหาร
หลักสูตรคร้ังน้ีเน้นเรื่องการบริหารตน แลละบริหารคสามสัมพันธ์กับบุคคลที่เก่ียวข้อง  
เพราะการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน ย่อมเกิดการทํางานที่ราบรื่น มีความสุขในการ
ทํางาน เพราะปัญหามในการทํางานส่วนหนึ่งนอกจากเน้ืองาน แล้วความสัมพันธ์กับทีม
ที่ทํางานก็เป็นสิ่งสําคัญด้วยเช่นกัน  และผู้เขียนเช่ือว่าถ้าบุคคลบริหารตนได้ดีย่อมเกิด
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หลักประกันความเสื่อม ก่อให้เกิดความเจริญ หลักธรรมในการบริหารหลักสูตรในคร้ังน้ี
ผู้เขียนนําเสนอเรื่อง  การรักตน(เอง) การรักคนรอบข้าง และการรักไม่มีประมาณ ดังมี
รายละเอียดดังน้ี 

 
การรักตน(เอง) คืออะไร  

การรักตนเอง คือ การมีความประพฤติชอบทางกายและวาจา การรักษากาย
วาจาให้เรียบร้อย การรักษาปกติตามระเบียบวินัย  และการควบคุมตนให้ต้ังอยู่ในความ
ไม่เบียดเบียน จากที่กล่าวมาคือหลักของศีล 5 (พระธรรมปิฎก ประยุทธ์ ปยุตฺโต,  2546) 
น้ันเอง แล้วการรักตนเองมีหลักประกันความเสื่อมอย่างไรบ้าง  

ข้อ 1 หลักประกันชีวิต “ปาณาติปาตา เวรมณี” การเว้นจากการฆ่า  เว้นจาก
การปลงชีวิต เว้นจากการฆ่าการประทุษร้ายกัน ย่อมนํามาซึ่งความสงบร่มเย็น ย่อมไม่
ถูกเบียนเบียนเช่นกัน การไม่ประทุษร้ายต่อกัน การเอ้ืออาทรกันย่อมนํามาซึ่ง
สัมพันธภาพที่ดีงาม การเป็นผู้มีอายุยืน  

ข้อ 2 หลักประกันทรัพย์สิน “อทินฺนาทานา เวรมณี” การเว้นจากการถือเอา
ของที่เขามิได้ให้เว้นจากการลักโกง ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพย์สิน  

ข้อ 3 หลักประกันครอบครัว “กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี” การเว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม เว้นจากการล่วงละเมิดสิ่งที่ผู้อ่ืนรักใคร่หวงแหน 

ข้อ 4 หลักประกันสังคม “มุสาวาทา เวรมณี” การเว้นจากการพูดเท็จ โกหก 
หลอกลวง เมื่อพูดจริงย่อมเกิดการเช่ือถือของบุคคลอ่ืน 

ข้อ 5 หลักประกันสติ “สุราเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี” การเว้นจากนํ้าเมา 
คือ สุราและเมรัยอันเป็นที่ต้ังแห่งความประมาท เว้นจากสิ่งเสพติดให้โทษ การเว้นสุรา
และสิ่งเสพติดทําให้เกิดสติดี ไม่ทําอะไรที่ขาดการยั้งติดจากการขาดสติ 

 
รักคนรอบข้าง 

การรักคนรอบข้าง คือ การเข้าไปปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรา 
อย่างเหมาะสม จะส่งเสริมสัมพันธภาพที่ดีนํามาซึ่งผลลัพธ์ ที่ดีในการบริหารจัดการ การ
รักคนรอบข้าง หรือ ทิศ 6 ประกอบด้วย (พระธรรมปิฎก ประยุทธ์ ปยุตฺโต,  2546) 
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1. ทิศเบ้ืองหน้า “ปุรัตถิมทิศ” คือ ทิศตะวันออก ได้แก่ มารดาบิดา เพราะเป็น
ผู้มีอุปการะแกเ่รามาก่อน ผู้มบุีญคุณ  

1.1 บุตรธิดาพึงบํารุงมารดาบิดา ผู้เป็นทิศเบ้ืองหน้า ดังน้ี 
1) ท่านเลี้ยงเรามาแล้ว เลี้ยงท่านตอบ 
2) ช่วยทําการงานของท่าน 
3) ดํารงวงศ์สกุล 
4) ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นทายาท 
5) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้ว ทําบุญอุทิศใหท้่าน 

1.2 บิดามารดาย่อมอนุเคราะห์บุตรธิดา ดังน้ี 
1) ห้ามปรามจากความช่ัว 
2) ให้ต้ังอยู่ในความดี 
3) ให้ศึกษาศลิปวิทยา 
4) หาคูค่รองที่สมควรให้ 
5) มอบทรัพย์สมบัติให้ในโอกาสอันสมควร 

2. ทิศเบ้ืองขวา “ทักขิณทิศ” คือ ทิศใต้ ได้แก่ ครูอาจารย์ เพราะเป็น
ทักขิไณยบุคคล ควรแก่การบูชาคุณ 

 2.1 ศษิย์พึงบํารุงครูอาจารย์ ผู้เป็นทิศเบ้ืองขวา ดังน้ี 
1) ลุกต้อนรับ 
2) เข้าไปหา เพ่ือบํารุง คอยรับใช้ ปรึกษา และรับคําแนะนํา 

เป็นต้น 
3) ใฝใ่จเรียน คือ มีใจรัก เรียนด้วยศรัทธา และรู้จักฟังให้เกิด

ปัญญา 
4) ปรนนิบัติ ช่วยบริการ 
5) เรียนศลิปวิทยาโดยเคารพ คือ เอาจริงเอาจัง ถือเป็นกิจ

สาํคัญ 
2.2 ครูอาจารย์ย่อมอนุเคราะห์ศิษย์ ดังน้ี 

1) ฝึกฝนแนะนําให้เป็นคนดี 
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2) สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
3) สอนศิลปวิทยาให้สิ้นเชิง 
4) ยกย่องให้ปรากฏในหมู่คณะ 
5) สร้างเครื่องคุ้มภัยในสารทศิ สอนฝึกให้รูจ้ักเลี้ยงตัวรักษา

ตนในอันที่จะดําเนินชีวิตต่อไปด้วยดี 
3. ทิศเบ้ืองหลงั “ปัจฉิมทิศ” ทิศตะวันตก ได้แก่ บุตรภรรยา เพราะติดตามเป็น

กําลังสนับสนุนอยู่ข้างหลัง 
3.1 สามีบํารุงภรรยา ผู้เป็นทศิเบ้ืองหลัง ดังน้ี 

1) ยกย่องให้เกียรติสมกับฐานะที่เป็นภรรยา 
2) ไม่ดูหมิ่น 
3) ไม่นอกใจ 
4) มอบความเป็นใหญใ่นงานบ้านให้ 
5) หาเครื่องประดับมาให้เป็นของขวัญตามโอกาส 

3.2 ภรรยาย่อมอนุเคราะห์สามี ดังน้ี 
1) จัดงานบ้านให้เรียบร้อย 
2) สงเคราะห์ญาติมิตรทั้งสองฝ่ายด้วยดี 
3) ไม่นอกใจ 
4) รักษาทรัพย์สมบัติที่หามาได้ 
5) ขยันไม่เกียจคร้านในงานทั้งปวง 

4. ทิศเบ้ืองซ้าย “อุตตรทิศ” ทิศเหนือ ได้แก่ มิตรสหาย เพราะเป็นผู้ช่วยให้
ข้ามพ้นอุปสรรคภัยอันตราย และเป็นกําลังสนับสนุน ให้บรรลุความสําเรจ็  

 4.1 บุคคลพึงบํารุงมิตรสหาย ผู้เป็นทิศเบ้ืองซ้าย ดังน้ี 
1) เผื่อแผแ่บ่งปัน 
2) พูดจามีนํ้าใจ 
3) ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
4) มีตนเสมอ ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน 
5) ซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 
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 4.2 มิตรสหายย่อมอนุเคราะห์ตอบ ดังน้ี 
1) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาป้องกัน 
2) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาทรัพย์สมบัติของเพ่ือน 
3) ในคราวมีภัย เป็นที่พ่ึงได้ 
4) ไมล่ะทิ้งในยามทุกข์ยาก 
5) นับถือตลอดถึงวงศ์ญาติของมิตร. 

5. ทิศเบ้ืองล่าง “เหฏฐิมทิศ” ได้แก่ คนรับใช้และคนงาน เพราะเป็นผู้ช่วยทํา
การงานต่าง ๆ เป็นฐานกําลังให้  

 5.1 นายพึงบํารุงคนรับใช้และคนงาน ผู้เป็นทิศเบ้ืองล่าง ดังน้ี 
1) จัดการงานให้ทําตามความเหมาะสมกับกาํลังความสามารถ 
2) ให้ค่าจ้างรางวัลสมควรแกง่านและความเป็นอยู่ 
3) จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลให้ยามเจ็บไข้ เป็นต้น 
4) ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปันให้ 
5) ให้มีวันหยุดและพักผ่อนหย่อนใจตามโอกาสอันควร 

5.2 คนรับใช้และคนงานย่อมอนุเคราะห์นาย ดังน้ี 
1) เริม่ทําการงานก่อนนาย 
2) เลกิงานทีหลังนาย 
3) ถือเอาแต่ของที่นายให้ 
4) ทําการงานให้เรียบร้อยและดีย่ิงขึ้น 
5) นําเกียรติคณุของนายไปเผยแพร ่

6. ทิศเบ้ืองบน “อุปริมทิศ” ได้แก่ สมณพราหมณ์ คือ พระสงฆ์ เพราะเป็นผู้สูง
ด้วยคุณธรรม และเป็นผู้นําทางจิตใจ  

6.1 คฤหัสถ์ย่อมบํารุงพระสงฆ์ ผู้เป็นทิศเบ้ืองบน ดังน้ี 
1) จะทําสิ่งใด ก็ทําด้วยเมตตา 
2) จะพูดสิ่งใด ก็พูดด้วยเมตตา 
3) จะคดิสิ่งใด ก็คิดด้วยเมตตา 
4) ต้อนรับด้วยความเต็มใจ 
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5) อุปถัมภ์ด้วยปัจจัย 
6.2 พระสงฆ์ย่อมอนุเคราะห์คฤหัสถ ์ดังน้ี 

1) ห้ามปรามจากความช่ัว 
2) ให้ต้ังอยู่ในความดี  
3) อนุเคราะหด้์วยความปรารถนาดี 
4) ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง 
5) ทําสิ่งที่เคยฟังแล้วให้แจม่แจ้ง 
6) บอกทางสวรรค์ คือทางชีวิตที่มีความสุขความเจริญให ้

 ผู้ปฏิบัติดังกล่าวน้ีช่ือว่า ปกปักรักษาทั่วทุกทิศให้เป็นแดนเกษมสุขปลอดภัย 
 

รักไม่มีประมาณ 
การรักไม่มีประมาณหรือเมตตา เป็นความรัก ความปรารถนาให้เขามีความสุข 

โดยการแผ่ไมตรีจิตคิดจะให้สัตว์ทั้งปวงเป็นสุขทั่วหน้า เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ถ้าเป็นหลักเมตตา
กรุณาในหลักเบญจธรรม จะเป็นความรักความปรารถนาดีและความสงสาร ความอยาก
ช่วยเหลือปลดเปลื้องทุกข์ ซึ่งผู้ใดเจริญเมตตาธรรมอยู่เสมอ จนจิตต้ังมั่นในเมตตา มี
เมตตาเป็นคุณสมบัติประจําใจ จะได้รับอานิสงส์ คือผลดี 11 ประการ ดังน้ี หลับก็เป็น
สุข ต่ืนก็เป็นสุข ไม่ฝันร้าย เป็นที่รักของมนุษย์ทั้งหลาย เป็นที่รักของอมนุษย์ทั้งหลาย 
เทวดาย่อมรักษา ไม่ต้องภัยจากไฟ ยาพิษ หรือศัตราวุธ จิตเป็นสมาธิง่าย สีหน้าผ่องใส 
เมื่อจะตาย ใจก็สงบ ไม่หลงใหลไร้สติ ถ้ายังไม่บรรลุคุณพิเศษที่สูงกว่า ย่อมเข้าถึงพรหม
โลก (พระธรรมปิฎก ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2546) 
บทสรปุ 

การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทหน้าที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือผู้นําหลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทําให้ได้ผู้สําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นกําลังของ
ประเทศชาติ การบริหารหลักสูตรมีองค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ คือ การวางแผน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ การนิเทศกํากับติดตามหลักสูตร และ การประเมิน
หลักสูตร แต่ละขั้นตอนต้องมีการวางแผนการกํากับติดตาม และประเมินผล เพ่ือ
คุณภาพที่ดี คุณธรรมที่นํามาบริหารหลักสูตรเน้นการบริหารตนเอง ดังที่ผู้เขียนนําเสนอ
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มี 3 ประการได้แก่ 1) การรักตน(เอง) หรือศีล 5 เพ่ือเป็นหลักประกันไม่ให้เกิดความ
เสื่อมต่าง ๆ 2) การรักคนรอบข้าง คือการบริหารบุคคลรอบข้าง โดยใช้ทิศ 6 เพ่ือการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน และยังเป็นการทําหน้าที่ที่ถูกต้องเหมาะสมระหว่างกัน 3) 
การรักไม่มีประมาณ เป็นความเมตตากรุณาที่จะช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน เมื่อมีทั้ง
ธรรมทั้ง 3 ประการน้ีย่อมทําให้เกิดความรักความสามัคคี เกิดความเจริญก้าวหน้า และ
การทํางานอย่างมีความสุขแน่นอน เพราะทุกชีวิตเกิดมาย่อมต้องการความเจริญ และ
ความสุขด้วยกันทั้งสิ้น 

 
เอกสารอ้างอิง 

 
นิตยา ศรีญาณลักษณ์. (2557). การบริหารการพยาบาล. (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ: 

ธนาเพรส. 
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). (2546). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. 

พิมพ์ครั้งที่ 12สืบค้นเมื่อ 20 สิงหาคม 2560 จาก http://www.84000.org 
/tipitaka/dic/d_item.php?i=265 

มโหสถ ผู้เจริญ. (2553). ศีลธรรม ไม่กลับมาโลกาจะวินาศ. สืบค้นเมื่อ 20 สิงหาคม 
2560 จาก  https://bit.ly/2OXcnLe 

รัตนา ดวงแก้ว. (มปป.). การบริหาร และการพัฒนาหลักสูตร. สืบค้นเมื่อ 20 สิงหาคม 
2560 จ า ก  https://mystou.files.wordpress.com/2012/02/23503-5-
ne.pdf 

วิโรจน์ สารัตนะ. (2555). แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา. 
(พิมพ์ครั้งที่ 8). กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธ์ิ. 

สมัย ผาสุโก. (มปป.). พระพุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา. ขอนแก่น: ขอนแก่น
การพิมพ์. 

เสาวลักษณ์ จินธรรมคุณ อรุณรัตน์ เทพนา และธัญยรัชต์ องค์มีเกียรติ. (2559). การ
บริหารการพยาบาลยุค 4G Plus. กรุงเทพฯ: ทีบีเอส โปรดักต์.  

หวน พินธุพันธ์. (2555). ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการบริหารการศึกษา. สืบค้นเมื่อ 26 
มีนาคม 2560 จาก  https://bit.ly/2pGllSM  

English Oxford Living Dictionaries. ( 2017) .  Definition of Administration in 
English. Retrieved June 21, 2017 from 
https://en.oxforddictionaries.com/definition/administration 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุ่มแม่นํ้าโขง 
 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 ประจําเดือนมกราคม – มิถุนายน 2561   63 
 

Rebore, R.W. ( 2009) .  Human Resources Administration In Education: A 
Management Approach. (8th Ed.). Boston: Pearson. 

 


