


วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตรอ้ยเอ็ด 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review  

ISSN : 2730-4132 (Online) 
ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

Vol. 3 No. 3 (September – December 2023)  
 
 

เจ้าของวารสาร 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยด้านศึกษาศาสตร์/ครุศาสตร์           
และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2. เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างนักวิชาการของสถาบันการศึกษากับนักวิชาการของ
สถาบันและหน่วยงานอ่ืนๆ ให้มีความหลากหลายของบทความ เป็นการพัฒนาคุณภาพทางความคิดสู่สากล 
 3. เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมและนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 

ที่ปรึกษา 
 พระพรหมวชิรโสภณ        ปฐมาจารย์ผู้ก่อตั้ง มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 พระราชพัชรญาณมุนี        ที่ปรึกษาอุปถัมภ์ มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 พระเทพวชิรวิมล, ดร.        ที่ปรึกษารองอธิการบดี มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 พระเทพวัชรเมธี, ผศ.ดร.       อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 พระเมธีวัชราภรณ์, ผศ.ดร.       รองอธิการบดี วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  

บรรณาธิการ  
 ดร.วิมลพร  สุวรรณแสนทวี   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ  
 ดร.บรรจง  ลาวะลี      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 

กองบรรณาธิการ  
 พระเมธีวัชราภรณ์, ผศ.ดร.  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
 ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประจิตร มหาหิง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รองศาสตราจารย์ ดร.สำเร็จ ยุรชัย  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จำเนยีร พลหาญ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตราภรณ์ วงศ์คำจันทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
 

 
 
 
 



ฝ่ายจัดทำ  
 ดร.บรรจง  ลาวะล ี    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 ดร.สงวน  หล้าโพนทัน   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  

กำหนดเผยแพร่  
  ปีละ 3 ฉบับ  
 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 
 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 
 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 
 

สถานที่ติดต่อ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด   
       ถนนเลี่ยงเมือง ตำบลดงลาน อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 
   โทร 0-4351-8364  และ 0-4351-6076  โทรสาร 0-4351-4618  
   E-mail: JournalMBU101@gmail.com 
   http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 บทความทั่วไป บทความวิชาการ บทความวิจัย ที่ปรากฏในวารสารนี้ เป็นความรับผิดชอบของผู้
เรียบเรียง กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วย การนำบทความในวารสารนี้ไปเผยแพร่ สามารถ                
ดาวโหลดได้ที่ http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 บทความที่ ส่ งมาขอรับการตี พิมพ์ ในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด                 
จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยูระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความ
จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารกำหนด บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร
ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทบรรณาธิการ 
 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและผลงานวิจัย  ด้านศึกษาศาสตร์/
ครุศาสตร์และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกต์ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างนักวิชาการของสถาบันการศึกษากับนักวิชาการของสถาบันและ
หน่วยงานอ่ืนๆ ให้มีความหลากหลายของบทความ เป็นการพัฒนาคุณภาพทางความคิดสู่สากล  และ
เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมและนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป วารสารมีการ
ควบคุมคุณภาพบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด รวมถึงมีการ
ปรังปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาให้มีการส่งบทความแบบออนไลน์หรือระบบ 
Online journal System (OJS)  
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด ได้ผ่านการประเมินคุณภาพจาก            
ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย(TCI) โดยได้รับการจัดให้อยู่ในวารสารกลุ่มที่ 2 : วารสารที่ผ่าน               
การรับรองคุณภาพของ TCI  (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ) ซึ่งท่าน
สามารถดาวน์โหลดบทความฉบับสมบูรณ์ได้ที่ http://202.29.86.169/index.php/RJGE  
 กองบรรณาธิการวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ขอขอบคุณผู้ เขียน
บทความ สมาชิก และผู้อ่านทุกท่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมา  
ขอกราบขอบพระคุณในความเอ้ือเฟ้ือจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer review) ที่มีส่วนในการควบคุมคุณภาพ
ของวารสารให้ตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด กองบรรณาธิการวารสารหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าเนื้อหาในวารสาร
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน หากผู้อ่านมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้นกองบรรณาธิการวารสารขอน้อมรับไวด้วยความยินดียิ่ง 
 
 

ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี  
บรรณาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 

  หน้า 
บทความวิจัย  
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
(THE DEVELOPMENT OF THE GUIDELINES FOR THE ACADEMIC ADMINISTRATION 
IN THE EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOLS UNDER THE OFFICE 
OF ROI ET PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2) 
ภาณุวัชร สุวรรณแสง, พชรวทิย์ จันทร์ศิริสิร.............................................................................. 

 
 
 

 
 

1 
 

การพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                 
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รายวิชา ส23102      
สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
( THE DEVELOPMENT OF CREATIVE PROBLEM-SOLVING SKILLS AND LEARNIG 
ACHIEVEMENT USING PACLE LEARNING MODELS WITH COMMUNITY LEARNING 
RESOURCES IN SOC23102 SOCAIL STUDIES SUBJECT FOR STUDUNT GRADE 9) 
สุชุติมา ภารไสว, มณฑา ชุ่มสุคนธ์.............................................................................................. 

 
 
 
 
 
 

15 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
(GUIDELINES FOR PERSONNEL MANAGEMENT BASED ON SARANEE DHARMA SIX 
FOR SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER ROI ET PROVINCIAL ADMINISTRATIVE 
ORGANIZATION) 
ภัทรพล คำผาลา, ธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี............................................................................................ 

 
 
 
 

 
27 

 

การสร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิง ความน่าเชื่อถือของผลการวัด 
( THE CONSTRUCTION OF A MATHEMATICAL REASONING ABILITIES TEST ON 
FRACTIONS LITERACY FOR PRIMARY 6 STUDENTS OF UDON THANI PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3 BY APPLICATION OF GENERALIZABILITY 
THEORY) 
วิลาวรรณ เทพเสน, พัชรินทร์ ชมภูวิเศษ.................................................................................... 

 
 
 

 
 
 
 

37 
 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
( DEVELOPING GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION OF EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS IN THE DIGITAL AGE UNDER KALASIN PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREAS OFFICE 2) 
นัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี, สุทธิพงศ์ หกสุวรรณ.................................................................................... 

 
 

 
 
 

51 
 

 
 



สารบัญ(ต่อ) 
 

  หน้า 
บทความวิจัย  
การสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
(CREATING SUMMARY WRITING SKILLS ASSESSMENT FORM FOR STUDENTS IN 
MATHAYOMSUKSA 3 UNDER UDON THANI SECONDARY EDUCATION SERVICE 
AREA OFFICE) 
เมวดี ทรัพย์พงษ์, มณีญา สุราช.................................................................................................. 

 
 
 

 
64 

 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษา โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
( THE DEVELOPMENT OF LEARNING ACHIEVEMENT ON THE TOPIC OF NORTH 
AMERICA IN SOCIAL STUDIES SUBJECT THROUGH CIPPA MODEL IN CONJUNCTION 
WITH ONLINE GAMES FOR MATHAYOMSUKSA 3 STUDENTS) 
อัมพร รักจรรยาบรรณ, พอเจตน์ ธรรมศิริขวัญ, ทัศนีย์ รอดมั่นคง............................................. 

 
 
 

 
 

75 
 

The ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  
(THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP AND THE COMPETENCIES 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE BUALAI EDUCATIONAL QUALITY 
DEVELOPMENT CENTER 1, NAKHONRATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 6) 
รัชนีกร ครองยุติ, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 

89 
 

การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน : กรณีโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
( A STUDY OF SCHOOL DEVELOPMENT STRATEGIES: THE CASE OF DONCHAN 
WITTAYAKHOM SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE KALASIN) 
ดารุณี จันทะลือชา, ปาริชา มารี เคน, ธีระ ภูดี........................................................................... 

 
 
 
 

 
104 

 

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Google Apps for Education วิทยาลัยเทคนิค
เขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
(DEVELOPMENT OF TEACHER IN LEARNING MANAGEMENT USING GOOGLE APPS 
FOR EDUCATION AT KHAO WONG TECHNICAL COLLEGE UNDER THE OFFICE OF 
VOCATIONAL EDUCATION COMMISSION) 
สมปรารถนา จิตจักร, ปาริชา มารี เคน, ธีระ ภูดี........................................................................ 

 
 
 
 

 
119 

 
  
 
 
 



สารบัญ(ต่อ) 
 

  หน้า 
บทความวิจัย  
การศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น 
(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครรายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนร่องคำ 
(THE STUDY OF CREATIVE THINKING SKILL USING 5 STEPS LEARNING PROCESS 
WITH DRAMATICS IN S 31101 SOCIAL STUDIES OF TENTH GRADE STUDENTS 
RONGKHAM SCHOOL) 
กิตตินันท์ วงษ์แสดง, อังคณา ตุงคะสมิต..................................................................................... 

 
 
 

 
 
 

131 
 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล รายวิชา ส23101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนร่องคำ  
(THE DEVELOPMENT OF LEARNING AND INNOVATION SKILL BY 5 STEPS LEARNING 
PROCESS WITH CAROUSEL TECHNIQUE IN S23101 SOCIAL STUDIES SUBJECT OF 
GRADE 9 STUDENTS RONGKHAM SCHOOL) 
อณิญารัต บุตสุริย์, อังคณา ตุงคะสมิต........................................................................................ 

 
 

 
 
 
 

143 
 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษา               
จังหวัดมหาสารคาม 
( MANAGEMENT COMPETECIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE DIGITAL 
ERA UNDER MAHASARAKHAM VOCATIONAL COLLEGE) 
จตุรภุช เวียงสมุทร, พรทิวา ชนะโยธา........................................................................................ 

 
 

 
 

158 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
( GUIDELINES FOR DEVELOPING EFFICIENT PROCUREMENT MANAGEMENT OF 
SCHOOL SUPPLIES MANAGEMENT UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE ROI-ET) 
ณัฐชัย กุตเสนา, ธันยาภรณ์ นวลสิงห์......................................................................................... 

 
 
 
 

 
170 

 

บทความวิชาการ  
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้ห้องเรียนกลับด้าน 
(THAI LANGUAGE LEARNING MANAGEMENT WITH FLIPPED CLASSROOM) 
ชุลีพร นาหัวนิล, ณัฐกิตติ์ สิริวัฒนาทากุล, ปรีดา นวลรักษา, จำเนียร ฉิรินัง, ริศร พงษ์สุวรรณ.......... 

 
 

182 
 

 
 
 
 
 
 



สารบัญ(ต่อ) 
 

  หน้า 
หลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะครูปฐมวัยเพื่อทักษะภาษาไทยให้แก่ผู้เรียน 
(THE STUDY OF CREATIVE THINKING SKILL USING 5 STEPS LEARNING PROCESS 
WITH DRAMATICS IN S 31101 SOCIAL STUDIES OF TENTH GRADE STUDENTS 
RONGKHAM SCHOOL) 
รัชนีบูรณ์ เนตรภักดี, ณัฐกิตติ์ สิริวัฒนาทากุล, วิรัช วงศ์ภินนัท์วัฒนา, คัมภีรภาพ คงสำรวย, 
พระกิตติพงษ์ สิริปญฺโญ (สิมณี)................................................................................................ ... 

 
 
 

 
 

196 
 

คำแนะนำสำหรับผู้เขียน หลักเกณฑ์และรูปแบบการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 196 
จริยธรรมการตีพิมพ์บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 203 
 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
1 

 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จําเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2)เพื่อออกแบบและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการ 
จำนวน 128 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ระยะที่ 2 ออกแบบและพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ 3 แห่ง 
จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง จำนวน  
5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ตามลำดับ ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  2. แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
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เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน 15 แนวทาง มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การพัฒนา; แนวทางการบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) study current conditions desirable conditions and 
priority needs index of academic administration in the educational opportunity 
expansion schools under the office of Roi Et Primary Educational Service Area 2.  
2) design and evaluate academic administration guidelines in the educational 
opportunity expansion schools under the office of Roi Et Primary Educational Service 
Area 2. The research was divided into 2 phases, Phase 1 to study current conditions, 
desirable conditions and priority needs index of academic administration.  The sample 
group are school administrators and academic teachers total of 128  samples through 
stratified random sampling technique.  The research instrument was a current state and 
desirable state questionnaire.  Phase 2  to design and develop guidelines for academic 
administration. The informants were school administrators and academic teachers with 
3 best practice schools total of 6  persons, and 5  luminaries to assess the suitability 
and feasibility of guidelines. The research instruments were interview form, suitability 
and feasibility assessment form. Statistics used to analysis data were frequency, 
percentage, mean and standard deviation. 
 The result of this research was found: 1. The current condition and desirable 
condition of academic administration in the educational opportunity extension school 
under the office of Roi Et Primary Educational Service Area 2 overall are at a high level. 
The priority needs index of the academic administration arranged the necessary needs 
from low to high as follows: curriculum development, teaching and learning in schools, 
media development innovation and technology for education, educational supervision, 
assessment evaluation and transfer of academic performance. 2. The guidelines for 
academic administration in educational opportunity expansion schools under the 
office of Roi Et Primary Educational Service Area 2 consisted of 5 aspects 15 guidelines. 
The guidelines suitability and feasibility overall were at highest levels. 
  
Keywords : Development; Academic administration guidelines; Opportunity expansion 
school 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การพัฒนาคนให้มีความสามารถ ในการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับ
การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน การให้การศึกษา  
แก่เด็กหรือเยาวชนในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง  
มีคุณธรรมมีทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพ เป็นพลเมืองที่ดีจะช่วยพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้าทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
ในศตวรรษที่ 21 จะส่งผลให้สังคมและประเทศชาติเกิดความมั ่นคง (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และได้กำหนดการ
บริหารและการจัดการศึกษาของรัฐว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ 
ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่  
ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้น 
แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจั ด
กิจกรรม การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ  
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงานของหน่วยงานระดับกรม 
เช่น การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่น ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นต้น การดำเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายต้อง 
มีส่วนร่วมในการบริหารตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นสำคัญเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับ
ผู้เรียนที่อยู่เขตพื้นที่บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และได้ให้
ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ดังเห็นได้จากการกำหนดไว้ในพันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ข้อที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 และกำหนดไว้ในเป้าหมายการพัฒนาคือ คุณภาพผู้เรียน ด้านวิชาการ วิชาชีพ และวิชา
ทักษะชีวิต แต่ในการนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ก็ยังพบว่าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ 
ระหว่างระดับเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับชาติ พบว่าค่าเฉลี่ย ในภาพรวมทุกกลุ่มสาระมีค่าเฉลี่ยน้อย
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กว่าระดับชาติที่ร้อยละ 4.35 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของการบริหารงานวิชาการที่เกิดขึ้นภายใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2565) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู ้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จึงได้เล็งเห็นถึงปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ในด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลแก่หน่วยงานต้นสังกัดในการวางแผนหรือเป็นแนวทางสนับสนุนให้โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดําเนินงานแก้ปัญหา
การบริหารวิชาการ อีกทั้งยังเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สนใจจะนำข้อมูลไปพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  
 2.2 เพื่อออกแบบและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
          3.2 ได้แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และผู้อำนวยการสถานศึกษาที่สนใจ
สามารถนำไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการ  
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  1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ และสังเคราะห์แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) จิติมา วรรณศรี (2557) ภารดี อนันต์นาวี (2557) 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) สมาน อัศวภูมิ (2558) และสัมมา รธนิธย์ (2560) 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งได้กำหนดขอบข่ายภาระงาน และแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการเพื ่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดสำหรับการวิจ ัยในครั ้งนี ้  ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้   
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  3) การวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
  2. ศ ึกษาสภาพป ัจจ ุบ ัน สภาพท ี ่พ ึ งประสงค ์และความต ้องการจ ําเป ็นของ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 192 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูหัวหน้างานวิชาการ รวมทั้งหมด 128 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการใช้ตาราง
สําเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 
0.95 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การออกแบบและพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยการศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาที ่ม ีแนวปฏิบัต ิเป ็นเลิศ  
(Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 2 
คน ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำ
หน้าที่ประเมินแนวทาง ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีรายละเอียดดังในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจําเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

การบริหารงาน
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จำเป็น 
PNI 

modified 
ลำ
ดับ  x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1 . ด ้ า น ก า ร 
พัฒนาหลักส ูตร
สถานศึกษา 

3.63 0.63 มาก 3.99 0.67 มาก 0.100 1 

2. ด้านการจัดการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อน 
ในสถานศึกษา 

3.80 0.65 มาก 4.12 0.64 มาก 0.085 2 

3. ด้านการวัดผล
ประเม ินผลและ
ดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

3.57 0.64 มาก 3.83 0.68 มาก 0.072 5 

4. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

3.63 0.68 มาก 3.92 0.70 มาก 0.080 4 

5. ด้านการพัฒนา
สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี เ พ่ื อ
การศึกษา 

3.67 0.68 มาก 3.97 0.67 มาก 0.083 3 

โดยรวม 3.66 0.66 มาก 3.97 0.67 มาก - - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่าเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่าได้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งสิ้น 5 ด้าน 15 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 3 ข้อ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 3 ข้อ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 3 ข้อ 4) ด้านการนิเทศการศึกษา  
 มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 3 ข้อ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 3 ข้อ  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณว ุฒิ             
5 คน รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1.ด ้ า นก า รพ ัฒนาหล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษา 

4.73 0.48 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

2.ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

4.60 0.51 มากที่สุด 4.53 0.62 มากที่สุด 

3.ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.80 0.33 มากที่สุด 4.73 0.48 มากที่สุด 

4.ด้านการนิเทศการศึกษา 4.86 0.29 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
5.ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.66 0.51 มากที่สุด 4.53 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.42 มากที่สุด 4.65 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและความ
เป็นได้อยู่ในระดับมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก ทั้งนี้เนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการมีการดำเนินงานวิชาการ  
ของสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
เหมาะสมอยู ่เสมอ และผู ้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึ ่งประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา เนื ่องจากผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและได้เรียนรู้  
จากประสบการณ์จริง ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นพบและเข้าใจตนเอง และครูผู้สอนมีการจัด
เนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้เรียน ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เนื่องจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการเรียนรู้การลงมือปฏิบัติและผลงานผู้เรียน สถานศึกษานำผลจากการ
ประเมินผลการเรียนมาวิเคราะห์ร่วมกับครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการติดตามตรวจสอบการประเมินผลอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ ด้านการนิเทศการศึกษา เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงต่อเนื่องและเป็นระบบ 
ครูผู้สอนนำผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการทำความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เนื่องจากครูผู้สอนมีการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมที่หลากหลาย 
ครูผู ้สอนเลือกใช้สื ่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และครูผู ้สอน 
มีการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมโดยการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอภิเชษฐ์ บุญพยอม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่าสภาพ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้
งานวิจัยของศุทธินี แก้วรักยศ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่าสภาพปัจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน  
 6.2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื ่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการมีการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม
อยู่เสมอ สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผู้สอน 
นำหลักส ูตรไปใช ้ในการจ ัดการเร ียนการสอนและบริหารจ ัดการใช ้หลักสูตรได ้อย ่างเหมาะสม  
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เนื่องจากผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
และได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ครูมีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ที่เอ้ือและส่งเสริมให้นักเรียนเกิด 
การเรียนรู้ และครูผู ้สอนมีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เนื่องจากสถานศึกษานำผล 
จากการประเมินผลการเรียนมาวิเคราะห์ร่วมกับครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียน สถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูผ ู ้สอนประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการเร ียนรู ้การลงมือปฏิบัต ิและผลงานผู ้เร ียน  
และสถานศึกษามีการนำผลการวัดผล ประเมินผลการเรียนมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผล 
ในปีถัดไป ด้านการนิเทศการศึกษา เนื ่องจากสถานศึกษามีการจัดทำแผนการการนิเทศการศึกษา 
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ตามแผนการปฏิบัติการประจำปี ครูผู ้สอนนำผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  
และสถานศึกษามีการทำความเข้าใจ และสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจัดหา
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเพียงพอ ครูผู้สอนมีการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม 
ที่หลากหลาย และผู ้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 6.3 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของแนวทางพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไม่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอ หรือสถานศึกษาไม่ได้มีโครงสร้างและสาระของหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมหรือไม่ได้ม ีโครงสร้างและสาระของหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อาจเนื่องจาก
ครูมีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ที่ไม่ไดเ้อ้ือและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือครูผู้สอน
ขาดการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอหรือครูไม่ได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรยีน 
การสอนที่บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือผู้บริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริม 
ให้ครูผ ู ้สอนพัฒนาสื ่อนวัตกรรมแล้วนำไปใช้ในการเร ียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา  
อาจเนื ่องมาจากสถานศึกษาขาดการจัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนตัวอย่างเพื ่อเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือสถานศึกษาขาดการดำเนินการนิเทศการศึกษา 
ในรูปแบบที ่หลากหลายหรือสถานศึกษาขาดการจัดทำแผนการนิเทศการศึกษาตามแผนการ
ปฏิบัติการประจำปี ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาขาดการนำผลจากการประเมินผลการเรียนมาวิเคราะห์ร่วมกับครูผู ้สอนเพื่อแก้ปัญหา  
ของผู้เรียนหรือสถานศึกษาขาดการนำผลการวัดผล ประเมินผลการเรียนมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาการวัด
และประเมินผลในปีถัดไปหรือสถานศึกษาขาดการจัดการอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิค
วิธีการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนที่หลากหลายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเชษฐ์ บุญพยอม 
(2560) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นองค์ประกอบสำคัญของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 6.4 จากผลการวิจ ัยพบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ คือ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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แนวทางคือ 1) สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยส่งครูเข้าอบรมพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอาศัยความร่วมมือและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง  
2) สถานศึกษานำเอาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมาปรับปรุงให้เข้ากับเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา บริบทแวดล้อม ความต้องการของผู้เรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) สถานศึกษาจัดทำ
หลักสูตรรายชั้นทุกระดับชั้นให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และให้มีการปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลการนำใช้ทุกปีการศึกษา 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา แนวทางคือ 1) ครูผู ้สอนจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู ้ให้ทันสมัย ส่งเสริมให้ผู ้เรียน
ภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ ่นของตนเอง และไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ครูผู้สอนจัดบรรยากาศห้องเรียนให้น่าสนใจ สะอาด สว่าง มีมุมความรู้ และมุมส่งเสริมการเรียนรู้
ภายในห้องเรียนเพื่อให้เอื้อต่อการเกิดกระบวนเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ครูผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริง ได้คิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา แนวทางคือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ 
ใช้สื ่อจัดทำทะเบียนการผลิตสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และทะเบียนการใช้สื ่อ นวัตกรรม  
การจัดการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาระดมทรัพยากร จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการในการใช้ของครูผู้สอน 3) สถานศึกษาจัดอบรมเพ่ือให้ครูผู้สอนเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 4. ด้านการ
นิเทศการศึกษา แนวทางคือ 1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนในแต่ละภาคเรียน 2) สถานศึกษามีโครงการศึกษาดูงานสถานศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ และให้ครูได้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซึ ่งกันและกัน  
3) สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่หลากหลาย และยึดหลักการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอน 5. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนิน
เทียบโอนผลการเรียน แนวทางคือ 1) สถานศึกษามีการปฏิทินการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน 
กำหนดให้การวัดผล ประเมินผลการเรียนมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 2) สถานศึกษาจัดประชุมวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในแต่ละภาคเรียน 3) สถานศึกษากำหนดให้ครูผู้สอนจัดสอนซ่อมเสริมให้
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนอ่อนสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่ามีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกัน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
 จากภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน 15 แนวทางดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางคือ 1) สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยส่ง
ครูเข้าอบรมพัฒนาความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอาศัยความร่วมมือและ
ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 2) สถานศึกษานำเอาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมา
ปรับปรุงให้เข้ากับเป้าหมายของสถานศึกษา บริบทแวดล้อม ความต้องการของผู้เรียน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 3) สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรรายชั้นทุกระดับชั้นให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และ
ให้มีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลการนำใช้ทุกปีการศึกษา   2. ด้านการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางคือ 1) ครูผู ้สอนจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้ทันสมัย 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง และไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ครูผู ้สอนจัดบรรยากาศห้องเรียนให้น่าสนใจ สะอาด สว่าง มีมุมความรู้ และมุม
ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในห้องเรียนเพื่อให้เอื้อต่อการเกิดกระบวนเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ครูผู้สอนจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ได้คิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น  3. ด้านการพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แนวทางคือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหา ความต้องการใช้สื่อ จัดทำทะเบียนการผลิตสื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และทะเบียน  
การใช้สื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาระดมทรัพยากร จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้ของครูผู้สอน 3) สถานศึกษาจัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอน
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียน  4. ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางคือ 1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำหนด
ปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนในแต่ละภาคเรียน 2) สถานศึกษามีโครงการศึกษาดู
งานสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ และให้ครูได้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน 3) สถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่หลากหลาย และยึดหลักการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอน  5. ด้านการวัดผล ประเมินผล
และดำเนินเทียบโอนผลการเรียน แนวทางคือ 1) สถานศึกษามีการปฏิทินการดำเนินงานไว้อย่าง
ชัดเจน กำหนดให้การวัดผล ประเมินผลการเรียนมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และประเมินผลการ
เรียนตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 2) สถานศึกษาจัดประชุมวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในแต่ละภาคเรียน 3) สถานศึกษากำหนดให้ครูผู้สอนจัดสอนซ่อม
เสริมให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนอ่อน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรศึกษาบริบทของตนเอง ของชุมชน แล้วนําแนวทางไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมซึ ่งจากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้ วย 5 ด้าน 15 
แนวทางปฏิบัติ โรงเรียนจึงควรคัดเลือกแนวทางท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามบริบทของตนเอง
และชุมชน  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรนำแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปใช้กับสถานศึกษาในสังกัด ด้วยวิธีการจัดอมรม สัมมนา หรือประชุม
เชิงปฏิบัติการ และหลังจากดำเนินการดังกล่าวควรมีการติดตามผลการนำไปใช้อย่างต่อเนื่อง 
  8.2.2 ผลการจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวแนวการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะมีการกำหนดนโยบายในการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีความทันสมัย และมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยแนวทางการดำเนินงานวิชาการเฉพาะด้านเช่น ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นต้น 
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  8.3.2 ควรมีการนำแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาไปประยุกต์สำหรับการวิจัยเรื่องการบริหารงานประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษาเพ่ือให้ครอบคลุมงานหลักทั้งหมด 
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การพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
รายวิชา ส23102 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3*   

THE DEVELOPMENT OF CREATIVE PROBLEM-SOLVING SKILLS AND 
LEARNIG ACHIEVEMENT USING PACLE LEARNING MODELS WITH COMMUNITY 

LEARNING RESOURCES IN SOC23102 SOCAIL STUDIES SUBJECT   
FOR STUDUNT GRADE 9 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยใช้รูปแบบ PACLE ร่วมกับ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยนักเรียนร้อยละ 75 มีคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผ่าน
เกณฑ์ร้อยละ 75 ขึ้นไป 2) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยนักเรียน
ร้อยละ 75 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ขึ้นไป กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
วิจัยเป็น นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนร่องคำ อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ที่กำลังเรียนอยู่
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 40 คน ดำเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น 3 ประเภท 1) เครื่องมือที่ใช้ในการ
ปฏิบัติการ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จำนวน 9 แผน 18 ชั่วโมง  2) เครื่องมือสะท้อนผลการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบแบบบันทึกการสอนของครู  แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและการ
สอนของครู แบบสัมภาษณ์นักเรียน  แบบประเมินทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ท้ายวงจรของ
นักเรียน  และแบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ท้ายวงจร  3) เครื่องมือที ่ใช้
ประเมินผลการปฏิบัติการ ได้แก่ แบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีนักเรียนผา่น
เกณฑ์ทั้งหมด 38 คน คิดเป็นร้อยละ 95.00 ของนักเรียนจำนวนทั้งหมด 40 คน และมีคะแนนเฉลี่ย 
71.55 จากคะแนนเต็ม 84 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.18 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือร้อยละ 75 
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2. ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
97.50 ของนักเรียนจำนวนทั้งหมด 40 คน และมีคะแนนเฉลี่ย 25.68 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 85.58 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือร้อยละ 75  
 
คำสำคัญ : ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์; PACLE; แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 

ABSTRACT   
 This research aims to 1 )  Improve The Development of Creative Problem 
Solving Skill Using the PACLE Learning Models with Community Learning Resources for 
Grade 9 Students with no less than 75% of all students scoring 75% of the full score  
and 2) Development of academic achievement in social studies course 23102 of Grade 
9 Students by organizing the PACLE Learning Models activities, together with 
Community Learning Resources with no less than 75% of all students scoring 75% of 
the full score. Target group used in research is Grade 9 Students of Rongkham School 
in the second semester of academic year 2022 total 40 people conduct research using 
The Action Research. Research tools are divided into 3 types ; 1) The tools used in the 
operation are the learning management plan that provides problem-based learning 
activities , the PACLE Learning Models with Community Learning Resources of full nine 
study plan 18 hours 2 )  Research reflective instruments consisted of recording from 
teaching, teacher observation by observation form observation pattern of student 
learning behavior student, Interview form, creative problem solving skills assessment 
model and sub-cycle test  and 3 )  The tools used to evaluate the performance were 
the creative problem solving skills test and achievement test. Data were analyzed using 
percentage, mean, and standard deviation. 
 The research found that: 1. Test results, measure creative problem-solving 
skills there were 38 students enrolled accounted for 95.00 % of the total number of 
40 students and with an average score of 71.55 out of 84 points. It is 85.18 percent 
which is higher than the threshold set is 75 percent. 2. Test results, measure achievement 
there were 39 students enrolled 97.50 % of the total 40 students and an average score 
of 25.68 out of a total of 30 points 85.58 %, which is higher than the threshold set is 
75 percent. 
 
Keywords :  Creative Problem Solving Skill; PACLE; Learning Models 3. Community 
Learning Resources 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตรอันเนื่องมาจากความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่ถูกสร้างขึ ้นอย่างต่อเนื ่องส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคม กลายเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสารที่เต็มไปด้วยการรับและการใช้
ข้อมูล สามารถสืบค้นและเก็บข้อมูลได้โดยง่ายนอกจากนี้ยังสามารถหาคำตอบของปัญหาจาก
เทคโนโลยีได้โดยง่ายนำมาซึ่งการไม่สนใจกระบวนการคิดแก้ปัญหาแต่มุ่งสนใจคำตอบที่สำเร็จรูปซึ่ง
หาได้โดยง่ายผ่านเทคโนโลยีทำให้ขาดกระบวนการคิดแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ในทางกลับกันภาค
เศรษฐกิจมีความเจริญด้านเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดอุตสาหกรรมและวิชาชีพ มีการทำงานที่ต้องการคน
ที่สามารถใช้ทักษะด้านการสื่อสาร การคิดและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อปรับเปลี่ยนการ
ทำงานให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีและแตกต่างจากเดิม จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องมีทักษะในการคดิที่
สามารถยืดหยุ่นใช้ได้ในสถาณการณ์จริงในปัจจุบัน ปัจจัยที่สำคัญในการเสริมสร้างการคิดของ
ประชาชนคือการให้การศึกษา ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงมีส่วนสำคัญอย่างมากในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวทางการจัด
การศึกษา มาตรา 24 ได้ระบุให้สถาบันการศึกษาจะต้องจัดการศึกษาให้น ักเร ียนฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักงานนายกรัฐมนตรี, 2553) 
 ดังที่ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ กล่าวว่าในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีส
ถาณการณ์และปัญหาใหม่ๆเกิดขึ้นทุกวัน นักเรียนจึงควรมีทักษะการแก้ปัญหาและการแก้ปัญหานั้น
ควรเป็นการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและไม่ก่อให้เกิดปัญหาอ่ืนตามมาซึ่งในยุคปัจจุบันทักษะเพียงทักษะ
เดียวอาจไม่เพียงพอในการพัฒนาศักยภาพบุคคล จึงควรมีการผสมผสานทักษะที่จำเป็นเข้าด้วยกัน 
ทักษะที่สอดคล้องกับยุคสมัยจึงควรเป็นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ซึ่งมีลักษณะผสมผสานระหว่าง
แนวคิดของการแก้ปัญหา (Problem Solving) และความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เข้าไว้
ด้วยกัน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งของทักษะชีวิตที่มีความสำคัญจึงควรจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะนี้ให้เกิดข้ึนกับนักเรียน (วัชรี พิกุลทอง, 2562) 
 จากการศึกษาของ ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์ และคณะ (2546) ได้กล่าวว่า จากการจัดการ
เรียนรู้ส่วนใหญ่เน้นความรู้ความจำ ครูจะใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย ถ่ายทอดเนื้อหาให้ครบตามที่
หลักสูตรกำหนดไว้ ไม่ได้เน้นกระบวนการคิดที่หลากหลายทำให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย ไม่อยาก
เรียนและขาดความสามารถในการใช้ทักษะการคิดแก้ปัญหาส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 
สำหรับโรงเรียนร่องคำ มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 พบว่าจากรายงานของสถาบันทดสอบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (O-net) ที่ใช้วัดทักษะต่างๆที่จำเป็นในรายวิชาสังคมศึกการศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนร่องคำในปีการศึกษา 2557, 2558, และ 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 45.71, 45.02 และ 
48.48 ตามลำดับจากคะแนนเต็ม ซึ่งต่ำกว่าที่ตั้งเป้าไว้และต่ำกว่าระดับประเทศ (สถาบันทดสอบ
การศึกษาแห่งชาติ, 2557) สาเหตุมาจากนักเรียนขาดการฝึกการตั้งคำถาม การคิดวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา การแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน และขาดการเชื่อมโยงความรู้กับสถาณการณ์อ่ืนๆทำให้เมื่อ
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ต้องตอบแบบทดสอบที่เป็นลักษณะการนำความรู ้ไปแก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นในชีวิตประจำวันหรือ
สถานการณ์ปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้นจึงไม่สามรถทำได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด  
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ PACLE เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการนำเอาหลักการ
ของกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering design process) ซึ่งเป็นแนวคิดเก่ียวกับการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสร้างสิ่งต่างๆ ร่วมกับกระบวนการการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative 
problem solving) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการมุ่งหาคำตอบและ
แก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน โดยการทำงานร่วมกันระหว่างการคิดสร้างสรรค์และการคิดวิจารณญาณ 
เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีที่คิดว่าดีที่สุด โดยเมื่อนำแนวคิดกระบวนการทั้งสองมาสังเคราะห์ร่วมกันจึงได้
รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ซึ่งมุ่งเสริมสร้างทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บนฐานความเชื่อ
ที่ว่าในการแก้ปัญหานักเรียนต้องมีการจัดการกับตัวปัญหาและจัดการกับอารมณ์ในการแก้ปัญหา ซึ่ง
เป็นสิ่งที่พัฒนาได้ (สมเสมอ ทักษิณและภิญโญ วงษท์อง, 2561)  
 ภายใต้บริบทสังคมที่นักเรียนอาศัยอยู่ในชีวิตประจำวันนักเรียนสามารถนำปัญหาที่เกิดขึ้น
มาสร้างเป็นองค์ความรู ้ได้ ซึ ่งสื ่อที ่สามารถกระตุ ้นความสนใจของนักเรียนและเป็นสื ่อที ่อยู ่ใน
สภาพแวดล้อมที่นักเรียนอาศัยอยู่ คือ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ลัดดา ศิลาน้อย ได้ให้ความหมายของ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนคือ คือ แหล่งวิชาการหรือแหล่งทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นแต่ละแห่ง เป็น
สถานที่ที่โรงเรียนตั้งอยู่ประกอบด้วย บุคคล ในชุมชน ที่มีความชำนาญเฉพาะทาง หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สถานที่ที่สำคัญในชุมชนทั้งภาครัฐ และเอกชน วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ                  
ที่เก่ียวข้องกับขนบธรรมเนียมประเพณีที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ซึ่งสามารถนำมาจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ก่อประโยชน์สูงสุดแก่ตัวนักเรียนได้ดี (สุดเฉลียว ไทยกรรณ, 2562) และจากงานวิจัยของ จันทรา 
อ่อนระหง (2550) ได้ทำการศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นสื่อ พบว่าการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นสื่อเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่รู้  ใฝ่ เรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มี
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมทางการเรียนรู้และเจตคติที่ดีต่อ
การเรียนการสอน  
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ในครั้งนี้เป็นการนำเอากระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE มาเป็นหลักใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และนำเอาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทต่างๆมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพราะแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้การจัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูสามารถนำปัญหาจากแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนมาจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ ( inspire) โดยใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นใกล้ตัวของนักเรียนมาเป็น
ตัวกระตุ้นให้ผู ้เรียนค้นหาสาเหตุและแนวทางแก้ปัญหาสู่การลงมือปฏิบัติ ( learning by doing)      
(ชญานนท์  คันทมาตย์ และมณฑา ชุมสุคนธ์, 2561) ประกอบกับโรงเรียนร่องคำเป็นโรงเรียนประจำ
อำเภอร่องคำท่ีมีความโดดเด่นทางด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตเกษตรกรซึ่ง
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัวนักเรียนจึงมีความเหมาะสมในการนำมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน
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เป็นอย่างมาก  นำไปสู่การพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนได ้
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงจะพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาสังคมศึกษา การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ PACLE  ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อทำให้
นักเรียนเกิดทักษะในการคิดแก้ปัญหาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่ใกล้ตัวเป็นสื่อในการเรียนรู้นำไปสู่
การเรียนรู้ที่ที่มีความหมายและความรู้ที่คงทนตลอดทั้งสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในการแก้ปัญหา
จากสถาณการณ์ต่างๆในชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ยังเป็นการปลูกฝังให้นักเรียนเกิดความสำนึกรัก
บ้านเกิด หวงแหนและต้องการรักษาวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
 
2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเร ียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยใช้รูปแบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดย
นักเรียนร้อยละ 75 มีคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ขึ้นไป 
 2.2 เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยนักเรียนร้อยละ 75 มีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ขึ้นไป 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นใน
การดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 3.3 นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและสามารถบูรณาการความรู้
ในรายวิชาสังคมศึกษากับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 3.3 ได้แนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาสังคมศึกษาอันเป็นแนวทางหรือ
ทางเลือกใหม่สำหรับครูผู้สอน ผู้บริหาร และหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องต่างๆ สามารถนำไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ และสามารถประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ โดยการบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ เพ่ือฝึกความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาให้กับนักเรียนและปลูกฝังความภูมิใจในท้องถิ่นของตน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
          การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผู้วิจัยได้นำหลักการและ 
ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามแนวคิดของ Kemmis & Mc taggart มาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวิจัย ซึ่งดำเนนิตามวงจรปฏิบัติ 4 ขั้นตอน (PAOR) คือ ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan : P) ขั้น
ที่ 2 ขั้นปฏิบัติ (Act : A) ขั้นที่ 3 ขั้น สังเกตการณ์ (Observe : O) ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ 
(Reflect : R) (วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558) ซึ่งกลุ่มเป้าหมายคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 
จำนวน 40 คน  โรงเรียนร่องคำ อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2565 ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
จำแนกตามลักษณะการใช้งานออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ คือ 
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับ
แหล่งเร ียนรู ้ในชุมชน กลุ ่มสาระการเร ียนรู ้ส ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระที่  3 
เศรษฐศาสตร์ จำนวน 9 แผน ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 18 ชั่วโมง 2. เครื่องมือที่ใช้ในการ
สะท้อนผลการปฏิบัติ ได้แก่ 1) แบบบันทึกการสอนของครู 2) แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียนและการสอนของครู 3) แบบสัมภาษณ์นักเรียน 4) แบบประเมินทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ แบบอัตนัยโดยมีสถานการณ์ให้ 1 สถานการณ์ จำนวนหน่วยละ 1 สถานการณ์ มี 9 
คำถามย่อย ผลการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) และผลการ
วิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบย่อยท้ายวงจรจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ในวงจรที่ 1, วงจรที่ 2 และ วงจรที่ 3  มีค่าเท่ากับ 0.67-1.00 5) แบบทดสอบท้าย
วงจร เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ ผลการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบย่อยท้ายวงจร
จากผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ในวงจรที่ 1 มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 วงจรที่ 2 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง  0.67-
1.00 และในวงจรที่ 3 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 3. เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 1) แบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็น
แบบวัดเชิงสถานการณ์แบบอัตนัยจำนวน 2 สถานการณ์โดยเป็นการเสนอสถานการณ์ 1 สถานการณ์ 
ประกอบด้วย 9 คำถามย่อย รวมทั้งหมด 18 คำถามย่อย โดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ของแบบทดสอบจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00  เมื่อนำไป (Try 
out) และวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของครอ
นบาค (Cronbach) พบว่า มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.85 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบทดสอบจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
เมื่อนำไป (Try out) พบว่า มีค่าความยากง่าย (p) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.33 – 0.73  ค่าอำนาจจำแนก 
(B) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.78  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ  
    
5. ผลการวิจัย 
  จากการนำรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน โดยได้ทำการทดลองปฏิบัติการทั้งหมด 3 วงจรปฏิบัติการและผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน
ดังนี้ 
 5.1 ผลจากการใช้แบบทดสอบวัดทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์พบว่านักเรียนมีผล
การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ผ่านเกณฑ์จำนวน 38  คนคิดเป็นร้อยละ 95 ของ
นักเรียนทั้งหมด โดยมีคะแนนเฉลี่ย 71.55 คิดเป็นร้อยละ 85.18 ของคะแนนเต็ม ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์                   
ทีก่ำหนด 
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 5.2 ผลจากการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่านักเรียนมีผลการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 39 คนคิดเป็นร้อยละ 95.50 ของนักเรียนทั้งหมด โดยมี
คะแนนเฉลี่ย 25.73 คิดเป็นร้อยละ 86.77 ของคะแนนเต็มซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย    
 การนำรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จากการทำแบบทดสอบวัดทักษะ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ นักเรียนมีคะแนนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้มีจำนวน 38 คน คิดเป็นร้อย
ละ 95  ของนักเรียนทั้งหมด โดยมีคะแนนเฉลี่ย 71.55 คิดเป็นร้อยละ 85.18 ของคะแนนเต็มซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ที ่กำหนด และเมื ่อพิจารณาคะแนนเฉลี ่ยองค์ประกอบของทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ทั้ง 5 องค์ประกอบ ซึ่งมี ขั้นการกำหนดปัญหา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 26.7 คิดเป็นร้อยละ 
83.44  ขั้นรวบรวมข้อมูล   มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 16.96 คิดเป็นร้อยละ 84.80 ขั้นการค้นหาความคิด 
โดยมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 14.10 คิดเป็นร้อยละ 88.23 ขั้นการค้นหาคำตอบ โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.47 คิดเป็นร้อยละ 86.75  และขั้นการค้นหาคำตอบที่เป็นที่ยอมรับ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
10.32  คิดเป็นร้อยละ 10.32 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์เกินที่กำหนด ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นได้ว่าการจัดการ
เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนสามารถพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้แบบ PACLE เป็นรูปแบบที่เกิดจากการนำเอากระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็น
กระบวนการที่มีหลักการใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นและให้ผู้เรียนได้ระดมสมองเพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหาที่
แปลกใหม่ซึ่งผู้วิจัยได้นำปัญหาที่ใกล้ตัวคือปัญหาจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ทำให้นักเรียนสามารถ
สร้างความรู้ด้วยตนเองและเป็นความรู้ที่มีความหมายสอดคล้องกับ ทิศนา แขมณี กล่าวว่า รูปแบบ
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ซึ่ง
เป็นทฤษฎีที่ให้ความสำคัญกับกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ของบุคคลในการสร้างความรู้ความเข้าใจ
จากประสบการณ์ และนำมาร่วมกับกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ในการออกแบบการแก้ปัญหา
โดยออกแบบเป็นชิ้นงาน หรือแนวคิด วิธีการ ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยให้นักเรียนได้ออกแบบ
แนวคิดหรือวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และบูรณาการกับสาระเศรษฐศาสตร์จึงทำให้
นักเรียนเกิดทักษะจากการลงปฏิบัติจริง (สิทธิชัย ชมพูพาทย์, 2554) สอดคล้องกับ สมเสมอ ทักษิณ 
(2560) ได้ทำการศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่านักเรียนกลุ่มทดลอง
มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง สร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมถึงผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
 นอกจากนี้การดำเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) ซึ่งมี 
4 ขัน้ตอนคือ P A O R โดยกำหนดวงจรปฏิบัติการเป็น 3 วงจรปฏิบัติการโดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยนำ
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ปัญหาที่พบจากการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ได้จากเครื ่องมือสะท้อนผลการปฏิบัติในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1 และวงจรปฏิบัติการที่ 2 มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในวงจร
ปฏิบัติการที่ 3 จึงทำให้สามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนให้เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  ด้วยเหตุนี้การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE 
ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ได้ด้วยกระบวนการ
ขั้นตอนที่เกิดจากกิจกรรมในขั้นการจัดการเรียนรู้นี้  
 6.2 ผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการทดสอบเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
พบว่า นักเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้มีจำนวน 39 คนคิดเป็นร้อยละ 97.50 ของนักเรียนทั้งหมด มีผลคะแนนเฉลี่ย 
25.68 คิดเป็นร้อยละ 85.58 ของคะแนนเต็ม ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่
นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตามขั้นตอนของจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จำนวน 9 แผนการเรียนรู้ 
จำนวน 18 ชั่วโมง อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการจัดการเรียรู้แบบ Active Learning มีขั้นตอนซึ่งเป็นการ
แสวงหาความรู้สาระเศรษฐศาสตร์จากการให้นักเรียนศึกษาปัญหาจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนซึ่งเป็น
ปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับความรู ้ในบทเรียน นำไปสู ่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า ภายใต้
กระบวนการกลุ่มเพ่ือให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันและรู้จักการทำงานเป็น
กลุ่ม จนเกิดเป็นความรู้และทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งคุณลักาณะดังกล่าวข้างต้ นเป็น
สอดคล้องกับจุดมุ ่งหมายของหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งคุณลักษณะสำคัญดังกล่าวเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะช่วยให้นักเรียน
นำใช้ในการเรียนรู้ในไปสู่การพัณนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
         นอกจากนี้สื่อและแหล่งเรียนรู้ซึ่งเป็นบริบทที่เกี่ยวข้องที่สำคัญ ในการส่งผลให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างมีความหมายการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ทั้งนี้ได้นำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาเป็นสื่อและแหล่งรู้เรียนในการให้นักเรียนได้ศึกษาปัญหาทาง
เศรษฐศาสตร์จากสภาพจริงที่เกิดขึ้นในชุมชน ทำให้เกิดความรู้และประสบการณ์ตรงจากการลงมือ
ปฏิบัติซึ่งเป็นการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงกับสิ่งที่ใกล้ตัวจะทำ
ให้นักเรียนเกิดความรู้ที่มีความหมายที่เข้าใจในบทเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น สอดคล้องกับ 
ดวงพร ปวงมาลา (2557) ที่กล่าวถึงประโยชน์ที่ได้รับจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนว่าทำให้ผู้เรียนได้รับ
ทักษะและประสบการณ์ตรงจากการทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองและหลักสูตรสถานสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของของ นิติธร ปิลวาสน์ กล่าวว่า Jean-Jacques 
Rousseau, Jean Piaget และ John Dewey ต่างมีแนว คิดที่สอดคล้องกันว่า เด็กจะเรียนรู้ได้ดีจาก
การลงมือปฏิบัติ ทดลอง สำรวจ ค้นคว้า และพบความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ที่เขาได้ปฏิบัติ
โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า (ดวงพร ปวงมาลา, 2557) 
       ตลอดทั้งผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ขั้นตอนของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ตามแนวคิดของ Kemmis & Mc taggart การวิจัยมี 4 ขั้นตอนคือ P A O R ซึ่งกำหนด
วงจรปฏิบัติเป็น 3 วงจรโดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยนำข้อมูลปัญหาที่พบจากการดำเนินกิจกรรมการเรียน
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การเรียนรู ้ที ่ได้จากเครื ่องมือสะท้อนผลการปฏิบัติในวงจรปฏิบัติการที ่ 1  และวงจรปฏิบัติ 2                      
มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในวงจรปฏิบัติที่ 3 และเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมการเรียน
การเรียนรู้ในแต่ละวงจรปฏิบัติการผู้วิจัยได้ทำการทดสอบท้ายวงจรโดยพบว่านักเรียนมีผลคะแนน
ทดสอบท้ายวงจรปฏิบัติการสูงขึ ้นและมีจำนวนนักเรียนที ่ผ่านในแต่ละวงจรปฏิบัติการเพิ ่มขึ้น                
(วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รสิตา วรรณรัตน์ (2563) ได้ทำการวิจัย
เรื่องการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสื่อสารด้านการเขียนทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 
ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ของนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการจดัการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแกปัญหาอย่างสร้างสรรค์สูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ และสอดคล้องกับสิริกานต์ ไชยสิทธิ์ (2563) ได้ทำ
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้โดยใช้การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บนระบบนวัตกรรมการ
สอนอัจฉริยะ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า 
การประเมินผลการเรียนรู้จากการใช้งานระบบนวัตกรรมการสอนอัจฉริยะตามรูปแบบการเรียนรู้ 
พบว่า พฤติกรรมการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ระดับ
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษา อยู่ในระดับดี (X=4.61) ซึ่งสอดคล้องกับ ชญานนท์ คันทมาตย์ 
และ มณฑา ชุ่มสุคนธ์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รายวิชา ส22106 สังคมศึกษา 4 โดยการจัดกิจกรรม การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับแหล่งเรียนรู ้ ในชุมชนภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษาของนักเรียน ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะการแก้ปัญหามีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 17 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 และมี
คะแนนเฉลี่ย 23.73 คิดเป็นร้อยละ 79.09 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนมีนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 19 คน คิดเป็นร้อย ละ 86.36 และมีคะแนนเฉลี่ย 31.45 คิดเป็น
ร้อยละ 78.64 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ ที่กำหนดไว้ 
       ด้วยเหตุนี้การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จึง
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนให้สูงขึ ้นได้และสามรถใช้ความรู ้ในการรับมือกับการการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพได้ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
           จากผลการวิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้การพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน พบว่า
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ PACLE ซึ่งประกอบด้วยขั้น 5 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมตัว             
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์ขอมูล ขั้นที่ 3 ขั้นออกแบบอย่างสร้างสรรค ขั้นที่ 4 ขั้นเรียนรูรว่มกัน และขั้นที่ 5 
ขั้นประเมินผล โดยผู้วิจัยนำแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาผนวกร่วมในขั้นที่ 1-3  พบว่าสามารถช่วยพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็นทักษะที่ได้จากการสังเคราะห์สรุปเป็น 5 องค์ประกอบดังนี้ 
1. ขั้นการกำหนดปัญหา 2. ขั้นรวบรวมข้อมูล 3. ขั้นการค้นหาความคิด 4. ขั้นการค้นหาคำตอบ         
5. ขั้นการค้นหาคำตอบที่เป็นที่ยอมรับ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังภาพที่ 1    
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้บการพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนร่องคำควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาและรายวิชาอ่ืนๆเพื่อพัฒนาทักษะทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
    8.2.1 การจัดการการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ในขั้นขั้นวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) ซึ่งนักเรียนต้องวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุปัญหาอย่าง
หลากหลาย สร้างเกณฑ์ในการเลือกปัญหา และเลือกปัญหาหนึ่งปัญหาออกแบบเพื ่อแก้ปัญหา                
หาสาเหตุของปัญหา ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาจากสาเหตุอย่างหลากหลายและแปลกใหม่ สร้าง
เกณฑ์ในการเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดหนึ่งวิธี เป็นขั้นที่ก่อให้ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งครูผู้วิจัยควรคอยกำกับดูแล ตั้งคำถามเพื่อช่วยให้นักเรียนสามารถทำกิจกรรมด้วยตนเองมากที่สุ ด
โดยครูต้องระมัดระวังการแนะนำหรือการตั้งคำถามที่อาจเป็นการชี้นำจนทำให้นักเรียนไม่ได้ใช้
กระบวนการคิดด้วยตนเอง  
      8.2.2 การจัดการการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่มีขั ้นตอนที่ต้องใช้ระยะเวลาเพราะต้องมีการระดมความ
ความคิดท่ีสร้างสรรค์ดังนั้นครูผู้สอนต้องใช้หลักจิตวิทยาด้วยการเสริมแรงทางบวก เพ่ือให้กำลังใจและ

รูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ตามแนวคิดของ สมเสมอ ทักษิณ 
(สมเสมอ ทักษิณ, 2560) ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  

(ลัดดา  ศิลาน้อย และคณะ, 2545) 
 

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมตัว (Preparation) 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห์ขอมูล (Analysis) 
ขั้นที่ 3 ขั้นออกแบบอย่างสร้างสรรค  
 (Creative design) 
ขั้นที่ 4 ขั้นเรียนรูรว่มกัน  
          (Learning together) 
ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผล (Evaluation) 
 

ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 1. ขั้นการกำหนดปัญหา    
     (Orientation) 
 2. ขั้นรวบรวมข้อมูล  
    (Gather data) 
 3. ขั้นการค้นหาความคิด  
    (Idea Finding)   
 4. ขั้นการค้นหาคำตอบ  
    (Solution Finding)   
 5. ขั้นการค้นหาคำตอบที่เป็นที่ยอมรับ      
    (Acceptance Finding) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  

แหล่งเรียนรู ้
ในชุมชน 

(ลัดดา  ศลิาน้อย 
และคณะ, 2545) 
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คลายความกังวลของนักเรียน นอกจากนี้การฝึกให้นักเรียนจดบันทึกหลังการเรียนรู้จะช่วยให้นักเรียน
สามารถจัดลำดับความคิดและจัดระบบความรู้ซึ่งง่ายต่อการเรียนรู้ในลำดับต่อไป 
      8.2.3 การจัดการการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้ระยะเวลา ครูผู้สอนควรออกแบบวางแผนในการเตรียมการทั้งการนำ
นักเรียนออกนอกโรงเรียน การเลือกแหล่งเรียนเรียนรู้ ระยะเวลา และครูผู้สอนควรเตรียมรับมือกับ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนเมื่อนำนักเรียนออกไปนอกห้องเรียนเพ่ือความปลอดภัยของนักเรียน 
      8.2.4 การจัดการการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน ครูผู ้สอนควรเลือกเนื้อหาที่สามารถจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้แบบ 
PACLE เช่นเนื้อหาในสาระเศรษฐศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ และควรเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับเนื้อหาสาระและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
        8.3.1 ควรพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบ PACLE 
ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงอื่น ๆ เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ลันวัต
กรรม และสาระการเรียนรู้อื่น ๆ 
        8.3.2 ควรมีการศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีต่อการการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการ
เรียนรู้แบบ PACLE ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร และครู จำนวนทั้งสิ้น 92 คน ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test (One-Way ANOVA) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  1) ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดย
เรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด  ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้านการ
วางแผนกำหนดตำแหน่ง ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร และด้านการ
พัฒนาบุคลากร ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตาม
เพศ และระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งมีแนวทางมีการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสมกับภาระงานต่างๆ มีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องของ
องค์กร มีการนิเทศและติดตามผลการดำเนินงานพร้อมส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาและอบรม
ในด้านต่างๆ ตามความสามารถ มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ นโยบาย เพ่ือให้บุคลากรมี
เป้าหมายและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลงานการปฏิบัติงานบุคลากรทุกคนอย่าง
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เป็นธรรมและโปร่งใส จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 1)การบริหารงานบุคคลเป็นสิ่งที่ต้อง
ให้สำคัญอันดับแรกในการทำงาน ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายโครงสร้างและหน้าที่ของบุคลากรอย่าง
ชัดเจน 2)ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพให้
เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 3)มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส มีเมตตา ยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค 

 
คำสำคัญ : แนวทาง; การบริหารงานบุคคล; หลักสาราณียธรรม 6; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the personnel management 
based on Saranee Dhamma six for School administrators under Roi Et Provincial 
Administrative Organization, 2) to compare the personnel administration based on  
Saranee Dhamma six of educational institution administrators under Roi Et Provincial 
Administrative Organization, Roi Et Province, classified by gender, level of education, 
and work experience 3) to study the guidelines for personnel management based on 
Saranee Dharma six for school administrators under Roi Et Provincial Administrative 
Organization. The sample group was 92 administrators and teachers, and 4 interviewees 
obtained. The research tool was questionnaire and a semi-structured interview. The 
Statistics used were frequency, percentage, mean, and standard deviation, t-test and 
F-test (One-Way ANOVA) and content analysis. 
 The research results showed that: 1. The level of personnel administration 
based on Saranee Dharma six of school administrators under Roi Et Provincial Administrative 
Organization, overall, was at a high level. When considering each aspect, sorted from the 
aspect with the highest average to the lowest were personnel performance appraisal, 
position planning, maintenance personnel, recruitment and selection of personnel and 
personnel development, respectively. 2. The results of comparing the level of opinion 
towards personnel administration based on Saranee Dhamma six of school administrators 
under Roi Et Provincial Administrative Organization, classified by gender and education 
level were no difference. Once classified by work experience, the difference was 
statistically significant at the .05 level. Division by work experience, the difference was 
statistically significant at the .05 level. 3.  Guidelines for Personnel management based 
on Saranee Dharma 6 for School administrators under Roi Et Provincial Administrative 
Organization which has a guideline to determine the position that is suitable for 
various workloads. Recruitment of personnel with knowledge and competence that 
meets the needs of the organization, supervision and follow-up on performance, 
along with encouraging personnel to develop and train in various fields according to 
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their ability goals, visions, and policies are set so that personnel have goals and 
morale in their work. The management must evaluate the performance of all 
personnel fairly and transparently. From an interview with school administrators 1) 
Personnel management is the first priority in work. Executives should clearly define 
policies, structures and duties of personnel. 2) Promotion executives encourage 
personnel to attend training for developing one's self and profession for professional 
advancement and good quality of life 3) Employees' performance is evaluated fairly, 
transparently, with kindness, adhering to the principle of equality and impartiality. 
 
Keywords : Guidelines; Personnel Management; Saranee Dharma 6; School administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การบริหารงานบุคคลเป็นการเลือกสรรผู้ที่มีความสามารถเข้ามาทำงานให้มีจำนวนมากพอ
และใช้คนที่ได้มาให้เกิดประโยชน์สูงสุด บำรุงส่งเสริมสมรรถภาพและรักษากำลังใจ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพสูงสุด อันเป็นความต้องการสูงสุดขององค์การ จึงจำเป็นที่
องค์การจะต้องจัดระบบที่เอ้ือให้เกิดกระบวนการการบริหารบุคลากรให้ครบถ้วน ผู้บริหารในองค์การ
มีการใช้งบประมาณเพ่ือให้เกิดสภาพคล่องในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและใช้ความสามารถ
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผู้บริหาร เมื่อองค์การมีขนาดใหญ่มากขึ้นความต้องการผู้นำที่มีประสิทธิภาพยิ่งมี
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ การเมือง ทำให้องค์การต้องการผู้บริหารที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและมีทักษะในการบริหาร 3 ด้าน คือ
ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอดเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา
ของการเปลี่ยนแปลงและความสลับซับซ้อนในปัจจุบัน ประกอบกบัพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ( ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติถึงนโยบายในการปรับปรุงแก้ไข
และเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาไว้อย่างชัดเจนโดยมุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการต้อง
เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้คนไทยมีศักยภาพสูงสุดในการดำรงชีวิตและพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญมั่นคง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 การปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคล มีความสำคัญต่อการบริหารงาน ผู้วิจัยในฐานะที่
ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าการ ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษายังไม่ครอบคลุม ขาดวิสัยทัศน์ นโยบาย และการวางแผนใน
การปฏิบัติงานทำให้การปฏิบัติงานไม่ได้มาตรฐานและการบริหารไม่ ประสบความสำเร็จประกอบกับ
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งไม่ได้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงทำให้การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งเหตุนี้ก็เป็นข้อจำกัดอีกอย่างหนึ่งที่ทำให้
การปฏิบัติงานไม่สามารถทำได้อย่างเต็มที่ทำให้การบริหารงานของผู้อำนวยการสถานศึกษาเกิดปัญหา 
จากรายงานผลการวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล (2562) ได้ทำวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
หรือหน่วยงานควรมีการจัดสรรอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม มีการสนับสนุนให้บุคลากร มีการ
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พัฒนาและหาความรู้เพ่ือให้มีโอกาสในการปรับเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้นโดยการประเมินจากการ 
ปฏิบัติงาน บุคลากรมีสิทธิในการลาได้ตามสิทธิที่มีและส่งเสริมให้สร้างผลงานเพ่ือขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และยังขาดนโยบาย เป้าหมาย และมาตรการในการดำเนินงานทีช่ัดเจนในส่วน
ของสถานศึกษาเอง เช่น การวางแผนอัตรากำลังคนและการกำหนดตำแหน่ง และการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังยังคงต้องยึดนโยบายจากส่วนกลาง ซึ่งบางครั้งอาจไม่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา
ของตนเองทำให้การดำเนินงานในบางเรื่องเกิดความล่าช้า และไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร สถานศึกษา
ยังขาดแคลนครูที่มีสาขาวิชาตรงกับการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการจัดการ
เรียนการสอนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะในรายวิชาที่ต้องการผู้มีทักษะเฉพาะด้าน ครูผู้สอน
ขาดการพัฒนา ทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาดประสิทธิผล อีกทั้งครูยังมีภาระงาน 
โครงการอ่ืนๆ ที่ต้องดำเนินการอีกจำนวนมาก และยังมีการเปลี่ยนแปลงครูผู้สอนใหม่ทุกปี ประมาณ
ปีละ 70 คน คิดเป็นร้อยละ 17.99 ทำให้การพัฒนาครูไม่ต่อเนื่อง และเป็นสิ้นเปลืองงบประมาณ อีก
ทั้งครูและ บุคคลที่เกี่ยวข้องบางรายไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เนื่องจากไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ไม่รู้จักใช้เทคโนโลยีและไม่ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
             องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชน ใน
เขตปกครองของตนเอง  เป็นท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากรูปแบบหนึ่ง ดังนั้น 
สาระสำคัญประการ หนึ่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัดก็คือ  การบริหารกิจการในท้องถิ่นที่ เปิด
โอกาสให้กับประชาชนในเข้ามา มีส่วนร่วมในการบริหารงานได้ จุดมุ่งหมายสำคัญในการปกครองส่วน
ท้องถิ่นนั้นก็เพ่ือต้องการให้ประชาชนในท้องถิ่นต่างๆ ได้มีโอกาสเรียนรู้และทำความเข้าใจหลักการ
ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยให้ประชาชน  มีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัดถือได้ว่า เป็นที่แพร่หลายและ
เป็นที่รู้จักของประชาชนมากท่ีสุดในบรรดารูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รูปแบบต่างๆ ถ้าหาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ สามารถเป็น ศูนย์กลางในการพัฒนาทั้งทาง
เศรษฐกิจ และสังคมย่อมมีส่วนส่งเสริมความเจริญมั่นคงแก่ท้องถิ่นและ ส่วนรวมของประเทศในที่สุด  
 จากสภาพปัญหาของการบริหารงานบุคคลดังที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
การบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ในด้านการวางแผนกำลังคน การสรรหาคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การ
บำรุงรักษาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน  
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 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้สารสนเทศเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือใช้เป็นขอ้มูลนำเสนอสำหรับพัฒนาผู้บริหารต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป   
 3.2 ได้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดตามตัวแปรระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ในเรื่องการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนางานใน
สถานศกึษาต่อไป  
 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดได้แนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด เพ่ือนำไปพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย คือ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดซึ่งมี 4 แห่ง จำนวน 
120 คน กลุม่ตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie, R. 
V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวนทั้งสิ้น 92 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) แล้วจึงทำการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วย
วิธีการจับฉลาก กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 4 คน ขอบข่ายแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกำลังคน 2) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 3) ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 4) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร  5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดย
บูรณาการตามหลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม 3) เมตตามโนกรรม 
4) สาธารณโภคี 5) สีลสามัญญตา 6) ทิฏฐิสามัญญตา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 1) 
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 
0.67-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.81 2) แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi Structure Interview) ผู้วิจัยกำหนดประเด็นสำคัญ (Key Word) โดยการนำผลการวิเคราะห์
การวิจัยเชิงปริมาณมาใช้เป็นประเด็นสำคัญในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย การเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 4 โรงเรียน จำนวน 92 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้
ในการทดสอบสมมุติฐานได้แก่ ค่า t-test และ F-test (One-Way ANOVA) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดผลปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1) ด้านการวางแผนกำหนดตำแหน่ง 4.41 0.72 2 มาก 
2) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร  4.35 0.77 4 มาก 
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  4.31 0.79 5 มาก 
4) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร  4.39 0.74 3 มาก 
5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  4.44 0.74 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.75 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.38, 
S.D.=0.75) เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ  ได้แก่ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร (X =4.43, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนกำหนดตำแหน่ง (X =4.40, 
S.D.=0.72) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร ( X =4.39, S.D.=0.74) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
(X =4.35, S.D.=0.77) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X =4.31, S.D.=0.79) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในหลักการบริหารงานบุคคลแต่
ละด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
  1) ด้านการวางแผนกำหนดตำแหน่ง หัวข้อผู้บริหารมีการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมิน
ความต้องการอัตรากำลังเพ่ือกำหนดตำแหน่งครู (เมตตากายกรรม) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบมากที่สุด  
และหัวข้อคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ทิฏฐิสามัญญตา) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบน้อย
ที่สุด จากทั้งหมด 5 หัวข้อ 
             2) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร หัวข้อสถานศึกษามีการสรรหาบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือเข้าปฏิบัติงาน (เมตตากายกรรม) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบมากที่สุด และหัวข้อ
สถานศึกษาสรรหาบุคลากรตามความต้องการโดยองค์คณะบุคคลที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลเป็นผู้วางระบบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา (เมตตากายกรรม) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบน้อย
ที่สุด จากทั้งหมด 6 หัวข้อ 
  3) ด้านการพัฒนาบุคลากร หัวข้อสถานศึกษาส่งเสริมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ด้วยการศึกษาค้นคว้าและพัฒนางานด้านการเรียนการสอนให้มีทักษะเฉพาะด้าน  (เมตตามโนกรรม)  
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ผู้ตอบแบบสอบถามตอบมากที่สุด และหัวข้อสถานศึกษามีเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติงานที่มีีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบเดียวกัน (สีล
สามัญญตา) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบน้อยที่สุด จากทั้งหมด 4 หัวข้อ 
               4) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร หัวข้อสถานศึกษาจัดสวัสดิการ สิ่งตอบแทนและบริการ
ต่างๆ เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจในการทำงาน (เมตตากายกรรม) ผู้ตอบแบบสอบถามตอบมากที่สุด และหัวข้อ
สถานศึกษาจัดบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญ และกำลังใจในการทำงาน (เมตตามโนกรรม) ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบน้อยที่สุด จากทั้งหมด 4 หัวข้อ 
             5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  หัวข้อสถานศึกษามีเกณฑ์ในการ
ประเมินผลเพ่ือการคัดเลือกบุคลากรได้เหมาะสมตรงตามตำแหน่งที่กำหนดไว้ (ทิฏฐิสามัญญตา)  
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบมากที่สุด และหัวข้อสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานที่ เหมาะสมกับ
มาตรฐานที่กำหนดและเหมาะสมกับรายได้ที่บุคคลได้รับจากหน่วยงาน (สีลสามัญญตา)  ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบน้อยที่สุด จากทัง้หมด 5 หัวข้อ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 1) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจั งหวัดร้อยเอ็ด
จำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 2) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน 3) ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สรุปได้ว่า 1) ผู้บริหารมีการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสมกับภาระงานต่างๆ 2) ผู้บริหารมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับความ
ต้องขององค์กร 3) ผู้บริหารมีการนิเทศและติดตามผลการดำเนินงานพร้อมส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาและอบรมในด้านต่างๆ ตามความสามารถ 4) ผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
นโยบาย เพ่ือให้บุคลากรมีเป้าหมายและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 5) ผู้บริหารมีการประเมินผลงาน
การปฏิบัติงานบุคลากรทุกคนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด มีประเด็นน่าสนใจที่ควรนำมาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้   
 7.1 ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารว่าเป็น
กระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหลักการในการบริหารอย่างน้อย  
4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุมซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหาร
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เป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ใช้แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา         
5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกำลังคน 2) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร 5) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  ดังนั้น การ
บริหารงานบุคคลจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายได้นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการโดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัย 
ทฤษฎี หลักการบริหารต่างๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2551) ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย
คนร่วมกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดย
กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครพล นกทอง (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
สาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ โรงเรียนในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ และระดับ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรที่มีเพศ และระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นว่า
การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาคัดเลือก
บุคลากร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน
กำลังคน 2) ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  4) ด้านการบำรุงรักษา
บุคลากร  โดยการนำหลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร เพราะเป็นคุณธรรมที่ทำให้
คนเราไม่เห็นแก่ตัว แต่จะคิดถึงคนอ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืน ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม 2) เมตตา
วจีกรรม 3) เมตตามโนกรรม 4) สาธารณโภคี 5) สีลสามัญญตา 6) ทิฏฐิสามัญญตา สอคล้องกับ
งานวิจัยของ อัครพล นกทอง (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 
6 ของโรงเรียนในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า  ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อแนวทางการบริหาร สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนใน
อำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ จำแนก ตามสถานภาพปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอายุราชการ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสาราณียธรรม 6 ของ โรงเรียนในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนบุคลากรที่มีตำแหน่งในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว
ทางการบริหาร สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนในอำเภอชุมแสง จั งหวัด
นครสวรรค์ แตกต่าง กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสัมพันธ์กับ สุธิดา วงษ์สกุล 
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(2564) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการความรู้เชิงบูรณาการหลักสาราณียธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า          
1) การบริหารการจัดการความรู้เชิงบูรณาการหลักสาราณียธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด              
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
            จากการศึกษาผู้วิจัยได้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสาราณียธรรม 6 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1) การประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร 2) การวางแผนกำหนดตำแหน่ง 3) การบำรุงรักษาบุคลากร 4) การสรรหา
คัดเลือกบุคลากร 5) การพัฒนาบุคลากร โดยบูรณาการตามหลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ 1) เมตตา
กายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม 3) เมตตามโนกรรม 4) สาธารณโภคี 5) สีลสามัญญตา 6) ทิฏฐิสามัญญ
ตา โดยสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถนำแนวทางไปพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร เป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ดังนั้น สถานศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้มีเครื่องมอืในการ
ประเมินผลเพื่อการคัดเลือกบุคลากรได้เหมาะสมตรงตามตำแหน่งที่กำหนดไว้ 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้น สถานศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้มีเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้า
การปฏิบัติงานที่มีีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบเดียวกัน 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  9.2.1 ด้านการวางแผนกำหนดตำแหน่ง ผู้บริหารควรวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความ
ต้องการอัตรากำลังเพ่ือกำหนดตำแหน่งครู  
  9.2.2 ด้านการสรรหาคัดเลือกบุคลากร สถานศึกษาควรมีเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกเพ่ือเข้าปฏิบัติงาน    
     9.2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรส่งเสริมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ด้วยการศึกษาค้นคว้าและพัฒนางานด้านการเรียนการสอนให้มีทักษะเฉพาะด้าน 
  9.2.4 ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร สถานศึกษาควรจัดสวัสดิการ สิ่งตอบแทนและ
บริการต่างๆ เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจในการทำงาน   
  9.2.5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับมาตรฐานที่กำหนดและเหมาะสมกับรายได้ทีบุ่คคลไดร้ับจากหน่วยงาน 
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 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ในดา้นต่าง ๆ เพ่ือนำไปปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  9.3.2 ควรศึกษาโดยวิธีเชิงคุณภาพให้ได้ข้อมูลเชิงลึก ด้านการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group) และการสัมภาษณ์เจาะลึก (In depth Interview) 
                 9.3.3 ควรมีการศึกษาปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเป็นพิเศษ
เนื่องจากผลการวิจัยนั้นผู้ตอบแบบสอบถามสะท้อนถึงปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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การสร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อสร้างและพัฒนาแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 2)เพื ่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์            
3)เพื่อสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) และ4)เพื่อสร้างคู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีการ
สรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 180 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าความยาก อำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ความ
แปรปรวน ค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์ ค่าสัมประสิทธิ์  การสรุปอ้างอิงเชิงสมบูรณ์ และ
สร้างเกณฑ์ปกติ ในรูปคะแนนที - ปกติ การขยายคะแนน T โดยอาศัยสมการพยากรณ์  

ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย 
การเปรียบเทียบและเรียงลำดับเศษส่วนและจำนวนคละโดยใช้ความรู้ เรื่อง ค.ร.น.  การบวก การลบ
เศษส่วน และจำนวนคละ โดยใช้ความรู้เรื่อง ค.ร.น. การบวก ลบ คูณ หารระคนของเศษส่วนและ
จำนวนคละ และการแก้โจทย์ปัญหาเศษส่วนและจำนวนคละ 2) แบบวัดความสามารถ ในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ มีค่าความยาก (p) อยู่ระหว่าง 0.42 ถึง 0.60 และค่าอำนาจจำแนก (D) อยู่ระหว่าง 
0.20 ถึง 0.70 การตรวจให้คะแนนแบบองค์รวม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.86 และการตรวจ
ให้คะแนนแบบวิเคราะห์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 การตรวจให้คะแนนใช้ผู้ตรวจ 3 คน 
โดยค่าความแปรปรวนของนักเรียน (P) มีค่ามากที่สุด รองลงมา คือ ความแปรปรวนของจำนวน
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ผู้ตรวจให้คะแนน และความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนนมีค่าน้อยที่สุด  ค่าสัมประสิทธิ์การ
สรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์มีค่า 0.97 และค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์มีค่า 0.95 แสดงว่า 
วิธีการตรวจให้คะแนนมีความเชื่อมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง 3) เกณฑ์ปกติของแบบวัด โดยตรวจ
ให้คะแนนแบบองค์รวม มีคะแนนทีปกติตั้งแต่ T-3 - T78 ตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ มีคะแนนที
ปกติตั้งแต่ T7 - T75 การตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ แยกเป็นประเด็นที่ 1 อ้างเหตุผลประกอบ                 
มีคะแนนทีปกติตั้งแต่ T6 - T77 และประเด็นที่ 2 สรุปผลประกอบ มีคะแนน-ทีปกติ ตั้งแต่ T11 - T71      
4) การสร้างคู่มือการใช้แบบวัด ประกอบด้วย ความหมาย จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของแบบวัด คุณภาพ
ของแบบวัด วิธีการดำเนินการทดสอบ การตรวจให้คะแนน อธิบายวิธีการสร้างเกณฑ์ปกติ และแปล
ผลจากคะแนนดิบเป็นคะแนนปกติ และผลการประเมินคู่มือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน มีค่า
ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและโครงสร้างของคู่มือการใช้ แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เท่ากับ 1.00 
 
คำสำคัญ : การสร้างแบบวัด; แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์; ทฤษฎีการสรุป
อ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) To construct and develop 
mathematical reasoning abilities. 2) To verify the quality of the Mathematical Reasoning 
Abilities Test. 3) To create norms for the Mathematical Reasoning Abilities Test. 4) To 
construct the manual of mathematical reasoning abilities on fraction literacy for 
primary 6 students by applying generalizability theory. The population was 3,623 in 
Primary 6 . A sample group of 180 students was chosen. Research instruments were 
conducted using the Mathematical Reasoning Abilities subjective test. Data were 
analyzed for percentage, mean, standard deviation, item difficulty, discriminant index, 
reliability, variance, relative coefficient, absolute coefficient, content validity, and        
T-Score norms, which were expanded using a predictive equation. 
            The results of this research were as follows: 1) The creation and development 
of item tests on mathematical reasoning abilities consists of four item tests for 
comparing, ordering fractions, and mixed numbers by using the knowledge of the least 
common multiple (LCM). Two items test for the addition and subtraction of fractions 
and mixed numbers using knowledge of LCM. Four items test for addition, subtraction, 
multiplication, and division of fractions and mixed numbers, and ten items test for 
solving problems with fractions and mixed numbers. 2) The quality of the 20-item test 
on mathematical reasoning abilities is subjective. The item difficulty (p) was in the 
range of 0.42 to 0.60. The discriminant index (D) was in the range of 0.20 to 0.70. The 
reliability of holistic scoring rubrics was 0.86, and the reliability of analytical scoring 
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rubrics was 0.87. Both holistic scoring rubrics and analytical scoring rubrics were 
checked by 3 research examiners, and the highest variance was the student variance 
(P) the answers was the lowest, the relative coefficient was 0.97, and the absolute 
coefficient was 0.95. It meant the Mathematical Reasoning Abilities Test on Fractional 
Literacy was reliable. 3) According to the norms of the mathematical reasoning abilities 
test on fractions, the raw score by holistic scoring rubrics ranged, and the normal t-
score was between T-3 - T7 8 . By analytical scoring rubrics, the normal t-score was 
between T7 - T75. Analytic scoring rubrics separated two issues. The normal t-score 
being between T6 - T77 . The second issue was scoring by summarizing, with the raw 
score ranging the normal t-score being between T11 - T71. 4)  Construct the manual of 
mathematical reasoning abilities on fraction literacy, with details as follows Definition 
of the mathematical reasoning abilities test. The purpose of the development of the 
mathematical reasoning abilities test. The structure of the mathematical reasoning 
abilities test. The quality of the mathematical reasoning abilities test. The method of 
testing the scoring. The explanation of how to create a norm, and the raw score was 
converted to a normal score. The examination of the manual validity by five experts 
had a content validity index (CVI) of 1.00. 
 
Keywords : Test Construction; Test of Mathematical Skills and Processes; Generalizability 
Theory 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีความสามารถ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา
ทุกด้าน จึงจำเป็นต้องดำเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคนหรือ
ทรัพยากรมนุษย์ คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ช่วยพัฒนาความคิดและสติปัญญา มีความสำคัญต่อพัฒนาการ
ทางความคิด ช่วยให้เราคิดอย่างมีเหตุผลและแก้ปัญหาได้ ช่วยให้เราตัดสินใจได้ดีและวางแผนสำหรับ
อนาคตตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 
2551) และปัจจุบันพบว่า มีนักเรียนบางส่วนยังไม่สามารถแสดงหรืออ้างอิงเหตุผล ส่งผลให้นักเรียน
ไม่สามารถนำองค์ความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันให้เกิดประโยชน์กับ
ตนเอง และเกิดประสิทธิภาพในการศึกษาต่อ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 
2555) การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน จากผลคะแนนการสอบวิชาคณิตศาสตร์ของสถาบันทดสอบการศึกษา
ระดับชาติประจำปีการศึกษา 2562 , 2563 และ 2564 พบว่า คะแนนการทดสอบ O-NET 
ระดับประเทศ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้คะแนนเฉลี่ย 32.90, 29.99 และ 36.83 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน เมื่อจำแนกคะแนนเฉลี ่ยตามสาระวิชา พบว่า สาระที่ 1 จำนวนและพีชคณิต       
ยังมีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ำและมาตรฐานที่มีคะแนนต่ำที่ก็คือ มาตรฐาน ค 1.1 เข้าใจความหลากหลายของ
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การแสดงจำนวน ระบบจำนวน การดำเนินการของจำนวน ผลที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการ สมบัติของ
การดำเนินการและนำไปใช้ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์กรมหาชน , 2564)                       
จะเห็นได้ว่า นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนที่ค่อนข้างต่ำ ส่งผลให้ผลการเรียนรู้ทาง
คณิตศาสตร์ต่ำไปด้วย ซึ่งการพัฒนาความสามารถในการให้เหตุผลจะต้องเป็นเป้าหมายแรกของครูทุก
คน ที่ต้องคอยสนับสนุนการให้เหตุผลของนักเรียนในระหว่างที่เรียนในห้องเรียน และเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงเหตุผล ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถด้านเหตุผลได้เป็นอย่างดี (Krulik, 
1996) ดังนั้น แบบทดสอบที่จะช่วยในการวัดและประเมินผลทางคณิตศาสตร์ได้ดีควรเป็นแบบอัตนัย 
สามารถวัดพฤติกรรมการเรียนรู้ได้ทุกด้านโดยเฉพาะด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ดี 
ซึ่งการสร้างแบบทดสอบให้มีคุณลักษณะที่ดีและมีคุณภาพ จำเป็นต้องมีการวางแผน ที่ครอบคลุม
พฤติกรรมการเรียนรู้และมีเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน จึงเสนอว่าควรมีผู้ตรวจให้คะแนนมากกว่า
หนึ่งคน เพื่อใช้ในการตรวจสอบผลการตรวจให้คะแนนระหว่างผู้ตรวจด้วยกันเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่น 
รวมถึงวิธีการตรวจต้องตรวจให้คะแนนทีละข้อก่อนค่อยไปข้อถัดไป (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552) จาก
ความสำคัญที่กล่าวในข้างต้น ผู ้ว ิจัยสนใจการสร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุป
อ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด (Generalizability Theory) เพื่อให้ได้แบบวัดที่มีคุณลักษณะ
ของแบบวัดที่ดี พร้อมทั้งมีความเชื่อมั่นสูง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อสร้างและพัฒนาแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผล 
การวัด 
  2.2 เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 2.3 เพื ่อสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 2.4 เพื่อสร้างคู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความ
น่าเชื่อถือของผลการวัด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง เศษส่วน สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับครูในการเสริมสร้างศักยภาพ     
ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
          3.2 เพ่ือให้ครูผู้สอนคณิตศาสตร์นำผลที่ได้จากการทำแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนของนักเรียนไปเทียบกับเกณฑ์ปกติเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
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การสอนและการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความสามารถในการ
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนให้ดีขึ้น 
 3.3 เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจศึกษาเรื่องความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์   
ในระดับชั้นประถมศึกษาและเป็นแนวทางในการสร้างหรือพัฒนาแบบวัดความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนในช่วงชั้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
 3.4 ได้คู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การสร้างแบบวัดความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อหาขอบเขตในการสร้างแบบทดสอบโดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างเนื้อหา และจุดประสงค์การเรียนรู้ และกำหนดแผนผังการสร้างแบบวัดความสามารถในการ
ให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 2) สร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล พร้อมเกณฑ์การตรวจให้
คะแนน 3) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป จึงนำไปใช้ได้ โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 4) นำแบบวัดที่ผ่านการพิจารณาไป
ทดลองใช้กลุ่มทดลอง จำนวน 60 คน 6) ปรับข้อคำถามท่ีสามารถนำไปใช้วัดความสามารถของผู้เรียน
ได้ 7)สร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ รูปแบบอัตนัย จำนวน 30 ข้อ 
พร้อมเกณฑ์การตรวจให้คะแนน ระยะที่ 2 ตรวจสอบคุณภาพแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีรายระเอียดดังนี้  1) การตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์โดยใช้ทฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม       
มีขั ้นตอนต่อไปนี้ 1.1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ 1.2) กลุ่มทดลอง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 กำลังศึกษาในภาคเรียนที ่ 2         
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 
60 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 1.3) ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด นำผลการทำ
แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน ที่เก็บข้อมูลกับกลุ่มทดลองมา
วิเคราะห์โดยค่าความยาก (p)  มีค่าระหว่าง 0.40 - 0.60 ค่าอำนาจจําแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป โดยใช้
สูตรของ วิทนีย์ และชาเบอร์ (Whitney & Sabers, 1970: 62) และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้
สัมประสิทธิ์ของแอลฟา (alpha-coefficient)ของครอนบาค (Cronbach, 1972) โดยเกณฑ์ค่าความ
เชื่อมั่นทที่เหมาะสม มีค่า 0.80 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์)  2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์โดยใชทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการ
วัด (Generalizability Theory) มีขั ้นตอนต่อไปนี้  2.1) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 2.2) ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
ทั ้งหมด 203 โรงเรียน จำนวน 3,623 คน กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้เก็บข้อมูลจริง คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 120 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
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ดังนี้ ขั้นที่ 1 สุ่มอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากทั้งหมด 
6 อำเภอ ผู้วิจัยได้สุ่มอำเภอมา 50% ของจำนวนอำเภอทั้งหมด ขั้นที่ 2 การสุ่มโรงเรียนในแต่ละ
อำเภอด้วยวิธีการจับสลากอำเภอละ 2 โรงเรียน ขั้นที่ 3 สุ่มห้องเรียนในแต่ละโรงเรียนจำนวน 1 
ห้องเรียน และสุ่มนักเรียนมาห้องละ 20 คน 3) ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด ผู้วิจัยนำ
แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เร ื ่อง เศษส่วน สำหรับนักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ของทฤษฎีทดสอบแบบดั้งเดิม ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 120 คน ดำเนินการตรวจให้คะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้ผู้ตรวจ 3 ท่าน โดยเกณฑ์การให้คะแนนมี 2 
รูปแบบ คือ การให้คะแนนแบบองค์รวม (Holistic) และแบบวิเคราะห์ (Analytical) แล้วนำคะแนนที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง (G-Coefficient) ระยะที่ 3 
สร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีขั้นตอนต่อไปนี้  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 2) ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
ทั ้งหมด 203 โรงเรียน จำนวน 3,623 คน กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้เก็บข้อมูลจริง คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 120 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
3) ขั้นตอนการสร้างเกณฑ์ปกติ(Norms) โดยนำผลคะแนนจากแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บ
ข้อมูลจริง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 120 คน มาสร้างเป็นเกณฑ์ปกติ ซึ่งเป็ นเกณฑ์
ท้องถิ่น (Local Norms) โดยนำคะแนนดิบที่ได้ไปคำนวณหาตำแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentile 
Rank) แล้วเปรียบเทียบหาคะแนนที-ปกติ (Normalized T-Scores) จากตารางสำเร็จรูป และได้ทำ
การขยายคะแนน โดยอาศัยการสร้างสมการพยากรณ์ โดยแยกตามวิธีการตรวจ แบบที่ 1 การตรวจ
ให้คะแนนแบบองค์รวม (Holistic) และแบบที่ 2 การตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ (Analytical) 
และแยกเป็นประเด็นย่อย ๆ จำนวน 2 ประเด็น ประเด็นที่ 1 อ้างเหตุผลประกอบ และประเด็นที่ 2 
สรุปผลประกอบ แล้วทำการแปลคะแนนโดยอาศัยเกณฑ์วัดความสามารถ 5 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำ
มาก ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก (ชวาล แพรัตกุล , 2520) ระยะที่ 4 การ
สร้างคู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้  1) เขียน
ความหมายของแบบวัด  2) เขียนจุดมุ่งหมายของแบบวัด โดยเขียนวัตถุประสงค์และประโยชน์ของ
การสร้างแบบวัด ที่กำหนดขึ้น 3) เขียนรูปแบบของแบบวัด โดยบอกรูปแบบของแบบวัด ที่ผู้วิจัยได้
สร้างข้ึน 4) เขียนคุณภาพของแบบวัด โดยเขียนคำที่ได้จากการวิเคราะห์แบบวัดที่สร้างขึ้น คือค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ค่าความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (D) ค่าความเชื ่อมั่น (α) 5) ระบุ
วิธีดำเนินการสอบ โดยบอกวิธีการเตรียมตัวก่อนสอบและวิธีดำเนินการขณะสอบ 6) ระบุเกณฑ์การ
ตรวจสอบให้คะแนน 7) อธิบายวิธีการสร้างเกณฑ์ปกติ โดยนำคะแนนที่ได้จากการทำแบบวัดทั้งฉบับ 
ซึ่งอยู่ในรูปแบบของคะแนนดิบ มาแปลงเป็นคะแนนมาตรฐานทีปกติ  8) อธิบายการแปลผลจาก
คะแนนดิบเป็นคะแนนปกติ การแปลผลของคะแนนที่ได้จากการทำแบบวัดและ 9) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน ประเมินคู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
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ข้อมูล 1) ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ค่าสถิติที่ใช้ในการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและจุดประสงค์ ( IOC)                  
ค่าความยาก (p) ค่าอำนาจจำแนก (D) ความเชื่อมั่น (α) ดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา/โครงสร้างของ
คู่มือการใช้แบบวัดความสามารถ    ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ (CVI) และความเชื่อมั่นของแบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ จากค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง (G-Coefficient) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การสร้างแบบวัดในครั้งนี้ได้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบอัตนัย จำนวน 20 ข้อ 
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับเกณฑ์ ประกอบด้วยเนื้อหาสาระดังนี้ 1) การเปรียบเทียบและเรียงลำดับ
เศษส่วนและจำนวนคละโดยใช้ความรู้เรื ่อง ค.ร.น. 2) การบวก การลบเศษส่วนและจำนวนคละ     
โดยใช้ความรู้เรื่อง ค.ร.น. 3) การบวก ลบ คูณ หารระคนของเศษส่วนและจำนวนคละ และ 4) การแก้
โจทย์ปัญหาเศษส่วนและจำนวนคละ 
 5.2 การหาคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
      5.2.1 การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) ค่าความยาก (p) อำนาจ
จำแนก (D) และค่าความเชื่อมั่น (α) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ค่าความยาก อำนาจจำแนกและค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด 
              ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
  

ข้อ 
ค่า 

ความยาก 
(D) 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

(r) 
IOC ข้อ 

ค่า 
ความยาก 

(D) 

ค่าอำนาจ
จำแนก 

(r) 
IOC 

1 0.50 0.20 1.00 18 0.58 0.37 1.00 
3 0.43 0.33 1.00 19 0.60 0.44 1.00 
4 0.60 0.22 1.00 20 0.58 0.43 0.80 
6 0.59 0.29 1.00 22 0.60 0.67 1.00 
7 0.58 0.22 1.00 23 0.58 0.70 1.00 
9 0.60 0.49 0.80 25 0.60 0.58 1.00 
10 0.42 0.22 1.00 26 0.50 0.51 0.80 
13 0.60 0.58 0.80 27 0.58 0.43 0.60 
15 0.50 0.42 0.80 28 0.60 0.49 1.00 
16 0.41 0.38 0.80 30 0.43 0.33 1.00 

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตรวจสอบโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความยาก (D) มีค่า
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ระหว่าง 0.41-0.60 ค่าอำนาจจำแนก (r) มีค่าระหว่าง 0.20-0.70 ขึ้นไป มีจำนวน 20 ข้อ การตรวจ
ให้คะแนนแบบองค์รวม (Holistic) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.86 และการตรวจให้คะแนน
แบบวิเคราะห์ (Analytical) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 ซึ่งเป็นแบบวัดความสามารถ    
ในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ที ่ม ีค ุณภาพ โดยผู ้ว ิจ ัยคัดเล ือกไว ้ เพื ่อนำไปสร้างแบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
      5.2.2 การวิเคราะห์ความน่าเช ื ่อถือของผลการวัดตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง 
(Generalizability Theory) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำแนกตามการตรวจให้คะแนน 
และจำนวนผู้ตรวจ 

 
การตรวจให้คะแนน ผู้ตรวจคนที่ คะแนนเต็ม ×̅ % S.D. 

แบบองค์รวม 
1 120 79.45 66.21 15.28 
2 120 84.53 70.44 12.48 
3 120 79.27 66.06 14.36 

แบบวิเคราะห์ 
1 120 77.38 64.49 17.45 
2 120 85.30 71.08 14.51 
3 120 78.02 65.01 15.84 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ใช้การตรวจให้คะแนนแบบองค์รวม เมื่อใช้ผู้ตรวจ 3 คน ซึ่งมี
คะแนนเต็ม 120 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 79.45, 84.53 และ 79.27 ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 
66.21, 70.44 และ 66.06 ตามลำดับ มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเท่ากับ 15.28 , 12.48 
และ 14.36 ตามลำดับ การให้คะแนนแบบวิเคราะห์ เมื่อใช้ผู ้ตรวจ 3 คน ซึ่งมีคะแนนเต็ม 120 
คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 77.38, 85.30 และ 78.02 ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 64.49 , 71.08 
และ 65.01 ตามลำดับ มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเท่ากับ 17.45 , 14.51 และ 15.84 
ตามลำดับ และค่าความแปรปรวนของนักเรียน (P) มีค่ามากที่สุด 0.52 คิดเป็นร้อยละ 84.40 แสดง
ว่า มีความแตกต่างของคะแนนที่มาจากความสามารถที่แตกต่างกันของนักเรียน รองลงมา คือ ความ
แปรปรวนของจำนวนผู้ตรวจให้คะแนน มีค่า 0.04 คิดเป็นร้อยละ 5.70 แสดงว่า มีความแตกต่างของ
คะแนนที่มาจากจำนวนผู้ตรวจให้คะแนน และความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนนมีค่าน้อย
ที่สุด -0.00022 คิดเป็นร้อยละ 0.00 แสดงว่า วิธีการตรวจให้คะแนนไม่ใช่แหล่งที่ทำให้คะแนน
แตกต่างกัน ค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์มีค่า 0.97 และค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง
เชิงสัมบูรณ์มีค่า 0.95 แสดงว่า วิธีการตรวจให้คะแนนของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์มีความเชื่อมั่นตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด 
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 5.3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้วิจัยได้สร้างเกณฑ์ปกติ โดยนำคะแนนที่ได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้เก็บข้อมูลจริง จำนวน 120 คน และผ่านการหาคุณภาพของแบบทดสอบมาแล้วจึงทำ
การแปลงเป็นคะแนน T ปกติ แล้วปรับขยายคะแนน T ปกติ โดยอาศัยสมการพยากรณ์ พบว่า การ
ตรวจให้คะแนนแบบองค์รวม(Holistic) มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 46-104 และคะแนนทีปกติตั้งแต่ T28 

– T67 และทำการขยายคะแนนที-ปกติ เพื่อให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน โดยใช้สมการเส้นตรง 
TC = 0.67x - 2.59 ผลการขยาย T ปกติ ส่วนแรกจาก 105–120 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T68 – T78 
และส่วนที่สองขยายจาก 0– 45 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T-3 - T28 การตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ 
(Analytical) มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 41 -105 และคะแนนทีปกติตั้งแต่ T30 - T28 และทำการขยาย
คะแนนท-ีปกติ เพ่ือให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน โดยใช้สมการเส้นตรง TC = 0.57x - 6.76 ผล
การขยาย T ปกติ ส่วนแรกจาก 106–120 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T67 – T75 และส่วนที่สองขยายจาก 
0–40 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T7 - T30 และการตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ แยกเป็นประเด็นที่ 1 
อ้างเหตุผลประกอบ มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 21 -53 และคะแนนทีปกติตั้งแต่ T31 – T68 และทำการ
ขยายคะแนนที-ปกติ เพื่อให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน โดยใช้สมการเส้นตรง TC = 1.18x + 
5.73 ผลการขยาย T ปกติ ส่วนแรกจาก 54–60 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T69 – T77 และส่วนที่สองขยาย
จาก 0–20 คะแนน ได้ TC ตั้งแต่ T6 – T29 และประเด็นที่ 2 สรุปผลประกอบ มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 
21-52 และคะแนนที-ปกติตั้งแต ่T32 – T63 และทำการขยายคะแนนที-ปกติ เพ่ือให้ครอบคลุมคะแนน
ดิบทุกคะแนน โดยใช้สมการเส้นตรง TC = 1.01x + 10.88 ผลการขยาย T ปกติ ส่วนแรกจาก 53–60 
คะแนน ได้ TC ตั้งแต ่T64 – T71 และส่วนที่สองขยายจาก 0–20 คะแนน ได้ TC  ตั้งแต ่T11 – T31  

5.4 การสร้างคู ่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือ
ของผลการวัด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) ความหมายของแบบวัด 2) จุดมุ่งหมายของการพัฒนาแบบวัด 
3) โครงสร้างของแบบวัด 4) คุณภาพของแบบวัด 5) วิธีการดำเนินการทดสอบ 6) การตรวจให้คะแนน 
7) อธิบายวิธีการสร้างเกณฑ์ปกติ และ 8) แปลผลจากคะแนนดิบเป็นคะแนนปกติ และผลการประเมิน
คู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน    
มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาและโครงสร้างของคู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เท่ากับ 1.00 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การสร้างและพัฒนาแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
เศษส่วน สำหรับนักรัยนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบทดสอบอัตนัย จำนวน 20 ข้อ 
โดยผู ้ว ิจัยได้กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของข้อสอบโดยวิเคราะห์จากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในการ
พัฒนาแบบวัดจะต้องวางแผนตามขั้นตอน การกำหนดวัตถุประสงค์ พฤติกรรมบ่งชี้ชัดเจนและรัดกุม 
ทำการสร้างข้อสอบทำได้ง่ายขึ้น และตรงกับเป้าหมายที่ต้องการวัด สอดคล้องกับการสร้างแบบวัด
ของ ที่สอดคล้องกับการสร้างแบบวัดของ วาสนา กองณรงค์ (2560:) ที่กล่าวว่า การสร้างแบบวัดต้อง
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ศึกษาหลักสูตร เนื้อหาและวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม สร้างตารางวิเคราะห์หลักสูตร สร้างแบบวัด 
และตรวจหาคุณภาพของแบบวัด  
 6.2 คุณภาพของเครื่องมือแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง 
เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
    6.2.1 ความเที ่ยงตรงเช ิงเนื ้อหาของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาทฤษฎีและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่องเศษส่วน เพื่อกำหนดนิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
และเนื้อหาสาระ เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาแบบวัด มีการขอคำแนะนำและข้อคิดเห็น
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่า ง
ข้อคำถามและพฤติกรรมบ่งชี้ ส่งผลให้ข้อคำถามมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ข้อคำถามมีความชัดเจนทำให้ผู้ตอบเข้าใจข้อคำถามตรงกัน เป็นไป
ตามที่ สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2563) กล่าวว่า ค่า IOC ที่มีค่า 0.50 ขึ้นไป แดสงว่า ข้อสอบวัดหรือ
เป็นตัวแทนจุดประสงค์วิชา 
    6.2.2 ค่าความยากและอำนาจจำแนกของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ผลการตรวจสอบ พบว่า มีค่าความยากตั้งแต่ 0.42 ถึง 0.60 และมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 
0.20 ถึง 0.70 ซึ่งมีข้อคำถามที่ผ่านเกณฑ์และถูกคัดเลือกไว้ 20 ข้อ จาก 30 ข้อ แสดงว่า แบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์มีค่าความยากและอำนาจจำแนกที่เหมาะสมเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ พัชรินทร์ ชมภูวิเศษ (2559) กล่าวไว้ว่า ค่าอำนาจจำแนกควรมีค่า 0.20-1.00 และความ
ยากของข้อสอบควรค่าระหว่าง 0.20-0.80 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสรา ดงจารย์ (2563) ทำ
การวิจัยสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 1 ฉบับ พบว่า ข้อสอบแบบอัตนัย มีค่าความยากตั้งแต่ 0.69 ถึง 0.77 และ
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.44   
     6.2.3 ผลการประมาณค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบที่มีผลต่อผลสัมประสิทธิ์การ
สรุปอ้างอิงของคะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ที่มีการออกแบบ 2    
ฟาเซต ซึ่งได้แก่ วิธีการตรวจให้คะแนน (i) และจำนวนผู้ตรวจ (r) ที่ต่างกัน ตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง
ความน่าเช ื ่อถือของผลการวัด สรุปผลได้ข ้อค้นพบว่า  ในการศึกษา G ที ่ม ีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (p) จำนวนแบบวัด (i) และจำนวนผู้ตรวจ (r) ที่มี
การออกแบบการตรวจโดยผู ้ตรวจตรวจข้อสอบทุกข้อของผู ้สอบทุกคน (Two-Facet Crossed 
Design) พบว่า ค่าความแปรปรวนของนักเรียน (P) มีค่ามากที่สุด นั่นแสดงว่า มีความแตกต่างของ
คะแนนที่มาจากความสามารถที่แตกต่างกันของนักเรียน ซึ่งแสดงว่า ความสามารถความรู้และความ
เข้าใจในการทำแบบวัดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 แต่ละคนมีความแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อ   
ค่าความแปรปรวนของคะแนนความคลาดเคลื่อน และค่าความแปรปรวนของวิธีการตรวจให้คะแนน 
(I) มีค่าน้อยที่สุด แสดงว่า วิธีการตรวจให้คะแนนไม่ใช่แหล่งที่ทำให้คะแนนแตกต่าง พบว่า แบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ มีคุณภาพด้านความเชื่อมั่นสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์    
การสรุปอ้างอิงเชิงสัมพัทธ์ มีค่า 0.97 และค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์มีค่า 0.95 แสดง
ว่า วิธีการตรวจให้คะแนนของแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์มีความเชื่อมั่น
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ตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสรา ดงจารย์ (2563) เรื่อง การสร้าง
แบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิง
เชิงสัมพัทธ์ มีค่า 0.91 และค่าสัมประสิทธิ์การสรุปอ้างอิงเชิงสัมบูรณ์ มีค่า 0.53 แสดงว่าการตรวจให้
คะแนนของแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ มีความเชื่อม่ันตามทฤษฎีการสรุปอ้างอิง 
 6.3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของคะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยหาคะแนน T ปกติ และปรับขยายคะแนน T ปกติ โดย
อาศัยสมการพยากรณ์ พบว่า  คะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ โดย
ตรวจให้คะแนนแบบที่ 1 แบบองค์รวม(Holistic) มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 46 -104 และคะแนนทีปกติ
ต้ังแต่   คะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ โดยตรวจให้คะแนนแบบที่ 2 
แบบวิเคราะห์ (Analytical) มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 41 -105 และคะแนนทีปกติตั้งแต่ คะแนนแบบวัด
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ โดยตรวจให้คะแนนแบบวิเคราะห์ (Analytical) แยก
เป็นประเด็นย่อย ๆ ประเด็นที่ 1 อ้างเหตุผลประกอบ มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่ 21 -53 และคะแนนที
ปกติตั้งแต่ คะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ โดยตรวจให้คะแนนแบบ
วิเคราะห์ (Analytical) แยกเป็นประเด็นย่อย ๆ ประเด็นที่ 2 สรุปผลประกอบ มีช่วงคะแนนดิบตั้งแต่   
21 -52 และคะแนนทีปกติตั ้งแต่  ซึ่งคะแนนดิบของแบบทดสอบ การกระจายของคะแนนยังไม่
ครอบคลุมทุกค่าสอดคล้องกับ พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2530) ที่กล่าวว่า การทดสอบใด ๆ ก็ตามมีอยู่น้อย
นักที่คะแนนจะครอบคลุมทุกระดับตั้งแต่คะแนน 0 ถึงคะแนนเต็ม จึงจำเป็นที่การสร้างเกณฑ์ปกติ
จะต้องมีการขยายขอบเขตของคะแนนที่ได้จากการทดสอบให้กว้างออกไปครอบคลุมคะแนน              
ทุกระดับของแบบทดสอบนั้น ๆ ด้วยเสมอ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงทำการขยายคะแนนดิบซึ่งอาศัยการแปลง
ให้เป็นคะแนน T ปกติ และทำการขยายคะแนน T ปกติ โดยอาศัยสมการพยากรณ์ ได้ทำการขยาย
คะแนนแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์และยังได้แปลความหมายของ
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในรูปคะแนน T 
ปกติ ช่วยให้ผลการทดสอบการมีเหตุผลมีมากยิ่งขึ้น ส่วนผลการแปลความหมายของคะแนน T ปกติ 
มีแนวโน้มว่านักเรียนผู้เข้าทดสอบต้องได้คะแนนดิบค่อนข้างสูง จึงจะอยู่ในกลุ่มมีความสามารถ    
ปานกลาง สูง หรือสูงมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะเป็นแบบวัดความมีเหตุผลเชิงคณิตศาสตร์ที่มีลักษณะเป็น
แบบอัตนัย ซึ่งสอดคล้องกับ สมนึก ภัททิยธนี (2560) กล่าวว่า ตามหลักของข้อสอบการมีเหตุผล 
นักเรียนต้องคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์คำถามของโจทย์เขียนอธิบายตามลำดับขั้นตอน จึงจะได้
คำตอบถูกและครบถ้วนชัดเจน ต่างจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์หรือวิชา
อ่ืน ๆ ที่ไม่ต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เกือบทุกข้อ และจะเน้นเนื้อหาสาระท่ีทำการเรียน
การสอนเป็นหลัก 
 6.4 คู่มือการใช้แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง เศษส่วน 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผล
การวัด (Generalizability Theory) ที่ผู ้ว ิจัยสร้างขึ ้นนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน        
ได้ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและเชิงโครงสร้าง ซึ ่งมีค่าความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
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โครงสร้างเท่ากับ 1.00 ซึ่ง เดวีส (Davis, 1992) กล่าวว่า ดัชนีความตรงตามเนื้อหา/โครงสร้างของ
คู่มือการใช้แบบวัดและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ (Content Validity lndex: CVI) โดยเกณฑ์
คุณภาพ คือ 0.80 ขึ้นไป และมีคู่มือการใช้แบบวัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ได้สอดคล้องงานวิจัยของ ประภัสรา 
ดงจารย์ (2563) การสร้างแบบวัดทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎี
การสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด คู่มือการใช้แบบวัดซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของแบบ
วัด โครงสร้างของแบบวัด คุณภาพของ  แบบวัด วิธีการดำเนินการทดสอบ และการตรวจให้คะแนน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 ใช้องค์ความรู้จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560)               
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ทฤษฎีและหลักการในการสร้างแบบวัดความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด ทฤษฎีและหลักการการ
สร้างเกณฑ์ปกติ และจัดทำคู่มือการใช้แบบวัด ทำให้ได้มาซึ่งแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผล
ทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผ ล
การวัด ฉบับสมบูรณ์ และนำไปสู่การสร้างเกณฑ์ปกติและคู่มือของแบบวัดความสามารถในการให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของ
ผลการวัด ที่มีคุณภาพ 
8. ข้อเสนอแนะ 

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) กลุ่มสาระการ
เรียนรูค้ณติศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

ทฤษฎีและหลักการในการสรา้งแบบวัดความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ 
ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด 

ทฤษฎีและหลักการการสร้างเกณฑ์ปกติ และจัดทำคู่มือการใช้แบบวัด 

แบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุป

อ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวัด 

เกณฑ์ปกติและคู่มือของแบบวัดความสามารถในการให้เหตผุลทางคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน สำหรบั
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดย

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการสรุปอ้างอิงความน่าเชื่อถือของผลการวดั 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
49 

 

 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1  การจัดการเรียนรู ้ของครู กระบวนการวัดผลและประเมินผลเป็นส่วนที ่มี
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญใน
การบวนการนี้เป็นอย่างยิ่ง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1  เกณฑ์การตรวจให้คะแนน ถ้านำไปใช้ในบริบทอื่น หรือกลุ่มตัวอย่างอื่น อาจจะ
ต้องปรับให้สอดคล้องกับบริบทนั้น ๆ 
  8.2.2 ในการนำแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ไปใช้ ควรชี้แจง 
ขั้นตอนในการสอบให้นักเรียนเข้าใจ และให้นักเรียนทำแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ด้วยความสามารถของนักเรียนเองในเวลาที่กำหนด 
     8.2.3 ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการสร้างแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทาง
คณิตศาสตร์ ที ่ใช้สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนั้น ในการนำไปใช้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่นหรือพื้นที่อื่นที่แตกต่าง
กัน ควรคำนึงถึงการนำไปใช้ เนื่องจากนักเรียนแต่ละระดับชั้นหรือแต่ละพื้นที่มีสภาพแวดล้อมที่
แตกต่างกัน อาจส่งผลให้ผลการทดสอบมีความคลาดเคลื่อน   
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการพัฒนาแบบวัดความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ สำหรับ
นักเรียนระดับชั้นอื่น ๆ เพิ่มเติม หรือนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแบบวัดอ่ืน ๆ  
  8.3.1 ควรมีการเพิ ่มองค์ประกอบหรือกลุ ่มเง ื ่อนไขของการวัด (Conditions of 
measurement) ให้น่าสนใจมากยิ ่งขึ ้น เช่น ความยาวของแบบทดสอบที ่แตกต่างกัน จำนวน
แบบทดสอบท่ีแตกต่างกัน เป็นต้น 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2* 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 624 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและ
ครู จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยคุดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านที่มีความจำเป็นมาก
ที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.166) 2. การพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 35 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ 8 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 10 แนวทาง 3) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 แนวทาง 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5 แนวทาง 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา) ความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา  
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

ABSTRACT 
 The present study aimed 1) to investigate the current situations, desirable 
situations, and needs of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era, 2) to design, to develop and to 
evaluate the guidelines of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era. The sample was 624 consisted of 
schools’ administrators and teachers. The informants were 5 of schools’ administrators 
and teachers. The instrument used was 5 rating scales questionnaire, structured 
interview form, appropriateness and feasibility evaluation form evaluated. The data 
were analyzed using mean, standard deviation, priority needs index (PNImodified). 
 The results of the study revealed as follows; 1) The results of current 
situations revealed that overall rated in more level, when considered into each aspect 
pointed out that the highest mean were academic planning, educational evaluation 
and assessment, and credits transferring aspect. The results of desirable situations 
showed that overall rated in the most level, when considered into each aspect pointed 
out that the highest mean were academic planning and research for educational 
quality. The result of needs revealed that the most needed was research for 
educational quality ( PNImodified = 0.166) . 2) The results of developing guidelines of 
academic administration of schools under Kalasin primary educational service area 
office 2 in the digital era comprised of 5 elements 35 guidelines; 1) academic planning 
aspect consisted of 8 guidelines, 2) schools’ curriculum development aspect comprised 
of 10 guidelines, 3) educational evaluation and assessment, credits transferring aspect 
consisted of 6 guidelines, 4) research for educational quality aspect comprised of                     
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5 guidelines and 5) educational supervision aspect consisted of 6 guidelines. The 
results of appropriateness and feasibility evaluation yielded that overall rated in the 
most level, when considered into each aspect found out that appropriateness of the 
guidelines rated in the most level, the highest mean was research for educational 
quality aspect, the feasibility of the guidelines rated in the most level, the highest 
mean was academic planning aspect, educational evaluation and assessment, credits 
transferring aspect and educational supervision aspect.  
 
 Keywords : Developing; Guidelines; Academic Administration in the Digital Era 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ความก้าวหน้าและพัฒนาการทางด้านเทคโนโลยี เกิดการปรับเปลี่ยนจากยุคอนาล็อค 
(Analog) เข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีมีความรวดเร็วใน
การสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นสิ ่งที ่ไม่อาจหลีกเลี ่ยงได้ องค์กรทุกองค์กรจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนที่ถือเป็นอนาคตของ
ประเทศชาติให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทัล (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ส่งผลต่อบริบทของโลกทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากใน
อดีต เทคโนโลยีต่าง ๆ อาทิ ระบบประมวลผลที่ฉลาดขึ้นและมีความเป็นอัตโนมัติ ปริมาณข้อมูลใน
ฐานข้อมูลที่มีขนาดใหญ่และสามารถนำไปวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มีขนาดเล็กลงซึ่งสามารถพกพาและเคลื่อนที่ไปทุกหนแห่ง ได้เข้ามา
มีส่วนเกี่ยวข้องในแทบทุกมิติ (สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์, 2560) 
 ยุคปัจจุบันที่สภาพสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและ
เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัด
การศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง จากการเป็นผู้สอนและผู้เรียนเป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการ
เป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) โดยองค์ประกอบที่สำคัญของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่ว่าจะ
เป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เรียนในยุคดิจิทัล และครูในยุค
ดิจิทัลที ่มีการเปลี ่ยนแปลงไปโดยสิ ้นเชิง ดังนั ้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความ
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่
ต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงนั ้น ต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการนั้นประสบผลสำเร็จการ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่าเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการมีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารการศึกษา และในยุคดิจทิัลมี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้ ICT/เทคโนโลยี ในชีวิตประจำวันมากขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร
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สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนำครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพัฒนา
ผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งการที่จะชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุ
เป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจะส่งผลให้
ผู้ร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จึงเป็นงาน
หลักสำคัญท่ีทุกสถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความสำคัญเป็นลำดับแรก เพ่ือส่งเสริม และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามยุคสมัยและโลกอนาคต ซึ่งสถานศึกษายังขาดวิธีการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องและเชื่อมโยง
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัลซึ ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำองค์กรที ่มี
วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งมั่น เสียสละ มีแผนและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์สู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์รอบด้าน 
และเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสืบไป (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2564) 
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
สำคัญ ซึ่งมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก หากบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ไม่มีทักษะทางด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเจตคติที่ดีเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ ย่อมส่งผลเสียต่อระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้เรียน ครู และผู้บริหารให้มี
ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะที่จำเป็น และมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษาให้ก้าวทันยุคดิจิทัล เกิดการพัฒนา และมีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2.2 เพื่อออกแบบและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 3.2 ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย  
          ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)                
มีวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 624 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan และการใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และ
คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละชั้นภูมิแล้ว  สุ่มแบบง่าย  เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้
จาก การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ซึ่งแบ่ง ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน
งานด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา แบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Type) การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
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และทดลองใช้ (try-out) จำนวน 30 คน ผู ้ว ิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับทดลองใช้เครื่องมือ และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน โดยคัดเลือกจากผู้บริหารที่มีแนว ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) มาออกแบบยกร่าง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ผ่านการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย  
  5.1 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายองค์ประกอบ 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน x ̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.33 0.70 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.17 0.49 มาก 4.29 0.78 มาก 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.16 0.49 มาก 4.31 0.75 มาก 

โดยรวม 4.16 0.50 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผล 
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ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการการนิเทศ
การศึกษา และองค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา และองค์ประกอบการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วนำมา
หาค ่าด ัชน ีความต ้องการจำเป ็น Priority Needs Index Modified (PNImodified) เพ ื ่อนำมาจัด
เรียงลำดับความต้องการในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ปรากฏดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 รายองค์ประกอบ 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับ
ความ 

ต้องการ 
จำเป็น 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 4.84 0.160 2 
2. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

4.15 4.33 0.043 3 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.17 4.29 0.029 5 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.15 4.84 0.166 1 
5. การนิเทศการศึกษา 4.16 4.31 0.036 4 

โดยรวม 4.16 4.52 0.087 - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 ราย
องค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
ตารางที ่3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.72 0.45 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.84 0.37 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง เห็นว่า ความเหมาะสมของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาตามลำดับ ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามลำดับ  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
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มาเป็นอับดับแรก จึงทำให้มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอนันต์ 
ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิ ทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การใช้สื ่อการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือด้านการวัดผลประเมินผล เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ การใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมีคุณธรรม การคิด
ข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความสำคัญกับ
กระบวนการเรียนการสอนเป็นหลัก สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ได้ในยุคดิจิทัล 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและ
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสห
วิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้เนื ่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเล็งเห็นความสำคัญของผู้เรียนเป็นสำคัญ การบริหารงานวิชาการในแต่ละ
ด้านจึงมีความสำคัญมากเท่ากัน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษากำหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากและเมื ่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที ่มีการปฏิบัติส ูงสุด คือ ด้านการ วัดผลและ
ประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตวดี 
ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศการศึกษา มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 



 

60 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 

พบว่า เมื่อพิจารณาเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความสำคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพราะการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ต้องการผู้เรียนที่มีความสามารถ
หลากหลายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ พบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่
ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการ
สอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 6.4 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์ที่จะปรับปรุง พัฒนาในทุกด้านอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ สอดรับกับยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย เพ่ือพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกั บ
งานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ พบว่า 
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้
เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู 
โดยนำวิธีการที่ดีที ่สุดมาใช้จะเพิ ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของ โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
วางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ 
(2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการสำรวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อนำไปการจัดการ
เรียนการสอนของครูชี้ให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
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จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้า งความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ืออำนวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้าน
การนิเทศ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตการณ์สอนของครูในรูปแบบที่หลากหลายมีการประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศ
การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 องค์ความรู้ที่ได้รับคือ แนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ดังนี ้
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการวางแผน
งาน

ด้านวิชาการ 
8 แนวทาง

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
10 แนวทาง 

ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบ

โอน
ผลการเรียน 
6 แนวทาง

ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
5 แนวทาง

ด้านการนิเทศ
การศึกษา 
6 แนวทาง 

แนวทาง 
การบริหารงาน

วิชาการ 
ของสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรตระหนักหรือให้
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้มากขึ้น โดยการส่งเสริมปัจจัย
ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง กำหนดนโยบายและมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยี 
สนับสนุน ส่งเสริม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสร้างแนวทางการพัฒนาในรูปแบบ
ใหม่ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนำผลการศึกษาในครั ้งนี ้ เป ็นข้อมูลเพื ่อใช ้ในการวางแผนปฏิบัต ิงาน 
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องและสนับสนุน 

  8.2.2 ควรนำผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาไม่ว่า
จะเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน ผู ้ปกครอง ผู ้นำชุมชน และบุคลากรอื ่นที ่เกี ่ยวข้องใน
สถานศึกษาเพราะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นแนวทางในการวางแผนและ
ปฏิบัติงานที่สอดรับกับยุคดิจิทัล ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเป็นหลัก 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป เพ่ือที่จะได้ทราบแนวทางและในการส่งเสริม
และพัฒนาต่อไป 
   8.3.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านต่างๆ 
เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้ครอบคลุมทุกด้าน 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 2) เพ่ือหา
คุณภาพแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 3) เพื่อหาเกณฑ์ปกติของแบบประเมินทักษะการเขียน
ย่อความ 4) เพื่อสร้างคู่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จำนวน 160 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 80 คน ทำการทดลอง 2 ครั้ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน
ทักษะการเขียนย่อความ ซึ่งมีลักษณะเป็นการเขียน ย่อความแบบอัตนัย มี 7 ประเภท ได้แก่ ย่อความ
จากนิทาน ประวัติศาสตร์ ตำนาน  สารคดี พระราชดำรัส พระบรมราโชวาท และข่าว กำหนดรายการ
ประเมิน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) รูปแบบ การเขียน 2) การลำดับความต่อเนื่องของเนื้อหา 3) การใช้
ภาษา และ 4) เนื้อเรื่องย่อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนก
รายข้อ ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินและค่าความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความที่สร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 
7 ประเภท ประกอบด้วย การเขียนย่อความจากนิทาน การเขียนย่อความจากประวัติศาสตร์         
การเขียนย่อความจากตำนาน การเขียนย่อความจากสารคดี การเขียนย่อความจากพระราชดำรัส       
การเขียนย่อความจากพระบรมราโชวาท และการเขียนย่อความจากข่าว ในแต่ละประเภทประเมิน              
4 รายการ ได้แก่ รูปแบบการเขียน การลำดับเนื้อหา การใช้ภาษา เนื้อเรื่องย่อ รวม 7 ข้อจำนวน 1 ฉบับ
2) คุณภาพของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ทุกประเภท 
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ มีค่า t อยู่ระหว่าง 7.33 ถึง 11.17 ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบประเมินอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 0.85 และค่าความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนนอยู่ระหว่าง 
0.72 ถึง 0.90 3) เกณฑ์ปกติของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ โดยมีคะแนนดิบตั้งแต่       
55-131 คะแนน เกณฑ์ปกติทั้งฉบับอยู่ในช่วง T25–T75  4) คู่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียน
ย่อความ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ ลักษณะของแบบประเมิน คุณภาพแบบ
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ประเมิน เวลาที่ใช้ในการดำเนินการ วิธีดำเนินการประเมิน เกณฑ์การตรวจให้คะแนนของแบบ
ประเมิน การแปลความหมายคะแนนมีผลการประเมินทุกข้อผ่านการพิจารณาความเหมาะสม 
 
คำสำคัญ : แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ; ผู้ตรวจให้คะแนน; เกณฑ์ปกติ; คู่มือการใช้แบบประเมิน 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this study is to: 1) Create a summary skill assessment.                  
2) Determine the quality of the summary skill assessment. 3) Determine the normal 
standards for summarizing skill assessment. 4) Create a summarizing skill assessment 
manual. Samples used in the study. The sample used in the research were 160 
students that studying Mathayomsuksa 3 in the second semester of the academic 
year 2022 under the Office of Udonthani Secondary Educational Service Area by 
multi-stage random sampling, divided into 2 groups of 80 people each, conducted 2 
experiments. Research is an assessment form for writing essay skills which looks like 
writing. There are 7 types of subjective summaries, including summaries from fairy 
tales, history, legends, documentaries, royal speeches and news. Assessment items 
consist of 4 aspects: 1) writing style 2) content continui ty 3) language use and 4) 
synopsis. Data was analyzed by content validity with The Index of Item-Objective 
Congruence (IOC), discriminant (r). and test reliability determination form and the 
confidence value of the examiner Validity.  
 The research findings were as follows: 1) The created essay writing skill 
assessment was divided into 7 categories: Writing a summary from a fairy tale,  Writing a 
summary from history, Writing a summary from a legend, Writing a summary from a 
documentary, Writing a summary from a royal speech, Writing a summary from a royal 
speech and Writing a summary from news in each category, 4 items are assessed: writing 
style, Content sequence, language usage, synopsis, total of 1 copy of 7 short stories. 2) 
The content validity (IOC) for all types is between 0.67 and 1.00. The Index of Item-
Objective Congruence of t-range (t) is from 7.33 to 11.17. The discriminant of the 
evaluation is between 0.80 and 0.85, and the test reliability determination of the reviewer 
is between 0.72 and 0.90. 3) Standard essay skill assessment, with an original score of 55-
131. The standard range is T25-T75. 4) Summarize the nature of the skill assessment 
manual, including objectives, terminology definitions, and quality assessment forms. 
Processing time, evaluation method, scoring standards, scoring translation. 
 
Keywords : Summary skill assessment; Reviewer;  Scoring standards; The skill 
assessment manual  
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระ
ที่ 2 การเขียน ได้กำหนดคุณภาพของผู้เรียนไว้ว่า เมื่อผู้เรียนเรียนจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
แล้ว ผู้เรียนต้องมีทักษะในการเขียนสื่อสารด้วยลายมือที่อ่านง่ายชัดเจน ใช้ถ้อยคำได้ถูกต้องเหมาะสม
ตามระดับภาษาเขียนคำขวัญ คำคม คำอวยพรในโอกาสต่าง ๆ โฆษณา คติพจน์ สุนทรพจน์ ชีวประวตัิ 
อัตชีวประวัติและประสบการณ์ต่าง ๆ เขียนย่อความ จดหมายกิจธุระ แบบกรอกสมัครงาน เขียน
วิเคราะห์ วิจารณ์ และแสดงความรู ้ความคิด  หรือโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ตลอดจนเขียนรายงาน
การศึกษาค้นคว้าและเขียนโครงงาน กระทรวงศึกษาธิการ (2551) หลักการใช้กระบวนการเขียน
สื่อสาร จับใจความ ย่อความ จึงเป็นเรื่องที่น่าห่วง และให้ความสำคัญ โดยเฉพาะทักษะการเขียน   
สุดาวดี ไพพิบูลย์ (2559) ปัญหาการเขียนในภาษาไทยคือ นักเรียนไม่รู้จักการสรุปความจับใจความ
สำคัญได้ไม่ชัดเจน ประเด็นใดเป็นใจความหลักใจความรอง วิเคราะห์ไม่ถูกต้อง ปัญหาที่ตามมาคือ
เขียนย่อความได้ไม่ครอบคลุมประเด็นสำคัญทั้งหมด การเขียนเนื้อเรื่องไม่ตรงกับหัวข้อที่กำหนดลำดับ
เหตุการณ์ไม่มีความต่อเนื่อง และขาดทักษะในการจับใจความสำคัญ โดยส่วนใหญ่มักจะคัดลอก
เนื้อหาส่วนใดส่วนหนึ่ง แล้วนำมามาเขียนหรือเขียนเนื้อหาทั้งหมดลงไป ไม่สามารถเรียบเรียงข้อความ
เป็นภาษาท่ีสละสลวยของตนเองได้ อีกท้ังเกิดจากครูในโรงเรียนขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการ
วัดทักษะการเขียนย่อความ ประสบการณ์ในด้านการประเมินทักษะการเขียนที่แตกต่างกัน จึงทำให้
การสอนไม่ได้ผลเท่าท่ีควร เป็นสาเหตุให้นักเรียนไม่สามารถเขียนย่อความได้อย่างถูกต้อง เมื่อนักเรียน
เขียนย่อความไม่ได้ ก็จะส่งผลให้ไม่สามารถเขียนสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอาจจะส่งผลถึง
ทักษะด้านการเขียน ในประเภทอ่ืน ๆ ต่อไปในอนาคต  
 จากสาเหตุดังกล่าวผู้วิจัยเห็นถึงปัญหาในการเขียนย่อความได้อย่างชัดเจน โดยการพัฒนา
เครื่องมือวัดเกี่ยวกับทักษะการเขียนย่อความจึงมีความจำเป็นและสำคัญต่อกระบวนการพัฒนาทักษะ
การเขียนย่อความเป็นอย่างยิ่ง เครื่องมือที่จะใช้ต้องมีคุณภาพในการวัดผลประเมินผล เครื่องมือวัดผล
ที่ดีจะต้องเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพจึงจะช่วยให้การวัดผลมีความถูกต้องเชื่อถือได้ และผลการประเมิน
ย่อมเชื่อถือได้ด้วยกระบวนการ รูปแบบเนื้อหา ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อไป  
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2.2 เพื่อหาคุณภาพแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา     
ปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2.3 เพื ่อหาเกณฑ์ปกติของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ  สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 2.4 เพื ่อสร้างคู ่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้รับองค์ความรู้ในการสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ และเป็นข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับทักษะการเขียนย่อความของนักเรียน 
 3.2 เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมทักษะการเขียนย่อความให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
 3.3 ได้เกณฑ์ปกติ Norms) ของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
 3.4 ได้คู่มือในการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การดำเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ  
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีรายละเอียดดังนี้ 1) กำหนดจุดมุ่งหมายและวางแผนการสรา้ง
แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ และเกณฑ์การประเมินการเขียนย่อความ 2) ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3) ศึกษาคู่มือการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 4) ศึกษาเอกสาร
การวัดและประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (กรมวิชาการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) 5) สร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 7 ประเกท ได้แก่ การเขียนย่อความจาก
นิทาน ประวัติศาสตร์ ตำนาน สารคดีทางวิชาการ พระราชดำรัส พระบรมราโชวาท ข่าว  6) นำแบบ
ประเมินทักษะการเขียนย่อความและเกณฑ์การประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อปรับปรุงใน
ส่วนที่บกพร่อง 7) นำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความและเกณฑ์การประเมินที่ปรับปรุงเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของจุดประสงค์มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 
0.67–1.00 8) นำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ไปทดลองใช้กับนักเรียน กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 
จำนวน 80 คน โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการสอบ และตรวจให้คะแนน นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า
อำนาจจำแนกรายข้อมีค่า t อยู่ระหว่าง 7.33 – 11.17 จากนั้นใช้สูตรคำนวณสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
ครอนบราค (Cronbach’s Alpha Coetfficient Method : α) โดยมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.80 - 0.85 
  ขั้นตอนที่ 2 หาค่าสถิติพื้นฐานและความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนนแบบประเมิน
ทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. นำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความท่ีดำเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบ 
ประเมินทักษะการเขียนย่อความ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มที่ 2 จำนวน 80 คน โดยผู้วิจัยและผู้ช่วย
วิจัยเป็นผู้ดำเนินการสอบและตรวจให้คะแนน  
   2. ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยทำการตรวจให้คะแนนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 80 คน ตามเกณฑ์
การตรวจให้คะแนน 
   3. นำผลคะแนนของผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยที่ได้ทำการตรวจให้คะแนน ในแบบสอบ
เดียวกัน มาวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน 
   4. นำผลคะแนนของผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยที่ได้ทำการตรวจให้คะแนน ในแบบสอบ
เดียวกัน มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนน 
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  ขั้นตอนที่ 3 การสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) 
   ผู้วิจัยสร้างเกณฑ์ปกติ โดยการแปลงคะแนนดิบให้เป็นคะแนนมาตรฐานทีปกติ 
จากนั้นสร้างพยากรณ์สมการ เพ่ือขยายคะแนน  ดังนี้ 
    1. สร้างตารางแจกแจงความถี่ นำคะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบมาลงรอย
ขีด (Tally) ในตาราง 
    2. หาค่าความถ่ีสะสม 
    3. หาค่า  𝑐𝑓 +

1

2
𝑓   (จะหาค่า 𝑐𝑓 +

1

2
𝑓 ของชั้นใด ต้องใช้ค่า cf ที่อยู่ก่อนถึง

ชั้นนั้น แต่ใช้ค่า f ของชั้นนั้น) 

    4. เอาค่า 𝑐𝑓 +
1

2
𝑓   ไปคูณด้วย 

100

𝑁
  ได้เป็น (𝑐𝑓 +

1

2
𝑓 ) 

100

𝑁
   ค่าที ่ได้

เรียกว่า ตำแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile Rank - PR) แสดงถึงคำของพื้นที่ใต้โค้งการแจกแจงซึ่งมี
ค่าท้ังหมดเป็น     1 หรือ 100% 

    5. นำค่า (𝑐𝑓 +
1

2
𝑓) 

100

𝑁
  หรือตำแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ (PR) ที่ได้ในข้อ 4 ไป

เทียบเป็นค่า T – NORM ในการหาเกณฑ์ปกติ (Norms) แล้วนำค่าเปอร์เซ็นไทล์ที่ได้ไปเปิดตาราง
สำหรับเปลี่ยนเป็นคะแนนทีปกติ (Nornalized T - Score) และใช้สมการพยากรณ์ในการขยาย
คะแนนทีปกติ  
  ขั้นตอนที่ 4 การสร้างคู่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ประกอบด้วย 
ความหมายของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ลักษณะของแบบประเมิน การพัฒนา วิธีดำเนินการ และคะแนนเกณฑ์ปกติของ
แบบประเมินแต่ละชนิดแล้วจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม สำหรับวิธีดำเนินการสอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. การเตรียมก่อนการประเมิน 
     2. วิธีการดำเนินการประเมิน 
     3. วิธีปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการทำแบบประเมิน 
     4. การเขียนวิธีการตรวจให้คะแนน 
     5. ตรวจสอบคุณภาพของคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. สถิติพ้ืนฐานของแบบประเมิน ได้แก่  
    1.1 ค่าเฉลี่ย  
    1.2 ส่วนเบี่ยงเบนความมาตรฐาน 
   2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
    2.1 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC)  
    2.2 ค่าอำนาจจำแนกแบบรายข้อ (t)  
    2.3 ค่าเชื่อมั่นของแบบประเมิน คำนวณสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (α) 
   3. สถิติที่ใช้หาค่าความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนน (rxy) 
   4. หาเกณฑ์ปกติ (Norms) จากการหาตำแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ เปลี่ยนเป็นคะแนนทีปกติ 
(Nornalized T Score) และใช้สมการพยากรณ์ในการขยายคะแนนทีปกติ (สุชาดา ยอดสุรางค์, 2552) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ได้แบบประเมินชนิดอัตนัย 1 ฉบับ 
ประเมินทักษะการเขียนย่อความ 7 ประเภท ประกอบด้วย 1) การเขียนย่อความจากนิทาน             
2) การเขียนย่อความจากประวัติศาสตร์ 3) การเขียนย่อความจากตำนาน 4) การเขียนย่อความจาก
สารคดี 5) การเขียนย่อความจากพระราชดำรัส 6) การเขียนย่อความจากพระบรมราโชวาท            
7) การเขียนย่อความจากข่าว ในแต่ละประเภทประเมิน 4 รายการ ได้แก่ รูปแบบการเขียน การลำดับ
เนื้อหา การใช้ภาษา เนื้อเรื่องย่อ โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีมาก ดี พอใช้ 
อ่อน ควรได้รับการพัฒนา  
 5.2 การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ  
  5.2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ และค่าความเชื่อมั่นของ   

ผู้ตรวจให้คะแนน  
 

 
 

ประเภทของ 
ย่อความ 

คุณภาพแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ความ
เชื่อม่ัน

ผู้ตรวจให้
คะแนน  
2 คน 

ดัชนีความ
สอดคล้อง 

(IOC) 

อำนาจ
จำแนกราย

ข้อ (t) 

 ความเชื่อม่ัน
แบบประเมิน 

1. ย่อความจากนิทาน 1.00 11.17 0.83 0.90 
2. ย่อความจากประวัติศาสตร์ 1.00 8.60 0.80 0.82 
3. ย่อความจากตำนาน 0.67 9.00 0.84 0.85 
4. ย่อความจากสารคดี 0.67 7.76 0.84 0.87 
5. ย่อความจากพระราชดำรัส 1.00 7.45 0.83 0.84 
6. ย่อความจากพระบรมราโชวาท 1.00 7.33 0.80 0.72 
7. ย่อความจากข่าว 0.67 7.72 0.85 0.83 

  
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตรวจสอบโดยผู้เชี ่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (t) ของแบบประเมิน
ทักษะการเขียนย่อความอยู่ระหว่าง 7.33 - 11.17 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อ
ความมีค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินอยู่ระหว่าง 0.80 – 0.85 และค่าความเชื่อมั่นระหว่างผู้ตรวจ
ให้คะแนน 2 คน ของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.72 – 0.90  
 5.3 การสร้างเกณฑ์ปกติแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มี 7 ประเภท ซึ่งประเมินแต่ละประเภท 4 ด้าน โดยมี
คะแนนดิบตั ้งแต่ 55-131 คะแนน เกณฑ์ปกติทั ้งฉบับอยู ่ในช่วง T25 – T75 ส่วนใหญ่มีระดับ
ความสามารถทักษะการเขียนย่อความอยู่ในระดับพอใช้ ตั้งแต่ T46 – T55 จำนวน 31 คน คิดเป็น               
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ร้อยละ 38.75 รองลงมาคือ มีระดับความสามารถทักษะการเขียนย่อความอยู่ในระดับอ่อน ตั้งแต่        
T35 – T45 จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 26.25 มีระดับความสามารถทักษะการเขียนย่อความอยู่ใน
ระดับดี ตั้งแต่ T56 – T65 จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 23.75 และมีระดับความสามารถทักษะการ
เขียนย่อความอยู่ในระดับควรได้รับการพัฒนา ตั้งแต่ T34 และต่ำกว่า จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.25 ตามลำดับ 
 5.4 การสร้างคู ่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นเอกสารที่รวบรวมเนื้อหาที่จะบอกแนวปฏิบัติ เพื่อใช้ประกอบการประเมิน
ทักษะการเขียนย่อความ ซึ่งจะทำให้เข้าใจรายละเอียดได้มากขึ้น ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นิยาม
ศัพท์เฉพาะ ลักษณะของแบบประเมิน คุณภาพแบบประเมิน เวลาที่ใช้ในการดำเนินการ วิธีดำเนินการ
ประเมินเกณฑ์การตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน การแปลความหมายคะแนน ผลการตรวจสอบ
คู่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า หัวข้อใน
การตรวจสอบทุกข้อผ่านการพิจารณา แสดงว่าคู่มือฉบับนี้มีความถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ 
สามารถนำไปใช้เพื ่อประกอบการทำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ได ้
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    
เป็นแบบประเมินที่มีคุณภาพ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของแบบ
ประเมิน โดยวิเคราะห์จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง      
พ.ศ. 2560) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สร้างแบบประเมินเพื่อสำรวจข้อบกพร่องนำมาพัฒนา
ปรับปรุงและนำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ไปเก็บข้อมูลและตรวจหาคุณภาพของแบบ
ประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับ กนกพร ถูวัดสี (2556) ที่ได้กล่าวถึง การสร้างแบบประเมินการใช้ทักษะ
ภาษาด้านการเขียน มีลักษณะการรับสารที่สัมพันธ์กัน คือมีการอ่านและการเขียนย่อความสื่อ
ความหมาย โดยแบ่งประเภทของการวัดออกเป็น 4 รายการ ได้แก่ รูปแบบการเขียน การใช้ภาษา 
การเขียนสะกดคำ เนื้อเรื่องย่อ การใช้ภาษาของตนเองได้เป็นอย่างดี สามารถจับใจความสำคัญของ
เรื่องได้ดี มีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน สามารถนำไปวัดนักเรียนได้อย่างถูกวิธี  ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตร
ศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์ (2544) ที่กล่าวว่า เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric) เป็นการประเมิน
ศักยภาพของผู้เรียนโดยให้ลงมือปฏิบัติมีความจำเป็นที่จะต้องประเมินคุณภาพของงานอย่างเป็น
ปรนัย ที่มีความเข้าใจตรงกัน มีความชัดเจนในเกณฑ์การให้คะแนนอย่างพอเพียงถึงขนาดที่ผู้ประเมิน 
2 คน สามารถใช้ Rubric เดียวกันประเมินชิ้นงานของผู้เรียนชิ้นเดียวกัน แล้วให้คะแนนได้ตรงกัน 
ระดับของความสอดคล้องในการให้คะแนนของผู้ประเมิน 2 คนที่ประเมินอย่างเป็นอิสระจากกัน 
 6.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3  
  6.2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการเขียนย่อความ เพื่อกำหนดความสอดคล้อง
ของจุดประสงค์ของทักษะการเขียนย่อความแต่ละประเภท ในการเป็นกรอบและแนวทางในการสร้าง
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แบบประเมิน มีการขอคำแนะนำและข้อคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญแต่
ละท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์ของทักษะการเขียนย่อความแต่ละประเภท 
ส่งผลให้การเขียนย่อความแต่ละประเภทมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
อยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ของไพศาล วรคำ (2552) กล่าวว่า การหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือของเครื่องมือวัดสามารถพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่าง
ข้อสอบกับจุดประสงค์ค่า IOC ที่มีค่า 0.50 ขึ ้นไป แสดงว่า มีความสอดคล้องหรือเป็นตัวแทน
จุดประสงค์ของวิชา 
  6.2.2 แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (t) อยู่ระหว่าง 
7.33 - 11.17 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ อนุวัติ คูณแก้ว (2562) กล่าวว่า ค่าอำนาจจำแนก เป็นคุณสมบัติ
ของเครื่องมือที่สามารถจำแนกบุคคลออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มสูงและกลุ่มต่ำ การหาค่าอำนาจจำแนก
รายข้อของแบบสอบถามหรือแบบวัดเจตคติ สถิติที่ใช้ในการหาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อคือ t-test 
แบบ Independent ต้องมีค่ามากกว่า 1.75 จึงจะนำไปใช้ได้  
  6.2.3 แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน ใช้วิธีหา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค Cronbach's AIpha Cocfficient Method : α (อนุวัติ คูณแก้ว, 
2562) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินอยู่ระหว่าง 0.80 - 0.85 เป็นไปตามเกณฑ์ อนุวัติ คูณแก้ว 
(2562) กล่าวว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินที่ดี ควรมีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 0.70  
  6.2.4 การหาค่าความเชื่อมั่นของผู้ตรวจให้คะแนนแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 
และค่าความเชื่อมั่นระหว่างผู้ให้คะแนนหรือผู้สังเกต 2 คน มีค่าความเชื่อมั่นระหว่าง 0.72 – 0.90 
แสดงว่า แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความมีความน่าเชื่อถือ เนื่องจากมีค่าความเชื่อมั่นของทุก
ประเภทมากกว่า 0.70 กรณีหลายพฤติกรรมหลายตัวอย่างหลายผู้ประเมิน โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของผู้ประเมินของ Pearson’s product moment correlation (อนุวัติ คูณแก้ว, 2562) 
เนื่องจากค่าความเชื่อมั่นระหว่างผู้ให้คะแนนตามขั้นตอนมีความน่าเชื่อถือ สามารถนำแบบประเมิน
ทักษะการเขียนย่อความไปสร้างเกณฑ์ปกติโดยอาศัยสมการพยากรณ์ประเมินทักษะการเขียนย่อความ 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ 
 6.3 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการเขียนย่อความอยู่ในระดับควร
ได้รับการพัฒนาถึงระดับดีมาก จากระดับประเมินทักษะการเขียนย่อความ ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับความสามารถทักษะการเขียนย่อความอยู่ในระดับพอใช้ ทั้งนี้ อาจ
เนื่องจากนักเรียนมี  ความแต่งต่างกันในด้านทักษะความรู้ความสามารถในการเขียนย่อความในบาง
โรงเรียนอาจขาดแคลน ทำให้ครูได้สอนไม่ตรงตามคุณวุฒิ หรือขาดเครื่องมือในการวัดประเมินทักษะ
การเขียน ความถนัดของครูผู้สอนในสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน จึงอาจส่งผลให้การประเมินทักษะ
การเขียนย่อความของนักเรียนบางกลุ่มมีคะแนนที่แตกต่างกันไป สอดคล้องกับ เสริม ทัศศรี (2541) 
กล่าวว่า เกณฑ์ปกติเป็นส่วนสำคัญของแบบทดสอบมาตรฐานใช้สำหรับตีความหมายคะแนนที่ได้จาก
การสอบ ทำให้ทราบระดับความสามารถของผู้ถูกทดสอบแต่ละคนได้ทันทีโดยไม่ต้องเปรียบเทียบกับ
คะแนนของคนอื่นที่สอบพร้อมกัน เพราะการตีความหมายคะแนนใช้การอ้างอิงเกณฑ์ปกติ  การสร้าง
เกณฑ์ปกติจะทำได้เมื่อแบบทดสอบที่พัฒนามีคุณสมบัติรายข้อและทั้งฉบับเป็น ไปตามเกณฑ์ที่
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กำหนด แล้วนำแบบทดสอบดังกล่าวไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง หลังจากนั้นจึงนำคะแนนผลการสอบ
มาสร้างเกณฑ์ปกติ โดยการแปลงคะแนนผลการสอบเป็นคะแนนปกติ 
 6.4 การสร้างคู ่มือการใช้แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3เป็นเอกสารที่รวบรวมเนื้อหาที่จะบอกแนวปฏิบัติเพ่ือใช้ประกอบการประเมินทักษะ
การเขียนย่อความ ซึ่งจะทำให้สามารถเข้าใจรายละเอียดได้มากขึ้น ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นิยาม
ศัพท์เฉพาะ ลักษณะของแบบประเมิน คุณภาพแบบประเมิน เวลาที่ใช้ในการดำเนินการ วิธีดำเนินการ
ประเมิน เกณฑ์การตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน การแปลความหมายคะแนน องค์ประกอบ
เหล่านี้ส่งผลทำให้ผู้ใช้แบบประเมินเกิดความเข้าใจ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของแบบประเมิน 
และลดความคลาดเคลื่อนของประเมินได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้วิจัยได้ขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ
และศึกษาค้นคว้าการสร้างคู่มือจากนักการศึกษาหลายท่านที่สอดคล้องกับ รัฐนันท์ สกุลสารทอง 
(2564) ได้กล่าวถึง คู่มือว่า เป็นเอกสารที่รวบรวมเนื้อหาที่จะบอกแนวปฏิบัติเพื่อใช้ประกอบการวัด
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะทำให้เข้าใจรายละเอียดได้มากขึ้น และสอดคล้องกับ ปรีชา ช้างขวัญยืน 
(2556) ได้กล่าวว่า คู่มือเป็นหนังสือที่ใช้ควบคู่กับการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นหนังสือที่ให้แนวทางปฏิบัติ
ให้กับผู้ใช้สามารถกระทำสิ่งนั้นให้บรรลุเป้าหมายได้  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
  

 
  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษา พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ทักษะการเขียนย่อความ 

 

แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ 7 ประเภท 
นิทาน ประวัติศาสตร์ ตำนาน สารคด ีพระราชดำรัส พระบรมราโชวาท และข่าว  

รายการประเมิน 4 ด้าน 
รูปแบบการเขียน  การลำดับความต่อเนื่องของเนื้อหา การใช้ภาษา และเนื้อเรื่องย่อ 

 
 

 
แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ ที่มีความเชื่อมั่นของแบบประเมิน ความเชื่อมั่น

ของผู้ตรวจ เกณฑ์ปกติ และคู่มือการใช้แบบประเมินที่มีประสิทธิภาพ  
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
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การใช้องค์ความรู้จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ทักษะการเขียนย่อความ ทำให้ได้มาซึ ่งแบบประเมินทักษะการเขียน       
ย่อความ 7 ประเภท ได้แก่ นิทาน ประวัติศาสตร์ ตำนาน สารคดี พระราชดำรัส พระบรมราโชวาท 
และข่าว มีรายการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ รูปแบบการเขียน  การลำดับความต่อเนื่องของเนื้อหา     
การใช้ภาษา และเนื้อเรื่องย่อ ที่มีความเชื่อมั่นของแบบประเมิน ความเชื่อมั่นของผู้ตรวจ และเกณฑ์
ปกต ินำไปสู่คู่มือการใช้แบบประเมินที่มีประสิทธิภาพ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
  
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีแบบประเมินที่มีความ
เป็นปรนัย หรือมีรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
       8.1.2 โรงเรียนควรมีการนิเทศการสอนและติดตามการใช้นวัตกรรมหรือรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูเป็นประจำ เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 แบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ เป็นแบบประเมินสำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ผู้ที่สนใจจะนำไปใช้กับ
นักเรียน ควรศึกษาและปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด และแปลผลคะแนนให้นักเรียนทราบ เพื่อที่จะ
นำผลไปปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
  8.2.2 การทำแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความควรแยกประเมินทีละประเภท       
ไม่ควรประเมินอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผู้ทำแบบประเมินอาจเกิดความเหนื่อยล้า และส่งผลต่อการ
ประเมิน 
  8.2.3 การปรับเวลาให้เหมาะสม และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจาก
ผู้ทำแบบประเมินมีความรู้ความสามารถในการเขียนย่อความที่แตกต่างกัน  
  8.2.4 ควรชี้แจงและทำความเข้าใจกับผู้ช่วยนักวิจัยอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพื่อให้การ
ดำเนินการเป็นไปอย่างถูกต้อง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 การสร้างแบบประเมินทักษะการเขียนย่อความ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผู้วิจัย
เสนอแนะแนวทางเพ่ือการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  8.3.1 ควรมีการสร้างแบบประเมินในทักษะอ่ืน เช่น ทักษะการอ่าน การพูด และการฟัง 
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  8.3.2 ควรมีการสร้างเครื่องมือวัดทักษะในกลุ่มสาระอื่น เพื่อให้มีเครื่องมือในการวัด    
ที่หลากหลาย 
  8.3.3 ควรมีการสร้างรูปแบบการประเมินทักษะการเขียนย่อความในรูปแบบอื่น เช่น 
รูปแบบปรนัย 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องทวีปอเมริกา
เหนือ วิชาสังคมศึกษา ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียน             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 48 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับ
การใช้เกมออนไลน์ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 
4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการเรียน โดยการจัดการ
เร ียนรู ้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ สถิต ิท ี ่ใช ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าเฉลี่ย                       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนมีค่าเท่ากับ 14.23 หลังเรียนมีค่า
เท่ากับ 32.59 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2. ผลความพึงพอใจ 
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์  เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ                   
ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ยรวมเท่ากับ 4.20 และ                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.78 
 
คำสำคัญ : ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา; เกมออนไลน์ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to compare the learning achievement 
on the topic of North America in Social Studies subject before and after having undergone 
with CIPPA model in conjunction with online games for Mattayomsuksa III students, 
and 2) to study the Mattayomsuksa III students’ satisfaction towards learning management 
through CIPPA model and online games. The samples were 48 Mattayomsuksa III 
students.  The research tools consisted of lesson plan in the learning area of Social 
Studies, Religions and Culture on the topic of North through CIPPA model in 
conjunction with online games and pre-test and post-test for learning management 
with CIPPA model; online games on the topic of North America-the tests were 40 
multiple-choice questions with four answers; questionnaire on students’ satisfaction 
after having undergone with CIPPA model and online games. The statistic used for data 
analysis were the mean, standard deviation and t-test. 
            The findings were as follows: 1. The academic achievement after having 
undergone with CIPPA model in conjunction with online games was higher the criteria 
at 32.59. It was statistically significant at the .05 level, compared with the academic 
achievement before having undergone with CIPPA model, 14.23. 2. The overall of the 
Mattayomsuksa III students’ satisfaction towards learning management through CIPPA 
model in conjunction with online games on the topic of North America was at the high 
level. Its average was 4.20; its standard deviation was 0.78. 
 
Keywords : Learning achievement ; CIPPA model; Online games 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาประเทศ การสอนนักเรียนในปัจจุบันให้ทันต่อกระแสโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็น
เรื่องท่ีจำเป็นสำหรับครูผู้สอน ดังนั้น การจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 กระบวนการคิดเป็นทักษะ
สำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเด็กที่อยู่ในวัยศึกษาเล่าเรียนได้คิดวิเคราะห์เรื่องที่เรียน ทำให้เกิดองค์
ความรู้ในเรื่องที่เรียนได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้การคิดของนักเรียนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยครูผู้สอนเป็นผู้จัด
กระบวนการสอนที่ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้กับนักเรียนในชั้นเรียนให้ เกิดการคิดที่ถูกวิธี เกิดทักษะ
ในด้านต่างๆ การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนมีส่วนในการจัดการศึกษา ต้องให้ความสำคัญ
กับแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งผลให้นักเรียนได้คิดหรือได้ลงมือกระทำด้วยตนเอง สามารถ
ปรับตัวเข้าได้กับทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง (กุลิสลา จิตรชญาวณิช เกศราพรรณ พันธุ์ศรีเกตุ 
คงเจริญ, 2564)               
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 มาตรา 27 ได้ประกาศปรับปรุงหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในบางกลุ่มสาระ เช่น สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
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สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และสาระการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ โดยมีการประกาศใช้มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด ฉบับปรับปรุง 2560 แทน ซึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได้มี
การปรับปรุงหลักสูตรในสาระภูมิศาสตร์ โดยปรับตัวชี้วัดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับต่าง ๆ 
โดยมีเป้าหมายการเรียนรู้ในสาระภูมิศาสตร์ คือ นักเรียนมีความรู้ มีความสามารถทางภูมิศาสตร์ มี
กระบวนการทางภูมิศาสตร์และทักษะทางภูมิศาสตร์ เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและยกระดับ
การศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนานักเรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตววรรษที่ 21 
เป็นพลเมืองที่คิดเป็นแก้ปัญหาได้และเป็นพลเมืองดีของโลก ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้
อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เนื้อหาที่นักเรียนจะต้องเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม      
2) หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนินชีวิตในสังคม 3) เศรษฐศาสตร์ 4) ประวัติศาสตร์และ    
5) ภูมิศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษาต้องอาศัยการท่องจำในเนื้อหาและเรียนหลาย
เรื่อง จากการสังเกตการสอนของผู้สอนแต่ละคนจัดการเรียนการสอนใช้สื่อการสอนไม่ดึงดูดความ
สนใจของนักเรียน ทำให้นักเรียนไม่สนใจเรียน เพื่อให้นักเรียนสนใจเรียน มีความสุขและสนุกกับการ
เรียน ผู้วิจัยนำทักษะการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนคือ ทักษะการ
เร้าความสนใจ (Motivation) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยทำให้นักเรียนไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียนและ
ช่วยดึงความสนใจให้กับนักเรียนเกิดความอยากที่จะเรียนรู้ตามที่ชริ นทร์ มั่นคง (2561) กล่าวว่า 
ทักษะการเร้าความสนใจเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้วิชาสังคมศึกษาที่ใช้ขจัดปัญหาอุปสรรคความ
เบื่อหน่ายในการเรียนและช่วยเพิ่มพูนความสนใจให้เกิดกับนักเรียน นักเรียนมีความกระตือรือร้น 
ผู้สอนต้องใช้เทคนิคต่าง ๆ มากระตุ้นให้นักเรียนสนใจใฝ่รู้ตั้งแต่เริ่มต้นสอนจนสิ้น สุดการสอน การ
พัฒนาทักษะให้นักเรียนได้เกิดการคิดมีหลายวิธี เช่น การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา การเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐาน การเรียนรู้แบบหมวก 6 ใบ การเรียนรู้แบบผังกราฟฟิก การเรียนรู้แบบ 4 MAT การเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน เป็นต้น จะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้ วยตนเอง เข้าใจในเนื้อหาที่เรียน                 
มีความสุขในการเรียนและได้ทบทวนบทเรียน ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนดีขึ้น   
 การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา(CIPPA Model)เป็นการจัดการเรียนรู ้ให้แก่นักเรียนด้วย
วิธีการและกระบวนที่หลากหลายยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้และ
สามารถสร้างองค์ความรู้เก่ากับความรู ้ใหม่ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั ้นที่หนึ่ง               
การทบทวนความรู้เดิม ขั้นที่สอง การแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นที่สามการศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล
ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม ขั้นที่สี่ การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม 
ขั้นที่ห้า การสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั ้นที่หก การปฏิบัติและการแสดงผลงาน และขั้นที่เจ็ด                
การประยุกต์ใช้ความรู้ การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์มีความสอดคล้องกับ
ธรรมชาติของวิชาสังคมศึกษาในสาระการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ เป็นการสอนที่ช่วยให้นักเรียนได้คิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ด้วยตนเอง จากการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน การทำกิจกรรม
ร่วมกับเพื ่อน ทิศนา แขมมณี (2564) ซึ ่งสอดคล้องกับพรพิทักษ์ หมู ่หัวนา (2561) กล่าวว่า                     
การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาเป็นการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอนสร้างองค์ความรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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ผู้เรียนสูงขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์  ผู้วิจัยได้นำเกมออนไลน์มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนสาระภูมิศาสตร์ เรื่องทวีปอเมริกาเหนือตามแผนการจัดการเรียนรู้ นักเรียน
ได้รับความรู้และสนุกกับการเล่นเกมออนไลน์ อีกท้ังเป็นการทบทวนความรู้ของตนหลังจากที่เรียนจบ
ในละเนื้อหา นักเรียนสามารถรู้ว่าตนเองมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนมากหรือน้อยเพียงใด
และจะได้พัฒนาตนเองในเรื่องการเรียนให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปพิชญา วิชาสิทธิ์ (2564) 
กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยเกมสามารถช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น และนักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเกม  
            สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใน 2 ปีที่ผ่านมา 
ผู้วิจัยได้ทำการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และสังเกตว่านักเรียนมีปัญหาในเรื่องของการไม่
สนใจในการเรียนในช่วงที่เรียนออนไลน์ นักเรียนทำข้อสอบในสาระการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ เรื่องทวีป
อเมริกาเหนือได้คะแนนสอบไม่ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ บางคนไม่สนใจในการเข้าเรียนออนไลน์และใช้เวลา
ในการเรียนรวมกลุ่มเล่นเกมจากโทรศัพท์มือถือกับเพื่อน ซึ่งเป็นการใช้เวลาในทางที่ผิด เพื่อเป็นการ
ลดปัญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนวิชาสังคมศึกษา สาระการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ ผู้วิจัยจึงได้ทำการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การเรียนเรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษาโดยการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัฒนานุศาสน์ 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ให้มีคะแนนสอบผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียน
และตั้งใจเรียนวิชาสังคมศึกษามากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีถูก 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษา               
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    
  2.2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
ซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
           3.1 ทำให้ทราบผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 1)นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มมากขึ้นจากการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์  2) นักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ 3) นักเรียนได้รับความสนุกสนาน
เพลิดเพลินระหว่างเรียนและเกิดความต้องการที่อยากจะเรียนวิชาสังคมศึกษามากขึ้น 
            3.2 ครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ไป
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่าง ๆ ได ้
            3.3 ครูผู้สอนได้แนวทางในการประยุกต์ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการ
ใช้เกมออนไลน์ไปปรับวิธีการสอนในรายวิชาอ่ืน ๆ 
            3.4 ครูผู ้สอนได้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหม่  ๆ และมีสื ่อเกมออนไลน์พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง ทวีปอเมริกา
เหนือ วิชาสังคมศึกษาโดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3  โรงเรียนวัฒนานุศาสน์ ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ ประชากร
ที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนวัฒนานุศาสน์ จังหวัดชลบุรี 
สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 4 ห้องเรียน 
จำนวน 203 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัฒนานุ
ศาสน์ จังหวัดชลบุรี  ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565  ได้มาจากการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย (Simple  Random Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มด้วยวิธีการจับฉลากเลือก 1 ห้องเรียน เป็น
กลุ่มทดลอง ผู้วิจัยสุ่มจับฉลากได้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/4 จำนวนนักเรียน 48 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกม
ออนไลน์ จำนวน 5 แผน  เวลา 16  คาบ ๆ ละ 50 นาที แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน
เรียนและหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ เรื่องทวีปอเมริกา
เหนือ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ 
วัดโดยใช้แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ของลิเคิอร์ท (บุญชม ศรีสะอาด (2554) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ แผนการ
จัดการเรียนรู ้โดยการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ โดยศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ฉบับปรับปรุง 2560      
สาระภูมิศาสตร์ และศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา สรุปเป็น 7 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1           
การทบทวนความรู้เดิม ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นที่ 3 การศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล/
ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม 
ขั้นที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นที่ 6 การปฏิบัติและ/หรือการแสดงผลงาน และขั้นที่ 7 
การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อนำมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนรู้ตามรูปแบบโ มเดล  
ซิปปาในขั้นที1่ การทบทวนความรู้เดิม ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม และข้ันที่ 7 
การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อนำมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนรู้ตามรูปแบบโมเดล              
ซิปปา จำนวน 1 เกม โดยนักเรียนได้เล่นเป็นกลุ่ม เนื่องจากโมเดลซิปปาเน้นการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการกลุ่ม เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน ใช้เวลาไม่มากนัก โดยผู้วิจัยได้สร้างเกม
ออนไลน์การตอบคำถามให้เข้ากับเนื้อหาในแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละแผน นักเรียนจะเป็นผู้เลือก
โหมดการเล่นเอง ศึกษารูปแบบการใช้เกมออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket สร้างคำถามเรื่อง ทวีป
อเมริกาเหนือ เพ่ือนำมาจัดการเรียนการสอน นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างและผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เชี่ยวชาญไปใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวัฒนานุศาสน์ จังหวัดชลบุรี  ที่กำลัง
ศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2565 จำนวน 48 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
เนื้อหากระบวนการเรียนการสอน และเวลาที่ใช้ โดยเนื้อหากระบวนการเรียนการสอนและเวลาที่ใช้มี
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ความเหมาะสม จัดพิมพ์แผนการจัดการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้จัดการเรียนรู้กับกลุ่มทดลอง               
การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยมีขั ้นตอนการสร้างดังนี้ ศึกษาหลักสูตร 
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้รายปี กำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและการวัดผลประเมินผล 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  วิเคราะห์หลักสูตร สร้างตารางกำหนด
รายละเอียดรายวิชา โดยกำหนดเนื้อหาสาระ  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้
ที่ต้องการให้นักเรียนเกิดในการเรียนแต่ละเนื้อหานั้น ๆ เพื่อออกข้อสอบให้ครอบคลุมเนื้อหาและ
พฤติกรรมที่ต้องการวัด สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีของบลูม      
(Benjamin S.Bloom) มาใช้ในการเขียนข้อสอบ วัดตามจุดประสงค์ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) 
ประกอบด้วย ความรู้ความจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการ
สร้างสรรค์ เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จากเนื้อหาเรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ โดยให้สอดคล้องกับตาราง
วิเคราะห์ข ้อสอบ จำนวน 40 ข้อ การหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียน                
นำแบบทดสอบไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบลักษณะการใช้คำถาม ตัวเลือก ความ
สอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด ความถูกต้องด้านภาษาและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และหาค่าด ัชน ีความสอดคล้อง ( Index of Congruency) หร ือ IOC ของคำถามกับ
จุดประสงค์ที่ต้องการวัด จากนั้นนำแบบทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) และค่าอำนาจ
จำแนก (r) ของข้อสอบแต่ละข้อ ได้ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.56 ถึง 0.79  และได้ค่าอำนาจ
จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.38 คัดเลือกแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีค่าความยาก
ง่ายอยู่ระหว่าง 0.56 ถึง 0.79 และได้ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.38 มาหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบทดสอบเท่ากับ 0.78 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านการหาคุณภาพแล้ว จำนวน 
40 ข้อ พิมพ์เป็นแบบทดสอบฉบับสมบูรณ์  แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
ซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ วิชาสังคมศึกษา  ตามลำดับขั้นตอน
ดังนี้  ศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ จิตวิทยา
การศึกษา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามความพึง
พอใจ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์  วิชาสังคมศึกษา จำนวน  40 ข้อ เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการ
ของลิเคิอร์ท  (บุญชม ศรีสะอาด , 2554) สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที ค่าความเท่ียงตรง ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความ
เชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
ทวีปอเมริกาเหนือ ก่อนเรียนและหลังเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกม
ออนไลน์  ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื ่อง             

ทวีปอเมริกาเหนือ ก่อนเรียนและหลังเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการ
ใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
    คะแนน        n        X        S.D.         t         sig 

ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

48 
48 

14.23 
32.59 

2.81 
1.75 

35.21* .00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
 
             จากตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มทดลอง โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกม
ออนไลน์  พบว่า ภาพรวมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี
คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 14.23 และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.81 และหลังเรียนมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 32.59  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.75 
  5.2 ความพึงพอใจของกลุ่มทดลองหลังเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการ
ใช้เกมออนไลน์เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 
ตารางที ่ 2 สรุปภาพรวมรายด้านผลการศึกษาความพึงพอใจของกลุ ่มทดลองหลังเรียนที ่มีต่อ                 

การจัดการเรียนรู ้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์เรื ่อง ทวีปอเมริกาเหนือ                   
วิชาสังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 

1. ด้านเนื้อหา 4.15 0.80 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.18 0.79 มาก 
3. ด้านสื่อการเรียนรู้ 4.24 0.78 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.28 0.78 มาก 

รวม 4.21 0.78 มาก 
           
  จากตารางที ่2 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับ
การใช้เกมออนไลน์เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.21 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78  ผู้วิจัยแยกสรุปเป็นรายด้าน
ได้ผลการทดลองดังนี ้ อันดับ 1 คือ ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.28 และ                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 อันดับ 2 คือ ด้านสื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 และ              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 อันดับ 3 คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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4.18 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 และอันดับ 4 คือ ด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.80 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
  1. ด้านเนื้อหา  ประเด็นที่นักเรียนมีความพึงพอใจมาก คือ เนื้อหามีความเหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.75 รองลงมาคือ เนื้อหา
ที่เรียนเรียงลำดับจากง่ายไปหายาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ0.81  
เนื้อหาที่เรียนส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้เดิมสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.79 เนื้อหาที่เรียนตรงตามขั้นตอนรูปแบบซิปปาร่วมกับการใช้
เกมออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.80 และ เนื้อหาสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้และตัวชี้วัดในแต่ละเรื่องที่เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.83 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ประเด็นที่นักเรียนมีความพึงพอใจมาก คือ มีการจัด
กิจกรรมได้เหมาะสมกับเวลา มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.25 และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 
รองลงมาคือ เกมออนไลน์มีความยากง่ายเหมาะสมกับเนื้อหาแต่ละเรื ่อง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19     
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.81 กิจกรรมการเรียนรู ้ส่งเสริมการคิดและการตัดสินใจ           
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78  การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับ
การใช้เกมออนไลน์นักเรียนได้รับความสนุกสนาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่าก ับ 0.75 และกิจกรรมการเร ียนร ู ้ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ร ่วมกัน ม ีค ่าเฉล ี ่ยเท ่าก ับ 4.10                  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.82  
  3. ด้านสื่อการเรียนรู้  ประเด็นที่นักเรียนมีความพึงพอใจมาก คือ สื่อเกมออนไลน์ช่วย
เร้าความสนใจของนักเรียน  มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.27 และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78                    
รองลงมา คือ สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสม ประหยัดค่าใช้จ่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.80 สื่อการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิด
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78  สื่อการ
เรียนรู้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.74 และสื่อการเรียนรู้ทำให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78            
  4. ด้านการวัดและประเมินผล ประเด็นที่นักเรียนมีความพึงพอใจมาก คือ วิธีการวัดผล
และประเมินผลมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 
รองลงมาคือ มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.79 คำถามเกมออนไลน์ Blooket มีความชัดเจนไม่ยากจนเกินไป มีค่าเฉลี่ย  
เท่ากับ 4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อก่อให้เกิด
การพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77 และการวัดผล
ประเม ินผลใช ้ เทคน ิคและว ิธ ี การท ี ่ ม ีความหลากหลาย ม ีค ่ า เฉล ี ่ ย เท ่ าก ับ  4.23 และ                                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.82  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง 
ทวีปอเมริกาเหนือ ก่อนเรียนและหลังเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกม
ออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้และค่าเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน
ของกลุ ่มทดลอง โดยการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ มีค่าเท่ากับ 14.22     
และหลังเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 32.58 ผลการศึกษาสรุปได้ว่า คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของกลุ่มทดลองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ทั้งนี้เนื่องมาจาก การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ทดลองนำรูปแบบซิปปาทั้ง 7 ขั้นตอนมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ จะเห็นได้ว่านักเรียนเกิดความเข้าใจในสิ่งที่เรียน 
สามารถพัฒนาทักษะในการคิด มีความคิดสร้างสรรค์ มีการทำงานเป็นกลุ่ม สามารถสื่อสารในเรื่องที่
เรียนได้อย่างถูกต้อง และเกิดความใฝ่รู้ในการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนจัดขึ้น นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะมีลักษณะยึดนักเรียน
เป็นสำคัญอย่างแท้จริง นักเรียนเกิดความร่วมมือในการทำกิจกรรม เนื้อหามีความเข้าใจง่าย ไม่
ซับซ้อนและเรียนจากเรื่องง่ายไปยาก เกมมีความน่าสนใจทำให้นักเรียนสนุกสนานในการเรียน ดังที่ 
กรองแก้ว วงษ์สวรรค์ (2564) กล่าวว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเกม Blooket เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื ่อง การบันทึกรายการค้าในสมุดรายวันทั่วไป รายวิชา  บัญชีเบื้องต้น 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี่ที ่ 5 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 84.54/86.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั ้งไว้ที ่ 80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนเรียนและหลังเรียนวิชาบัญชีเบื้องต้น เรื่อง การบันทึกรายการค้าในสมุดรายวัน
ทั่วไป โดยใช้สื่อเกม Blooket เท่ากับ 0.6628 แสดงว่านักเรียนมีความรู้เพิ่มขึ้น 0.6628 หรือคิดเป็น
ร้อยละ 66.28 ผู้วิจัยพบว่าการนำเกมออนไลน์มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนช่วยให้
นักเรียนเกิดความสนใจและตั้งใจเรียนมากขึ้น ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียน
สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ดังที่ สมพร กุลนานันท์ (2560) กล่าวว่า การใช้สื่อการสอนโปรแกรม Kahoot 
Application ในการวัดและประเมินผลเรื ่อง โมเมมตัมและการชน รายวิชาฟิสิกส์ 2 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีความสนุกสนาน ให้ความสนใจ มีความกระตือรือร้นใน
การเรียน การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในรายวิชาฟิสิกส์มากข้ึน ผู้สอนเข้าใจผู้เรียน ในขณะเดียวกันผู้สอน
จะรับทราบผลการสอนของตนเองตามความคิดเห็นของผู้เรียนและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ที่สูงขึ้น เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2564) กล่าวว่า 
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา สามารถนำไปเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้กับ
ผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ตามหลักซิปปาเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยอาศัย
ความร่วมมือของกลุ่ม มีการทำงานเป็นทีม ใช้วิธีการและกระบวนการที่หลากหลายในการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา มาจาก
แนวคิดหลัก 5 แนวคิด ดังนี้ 1) ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตัวเอง (Construction of knowledge) 
2) ผู้เรียนต้องพึ่งการปฏิสัมพันธ์(Interaction) กับเพื่อนบุคคลอื่น ๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วย                
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3) ครูช่วยกระตุ้นการเรียนรู้โดยใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) ต่างๆ ที่เป็นเครื่องมือในการ
สร้างความรู้ การเรียนรู้จะเป็นไปอย่างต่อเนื่องได้ดี ผู้เรียนต้องมีความพร้อมในการรับรู้และการเรียนรู้
มีประสาทรับรู้ที ่ตื ่นตัว ไม่เฉื ่อยชา 4) การให้มีการเคลื่อนไหวทางกาย (Physical Participation) 
อย่างเหมาะสมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีเป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเองและความรู้
ความเข้าใจทีเ่กิดข้ึนจะมีความลึกซึ้งและอยู่ได้คงทน 5) ผู้เรียนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) 
ในสถานการณ์ต่างๆที่หลากหลาย     
 ผู้วิจัยได้จัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ตามลำดับ
ขั้นตอนของโมเดลซิปปาทั้ง 7 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิมของนักเรียนในเรื่องที่จะ
เรียนเพื่อช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมของตน ด้วยการให้
นักเรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียนด้วยเกมออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket เกี่ยวกับเรื่องทวีป
อเมริกาเหนือ ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ เป็นการแสวงหาความรู้ใหม่ของนักเรียนจากแหล่งข้อมูล
หรือแหล่งความรู ้ต ่าง ๆ ที ่ครูจัดเตรียมมาให้นักเรียนด้วยการให้น ักเร ีย นศึกษาเนื ้อหาจาก 
PowerPoint ดูบัตรภาพและตอบคำถามเกี่ยวกับทวีปอเมริกาเหนือ โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ขั้นที่ 3 
การศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล/ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม นักเรียนศึกษาและ
ทำความเข้าใจกับข้อมูล/ความรู้ที่หามาได้ นักเรียนสร้างความหมายของข้อมูล โดยใช้กระบวนการคิด
และกระบวนการกลุ่ม ด้วยการจัดกิจกรรมตามที่ผู้สอนกำหนดในใบงานให้นักเรียนศึกษาอภิปรายและ
สรุปความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูล ขั้นที่ 4  การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม นักเรียนอาศัยกลุ่ม
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตนเกี่ยวกับเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ รวมทั้งขยาย
ความรู้ความเข้าใจของตนแก่ผู้อื่นและได้รับประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจของผู้อื่นไปพร้อม ๆ กัน
โดยการใช้เกมออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket เพื ่อให้สมาชิกในกลุ ่มได้แลกเปลี ่ยนความรู้ 
ช่วยเหลือกันเพื ่อให้ประสบความสำเร็จในการเล่นเกม ขั ้นที ่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ 
นักเรียนสรุปความรู้ที ่ได้รับทั้งหมดทั้งความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และจัดสิ่งที่เรียนให้เป็นระบบ
ระเบียบด้วยการให้นักเรียนทำฝึกหัดจากใบงาน ขั้นที่ 6 การปฏิบัติและหรือการแสดงผลงาน คือการ
ให้นักเรียนดูแผนที่ทวีปอเมริกาเหนือพร้อมกันทั้งห้องและให้นักเรียนสรุปความรู้ในรูปแบบแผนผัง
ความคิด เป็นการสร้างความรู้ของตนให้ผู้อ่ืนรับรู้ ช่วยให้นักเรียนได้ตอกย้ำหรือตรวจสอบความเข้าใจ
ของตนและช่วยส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแสดงผลงานที่ได้รับ ขั้นที่ 7 การ
ประยกุต์ใช้ความรู้ การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกฝนการนำความรู้ความเข้าใจของตนเกี่ยวกับเรื่องทวีป
อเมริกาเหนือไปใช้ในในการทำแบบทดสอบหลังเรียนจากเกมออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket 
โดยตอบคำถามแบบทดสอบหลังเรียน เพื ่อเพิ ่มความชำนาญ ความเข้าใจ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาและความจำในเรื่องนั้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาบีดะฮ์ คงสิเหร่ (2562) พบว่า              
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โมเดลซิปปา สามารถพัฒนาความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำ
ภาษาไทยของนักเรียน โดยนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
 จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู ้ตามลำดับขั ้นตอนของโมเดลซิปปาทั ้ง 7 ขั ้นดังกล่าว              
มีกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติทุกขั้น เพ่ือให้นักเรียนสามารถตอบคำถามจากเรื่องที่เรียนโดยผ่าน
การเล่นเกมออนไลน์ได้ถูกต้อง การเล่นเกมออนไลน์มีเล่นคนเดียวและทั้งเล่นเป็นกลุ่ม เพ่ือให้นักเรียน
มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เกิดความร่วมมือกันในการทำงาน การนำเกมออนไลน์มาจัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนทำให้นักเรียนสนุกสนาน เพลิดเพลินในการทำกิจกรรม เกิดการเรียนรู้โดยผ่านประสบการณ์
ตรง นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนและจดจำได้ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สูงขึ้นกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวณิชชา สีหาวงษ์ (2560) พบว่า 
การพัฒนาทักษะการเขียนคำที่สะกดไม่ตรงมาตราโดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับโมเดลซิปปา สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการเขียนคำที่สะกดไม่
ตรงมาตราก่อนและหลังการใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับโมเดลซิปปาคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่ าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
             6.2 ความพึงพอใจของกลุ่มทดลองหลังเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการ
ใช้เกมออนไลน์เรื ่อง ทวีปอเมริกาเหนือ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี ่ยรวม 4.21 และ                
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 ผู้วิจัยแยกสรุปเป็นรายด้านได้ผลการทดลองดังนี้          
               อันดับ 1 คือ ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.78  
               อันดับ 2 คือ ด้านสื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.78  
              อันดับ 3 คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.79  
              อันดับ 4 คือ ด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.80           
             การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ถูกต้องตามลำดับขั้นตอน มีการจัดลำดับเนื้อหาจาก
ง่ายไปหายาก มีความเหมาะสมกับวัยของนักเรียน กิจกรรมที่จัดขึ้นช่วยส่งเสริมกระบวนการคิด 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงและ
สามารถสรุปและสร้างองค์ความรู้เองได้ มีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ผู้วิจัยได้คัดเลือกเกมที่มี
ความหลากหลายและสร้างเกมออนไลน์ที่มีความเหมาะสมกับเนื้อหา เวลา วัยของนักเรียน เพื่อสร้าง
ความสนใจให้นักเรียนอยากเรียนรู้ เป็นการสร้างบรรยากาศในการเรียนให้แก่นักเรียน ส่งเสริมทักษะ
การคิดแก้ไขปัญหา การสังเกต การจดจำ ช่วยให้นักเรียนที่เบื่อหน่ายต่อการเรียนหันมาสนใจการ
เรียน เพราะเกมทำให้เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ช่วยทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการเล่น 
สร้างความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูง รวมถึงการให้ผลหรือข้อมูลจากการ
แข่งขันย้อนกลับทันที ส่งผลให้นักเรียนได้เล่นเกมอย่างมีความสุขและอยากเล่นซ้ำอีก นอกจากเกมจะ
สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้แล้ว ยังทำให้นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนวิชาสังคม
อีกด้วย ซึ ่งถือได้ว่าเป็นสิ ่งสำคัญสำหรับการจัดการเรียนรู ้ โดยจะต้องให้นักเรียนเกิดความรู้        
ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน เกิดทักษะและฝึกปฏิบัติ สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนได้และเกิด
ความพึงพอใจที่ดีต่อวิชาที่เรียน เนื่องจากความพึงพอใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้
เนื ้อหาวิชาสังคม นักเรียนมีความพึงพอใจที่ดีก็จะทำให้เกิดความอยากที่จะเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  มิสนรีลักษณ์ ปัทมะทัตต์ (2558) พบว่า การใช้สื่อการสอน Kahoot เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาปี ที่ 4 รายวิชา Fundamental English การศึกษาเรื่อง 
การใช้สื ่อการสอน Kahoot เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลคะแนนที่เพิ่มขึ้น                   
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5 คะแนน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจในการใช้สื่อการสอน Kahoot 
ของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยในระดับ มาก งานวิจัยของ Al-Shaw (2014) พบว่า การใช้เกมเป็นยุทธศาสตร์
ในการเรียนรู ้คำศัพท์ช่วยพัฒนาความสามารถในการจดจำคำศัพท์ใหม่ของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกมช่วยให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ในระหว่างเรียน เกมช่วยให้นักเรียนเข้าใจความหมาย
ของคำศัพท์ใหม่ได้อย่างถูกต้องแม่นยำ รวมถึงการช่วยเพิ่มความกระตือรือร้นในการเรียนรู้คำศัพท์
ใหม่ด้วย และงานวิจัยของ Darfilal, Ihem (2015) พบว่า ประสิทธิภาพของการใช้เกมทางภาษาใน
การสอนคำศัพท์กรณีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 มีประสิทธิภาพที่ดีขึ ้น นักเรียนสามารถเรียน
คำศัพท์ใหม่และไม่คุ้นเคยได้ มีแรงจูงใจในการเรียนและสนใจการเรียนดีขึ้นกว่าก่อนการใช้เกมในการ
สอนคำศัพท ์
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ วิชาสังคมศึกษา 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับการใช้เกมออนไลน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
              จากภาพที่ 1 ผู้วิจัยได้ออกแบบจัดการเรียนรู้แบบซิปปาซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิมของนักเรียนในเรื่องที่จะเรียนเพื่อช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมของตน ด้วยการให้นักเรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียนด้วยเกม
ออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ของนักเรียนจากแหล่งข้อมูลหรือ
แหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่ครูจัดเตรียมมาให้นักเรียนด้วยการให้นักเรียนศึกษาเนื้อหาจาก PowerPoint   

การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา
ร่วมกับการใช้เกมออนไลน ์

นักเรียน 

1. การทบทวนความรู้เดมิ 
ทดสอบก่อนเรียนโดยใช้เกมออนไลน ์

3. การเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรูเ้ดิม 5. การสรุปและจดัระเบียบความรู ้

2. การแสวงหาความรู้ใหม ่
ศึกษาเนื้อหาจาก PowerPoint 

4. การแลกเปลี่ยนความรู้ความเขา้ใจกับกลุ่ม  
ตอบคำถามจากเกมออนไลน ์

ครูผู้สอน 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นวัตกรรม 

6. การปฏิบัต/ิการแสดงผลงาน 

7. การประยุกต์ใช้ความรู้ทดสอบหลัง
เรียนโดยใช้เกมออนไลน ์
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ดูบัตรภาพและตอบคำถามโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ขั้นที่ 3 การศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล/ความรู้
ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม นักเรียนศึกษาและทำความเข้าใจกับข้อมูล/ความรู้ที่หามา
ได้ นักเรียนสร้างความหมายของข้อมูล โดยใช้กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่ม ด้วยการจัด
กิจกรรมตามที่ผู้สอนกำหนดในใบงานให้นักเรียนศึกษาอภิปรายและสรุปความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูล 
ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม นักเรียนอาศัยกลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ
ความรู้ความเข้าใจของตนเกี่ยวกับเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ รวมทั้งขยายความรู้ความเข้าใจของตนแก่
ผู้อื่นและได้รับประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจของผู้อื่นไปพร้อม ๆ กันโดยการใช้เกมออนไลน์จาก
แอปพลิเคชัน Blooket เพื่อให้สมาชิกในกลุ ่มได้แลกเปลี่ยนความรู ้ ช่วยเหลือกันเพื่อให้ประสบ
ความสำเร็จในการเล่นเกม ขั้นที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ นักเรียนสรุปความรู้ที่ได้รับทั้งหมด
ทั้งความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และจัดสิ่งที่เรียนให้เป็นระบบระเบียบด้วยการให้นักเรียนทำฝึกหัดจาก
ใบงาน ขั้นที่ 6 การปฏิบัติและหรือการแสดงผลงาน ให้นักเรียนสรุปความรู้ในรูปแบบแผนผังความคิด 
เป็นการสร้างความรู้ของตนให้ผู้อื่นรับรู้ ช่วยให้นักเรียนได้ตอกย้ำหรือตรวจสอบความเข้าใจของตน
และช่วยส่งเสริมให้นักเรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแสดงผลงานที่ได้รับ ขั้นที่ 7 การประยุกต์ใช้
ความรู้ การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกฝนการนำความรู้ความเข้าใจของตนไปใช้ในการทำแบบทดสอบ
หลังเรียนจากเกมออนไลน์จากแอปพลิเคชัน Blooket โดยตอบคำถามแบบทดสอบหลังเรียน เพ่ือเพ่ิม
ความชำนาญ ความเข้าใจ ความสามารถในการแก้ปัญหาและความจำในเรื่องนั้น ๆ ครูผู้สอนได้นวัตกรรม
ที่ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีขึ้น        
 
8. ข้อเสนอแนะ 
           8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
             8.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาร่วมกับเกมมีทั้งหมด 7 ขั้นตอน ควรใช้เวลาเรียน           
2 ชั่วโมงต่อกัน เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องครบทุกข้ันตอน 
             8.1.2 นักเรียนควรเปลี่ยนบทบาทของตนเองในการทำกิจกรรมกลุ่มร่วมกันกับเพื่อนให้
ทุกคนมีโอกาสได้เป็นทั้งผู้นำและผู้ตาม 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
             8.2.1 การนำเสนอผลงานของนักเรียนครูผู้สอนควรให้นักเรียนนำเสนอผลงานในหลาย
รูปแบบ เช่น การจัดป้ายนิเทศ และทุกคนมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานของกลุ่ม เพื่อให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของการเรียนและมีความกล้าแสดงออก 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
             8.3.1 ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการสอนซิปปากับการ
สอนแบบอื่นๆ เช่นการสอนแบบโครงงานกับนักเรียนในระดับชั ้นอื ่น  ๆ หรือในวิชาอื ่น ๆ เช่น                 
วิชาภาษาไทย วิชาการงานอาชีพ วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา เป็นต้น 
           8.3.2 ครูผู้สอนควรเตรียมเกมหรือแอปพลิเคชันอื่นให้มีความหลากหลายให้นักเรียนได้
เลือกเล่นเกมที่ต้องการเล่น นักเรียนจะได้มีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น 
           8.3.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้แบบซิปปากับตัวแปรตาม
อ่ืน ๆ เช่น ความคงทนในการเรียนรู้ การคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 รวม 68 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร กับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 
คำสำคัญ : ผู้นำทางวิชาการ; สมรรถนะ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the relationship between academic 
leadership and the competencies of school administrators. The sample group used in 
this research were school administrators and teachers under the Bua Lai Educational 
Quality Development Center 1, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 6, totaling 68 people. The instrument used in the study was a questionnaire. 
Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. and the 
Pearson Product Moment Correlation Coefficient.  
             The results of the study revealed that (1) the academic leadership of school 
administrators Bua Lai Educational Quality Development Center 1, Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office, Region 6 overall was at a high level. (2) The 
performance of school administrators. Bua Lai Educational Quality Development 
Center 1, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 overall was at 
a high level. (3) Correlation coefficient between academic leadership and educational 
institution administrators' competencies. Under the Bua Lai Educational Quality 
Development Center 1, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6, 
all aspects had a positive relationship. and have a high level of correlation with 
statistical significance at the .01 level, except for the aspect of curriculum management 
and morality, ethics and code of conduct are not related. 
 
Keywords : Academic Leadership; Performance; School administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย
ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและ
สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะ
นำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียม
นานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2560) การปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันต้องเร่งการยกระดับในการแข่งขันกับนานาประเทศ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีความเข้าใจ เข้าถึงต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดำเนินการ โครงการหรือกิจกรรมภายในสถานศึกษาในการพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมกับ
ครูและสนับสนุนด้านการสอนให้กับครู รวมถึงการที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและ           
สนับสนุนให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองตามความต้องการของครูโดยแท้จริง จึงจะ
สามารถนำพาสถานศึกษาสู่ ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ที ่ได้เข้ามา                 
มีบทบาทสำคัญต่อองค์การต่าง ๆ อย่างมาก (ศิริรัตน์   โนจิตร, 2560)  
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 ภาวะผู้นำของผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานที่จะทำให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ในระดับองค์กรมีการยอมรับกันว่าความสำเร็จขององค์กรไม่ว่าจะเรียกเป็นการบริหารที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ล้วนแต่ขึ้นกับภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่
สร้างสรรค์ของผู้นำในองค์กรทั้งสิ้น (กมลลักษณ์ สิทธิรัตน์ ณ นครพนม, 2558)  ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องเป็นผู ้นำยุคใหม่ที่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างทะลุปรุโปร่งและชัดเจน สาม ารถ
เชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพในอนาคตที่ต้องให้ความสำคัญ และต้องเปลี่ยนแปลงรวมทั้งต้องเป็น
ผู้นำทางวิชาการ สร้างทีมแห่งการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและ
เกิด ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (มัลลิกา เชาว์ปัญญเวช, 2556) สมรรถนะของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา     
ซึ่งเป็นบุคคลสำคัญที่มีอุดมการณ์และมีแนวทางการพัฒนาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   การบริหาร
ความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน สามารถกำหนดนโยบายแผน   
กลยุทธ์ และนำไปสู ่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เลือกใช้ทฤษฎีหลักการและ
กระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ     
หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
 จากความสำคัญและความจำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีนโยบายส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ และ
คุณภาพการศึกษาก็เป็นอีกด้านหนึ่งที่ทุกโรงเรียนในสังกัดจะต้องดำเนินการอย่างเคร่งครัด ผู้วิจัยได้
เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ และ 
สมรรถนะมาเป็นผู้บริหาร ตลอดจนเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาตนเองและผลการปฏิบัติงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุประสิทธิผล จึงให้ความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เพื่อที่จะนำไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 2.3 เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับสมรรถนะผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
สมรรถนะของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ู เพื ่อให ้สถานศึกษาบร ิหารงานมีประส ิทธิภาพ                          
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2565 จากโรงเรียนทั้งหมด 8 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร 7 คน 
และครูสอน จำนวน 76 คน รวมทั้งสิ้น 83 คน กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้บริหาร และ
ครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จาก 8 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร 7 คน และครูผู้สอน จำนวน 
61 คน รวมทั้งสิ้น 68 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะ 3 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในตำแหน่ง ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6             
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ หาคุณภาพ
เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content 
Validity) และความถูกต้องในการใช้ภาษาและด้านอ่ืนๆ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 
0.67 - 1.00 โดยผู้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน และทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู ้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's coefficient alpha) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับที่ 0.87 ผู้ศึกษานำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปสร้าง
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google from) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาทำบันทึกเสนอสำนักงาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม จากผู้บริหารและครู สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  ผู้ศึกษาขอความร่วมมือในการตอบแบบถามจากผู้บริหาร
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และครู โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทาง Google Form ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและลงไป
เก็บข้อมูลที่โรงเรียนโดยตรง โดยให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง Google 
Form และผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product - moment correlation coefficient)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  โดยรวมและราย
ด้านโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี ่ย ค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลความ 
1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.35 0.69 มาก 
2. การจัดการเรียนการสอน 4.50 0.66 มาก 
3. การบริหารจัดการหลักสูตร 4.51 0.65 มากท่ีสุด 
4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.65 0.55 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.38 0.60 มาก 
6. การวัดและประเมินผล 4.36 0.68 มาก 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.52 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.65 มาก 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านที่ 1 
ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.65) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 
ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน            
( X = 4.53, S.D. = 0.50), ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย ( X = 4.46, S.D. = 0.61), ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน 
( X = 4.43, S.D. = 0.70) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการของโรงเรียนโดยการ
มี ส่วนร่วมของบุคลากร อยู่ในระดับที่ต่ำสุด ( X = 4.21, S.D. = 0.76) 
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 5.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม รายด้านและร้ายข้อโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) 
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้าน 

 

  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = 4.46, S.D.=0.60) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเร ียน               
( X = 4.52, S.D. = 0.53) , ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ( X = 4.51, S.D. = 0.67) , 
ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ( X = 4.50, S.D. = 0.57) และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา อยู่
ในระดับท่ีต่ำสุด ( X = 4.35, S.D. = 0.71) 
 5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ดังตารางที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลความ 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 4.39 0.56 มาก 

2. ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  4.50 0.57 มาก 
3. ด้านการบริหารสถานศึกษา  4.45 0.60 มาก 
4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้  

4.49 0.55 มาก 

5. ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน  4.52 0.53 มากที่สุด 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.35 0.71 มาก 

7. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 4.51 0.67 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.60 มาก 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
95 

 

 
 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 
ภาวะ
ผู้นำ
ทาง

วิชาการ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y 

R P r p R P r P R p r P r p r p 
X1 .707** 0.00 .693** 0.00 .495** 0.00 .697** 0.00 .736** 0.00 .692** 0.00 .613** 0.00 .786** 0.00 
X2 .570** 0.00 .535** 0.00 .376** 0.002 .588** 0.00 .557** 0.00 .630** 0.00 .513** 0.00 .646** 0.00 
X3 .701** 0.00 .738** 0.00 .663** 0.00 .792** 0.00 .580** 0.00 .372** 0.002 0.06 0.63 .624** 0.00 
X4 .635** 0.00 .724** 0.00 .519** 0.00 .687** 0.00 .625** 0.00 .481** 0.00 .274* 0.024 .648** 0.00 
X5 .778** 0.00 .676** 0.00 .697** 0.00 .731** 0.00 .653** 0.00 .698** 0.00 .336** 0.005 .765** 0.00 
X6 .804** 0.00 .733** 0.00 .663** 0.00 .772** 0.00 .709** 0.00 .804** 0.00 .519** 0.00 .848** 0.00 
X7 .680** 0.00 .710** 0.00 .582** 0.00 .734** 0.00 .804** 0.00 .527** 0.00 .432** 0.00 .737** 0.00 
X .771** 0.00 .757** 0.00 .622** 0.00 .788** 0.00 .735** 0.00 .676** 0.00 .454** 0.00 .803** 0.00 

* มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา (X)  มีความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา (Y) อยู่ที่ (r=.803) หรือ 80.30 ทุกด้านมีความสัมพันธ์
ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร (X3) ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y7)   
อยู่ที่ (r=.06) หรือ 06.00 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับได้
ดังต่อไปนี้ คือ การวัดและประเมินผล (X6) (X6) มีความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพ (Y1) กบัการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) ในระดับสูงสุดอยู่ที่ (r=.804) หรือ80.40 รองลงมาคือ การบริหาร
จัดการหลักสูตร (X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้(Y4) 
อยู่ที่ (r=.792) หรือ 79.20 และการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสัมพันธ์ระหว่างการกำหนดภาระกิจ
ของโรงเร ีย  (Y1) อยู ่ท ี ่  (r = .778) หรือ 77.80 สำหรับการบริหารจัดการหลักสูตร  (X3) ไม่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (Y7) อยู่ที่ (r=0.06) หรือ 00.60   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 จากผลการผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
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เขต 6 โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้านรวมอยู ่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื ่องจาก ผู ้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล และการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน สามารถอภิปรายผลแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี ้
  1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560) 
ได้วิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ 
(2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ปิยพร บุญใบ (2563) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต พบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) 3.ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม (LT) และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวม (ET) 
พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง  
  3) การบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า  ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ประสานงานเกี่ยวกับหลักสูตรกับหน่วยงานต่าง ๆ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน
สถานศึกษา มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร มี
การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ  
  4) การจัดการเร ียนการสอน พบว่า  ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Walter and Others 
(2000) ผลของภาวะผู้นำที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนชี้ให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์อย่างเด่นชัดระหว่าง
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น ทำ
ให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพิ่มสูง ขึ้นตามไปด้วย 
  5) การนิเทศการศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมขวัญและกำลังใจใน
การทำงานแก่คณะครู มีการนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้สอนอย่างใกล้ชิด สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพื่อร่วมมือในด้านการนิเทศ
ภายใน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียนการ 
และสามารถให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แจง ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน  
  6)  การวัดและประเมินผล พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวลิตย์ ชูจันทร์ (2559) ได้วิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับผลทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  7) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wildy, H. and 
Dimmock, C. (1993)ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู ้นำทางวิชาการที ่มีประสิทธิภาพของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู ้สอนที่เป็นผู้นำทางการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน ผลการวิจัยพบว่า                 
มีความแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน                            
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต1สรุปผลได้ดังนี้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู ้ร ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 6.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้านรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เห็นความสำคัญ ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ  ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา สามารถอภิปรายผลแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี ้ 



 

98 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 
  1) ด้านกิจการ และกิจกรรมนักเรียน พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา               
เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย มดแสง และธีระพงศ์ บุศรากุล 
(2562) ได้วิจัย สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
  2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา              
เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกร แสนสุข (2564) ได้วิจัย 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  
  3) ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม            
อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุเทพ กุศลคุ้ม (2561) ได้วิจัย สมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ผลจากการศึกษา พบว่า 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพคุรุสภาในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการ ครูโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
  4) ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ระดับสมรรถนะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิพงษ์  
โรมพันธ์ และศันสนีย์ จะสุวรรณ (2559) ศึกษาเรื่องแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาที่  3 (หงาว-โตนเพชร) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานขนาดกลางและ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์มี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
ไม่แตกต่าง คือด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ส่วนด้านที่แตกต่างกัน คือด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ
บริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่0.05 
  5) ด้านการบริหารสถานศึกษา ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาบัวลาย 1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวริศา มีศรี และโอฬาร กาญจนากาศ (2563) ได้วิจัย 
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สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีเพียง  3 สมรรถนะ
เท่านั ้นที ่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ  .01 คือ ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการพัฒนาตนเอง  
  6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์สิริ  เกื ้อวราห์กุล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะ
ผู้บริหารกับคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  7) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ศูนย์
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) ได้วิจัย ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาของกลุ ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการพัฒนาตนเอง 
และดา้นการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 6.3 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ภาวะผู ้นำทางว ิชาการผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                              
มีความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ที ่ ( r=.803) หรือ 80.30 ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร กับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  ไม่มีความสัมพันธ์กัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) ได้วิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถม ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 1) สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการทำงานเป็นทีมอยู่
ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร(X)กับการบริหารงานวิชาการ 
(Y) ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 
 
 จากภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                   
โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร กับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 

ผลการวิจัย 

2. ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ส ั ง ก ั ด ศ ู นย ์ พ ั ฒน า
คุณภาพการศึกษาบัว
ลาย 1 สำนักงานเขต
พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
นครราชส ีมา เขต 6 
โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน
รวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ศ ูนย ์พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาบ ัวลาย 1 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว ่าง ภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ที่ (r = .803) หรือ 
80.30 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้น ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร กับคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส ั ง ก ั ด ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า              
บัวลาย 1 สำนักงานเขต
พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า
นครราชสีมา เขต 6 โดย
ภาพรวมท ั ้ ง  7  ด ้ าน
รวมอยู่ในระดับมาก 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว ่าระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้านรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล และการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียน    
  8.1.2 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน มีการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน มีการพัฒนากิจการ และกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และการประกันคุณภาพการศึกษา  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหน
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย มีการกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีการกำหนดเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของครู มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนร่วมกัน 
มีการกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมกัน มีการกำหนดพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู และมีการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนโดยการมี 
ส่วนร่วมของบุคลากร 
  8.2.2 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บร ิหารสถานศึกษาควรมีการจ ัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก สร้างความรู้ ความเข้าใจ
แก่ครูและบุคลากรทาง นำผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนาโรงเรียน กำหนดนโยบาย
ดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้ครอบคลุมทุกด้าน และสามารถประเมินผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
  8.2.3 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร กับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณไม่มี
ความสัมพันธ์กัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
คือมีการประสานงานเกี่ยวกับหลักสูตรกับหน่วยงานต่าง ๆ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่
นำมาใช้ในสถานศึกษา มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ มีการติดตามผลการใช้
หลักสูตร มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการปรับปรุงหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ  
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต่อไป 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต่อไป 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาเรื ่องปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษา                 
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอการนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติของโรงเรียน                  
ดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลใน
การวิจัยครั้งนี้คือผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียนจำนวน 20 คน และกลุ่มเป้าหมายที่ยืนยันผลการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
สรุปกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนโดยการสนทนากลุ่ม ยืนยันกลยุทธ์โดยแบบประชาพิจารณ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านสภาพแวดล้อมองค์กรมีจุดแข็งดังนี้ 1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในสาขาวิชาเอก 2) บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 3) บุคลากรมีความมุ่งมั่น วิริยะ 
อุตสาหะ ในการปฏิบัติหน้าที่ 2. กลยุทธ์ที่มีระดับความสำเร็จสูงสุดได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร กลยุทธ์พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และกลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ 
ซึ่งมีระดับความสำเร็จเป็น 4.75, 4.70 และ 4.65 ตามลำดับ 3. ได้กลยุทธ์ 12 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) พัฒนา
ผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์  ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 
สมเหตุสมผล 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 4) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการ
อ่านและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามความพร้อมและศักยภาพของผู้เรียน 5) พัฒนาครู ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองชุมชน ให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 6) พัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดการหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดการสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
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พัฒนาเต็มศักยภาพ 7) จัดให้ม ีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที ่กำหนดใน
กฎกระทรวง 8) พัฒนาระบบในสถานศึกษาให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตรวจสอบได้ ทันต่อเหตุการณ์  
และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้เรียน 9) มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษา และมีการเผยแพร่ 10) พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดให้ด้วยวิธีการที่หลากหลายและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 11) 
จัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 12) พัฒนาบรรยากาศห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) To study the school organizational 
environment. 2) To study the school organizational development strategy. 3) To study 
the proposal for implementing the strategy into practice of Donchan Wittayakhom 
School. Under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin. The target group 
that provided information in this research were 20 school stakeholders and the 
confirmed target group in this research were 30 school stakeholders. The research 
instrument was a questionnaire. Interview, Summarizing the school development 
strategy by focus group. Confirm strategy by public hearing.  
 The results of the research revealed that: 1. The strengths of the organizational 
environment are as follows: 1) personnel with knowledge and competence in major 
fields. 2) Personnel capable of using technology. 3) Personnel with determination, 
perseverance and perseverance in performing their duties. 2. The strategy with highest 
level of success is strategies to develop learners, have necessary knowledge and skills 
according to the curriculum. Strategies to develop teachers to be able to perform their 
roles with efficiency and effectiveness. And strategies to develop students for good 
health and aesthetics which has success levels of 4.75, 4.70 and 4.65 respectively.                   
3. There are 12 strategies for school development as follows: 1) Develop learners to 
have good health, aesthetics, morality, ethics and desirable values. 2) Develop learners 
to have the ability to think systematically and creative thinking. 3) Develop learners to 
have necessary knowledge and skills according to the curriculum; have the skills to 
work and able to work with others. 4) Develop learners to have the skills and seek 
knowledge by themselves. 5) Develop teachers, administrators, school committees 
and community parents. 6) Develop educational institutes to have curriculum 
management, learning process. Developing the quality of learners in all aspects.                     
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7) Managed environments and services that encourage learners to reach their full 
potential. 8) Arrange for internal quality assurance for educational institutions as 
stipulated in the ministerial regulations. 9) Educational institutions are created, 
promoted and supported to become learning societies according to the context of 
educational institutions, and published. 10) Develop educational institutions to achieve 
the goals according to the vision, philosophy, and emphasizing through a variety of 
methods and continuous practice. 12) Develop classroom atmosphere, materials, and 
equipment to support teaching and learning sufficiently. 
 
Keywords : Strategy; School Development Strategies; Donchan Wittayakhom School   
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งม่ันดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2580 ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น การ
พัฒนาการเรียนรู้ และ ในประเด็น ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2564 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ.2565 รวมทั้งนโยบายและ
แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน
 ศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมยุคแห่งความรู้ (Knowledge-based Society) ที่เน้นเรื่องความรู้
ความสามารถของกำลังคนและภูมิปัญญาของประเทศเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศเพื่อการแข่งขันกับนานาประเทศ จึงเป็นผลทำให้หลายประเทศทั่วโลกหันมาเพิ่มความสำคัญ
กับการศึกษาในฐานะกลไกหรือเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพกำลังคน สังคม และประเทศ 
ประเด็นสำคัญในการพัฒนาด้านการศึกษาต่างมุ่งสู่การพัฒนาด้านคุณภาพเป็นสำคัญ (สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2545) แนวคิดดังกล่าว สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในมาตรา 81 ได้ระบุไว้ชัดเจนว่า ให้รัฐต้องจัดการศึกษา
อบรมและสนับสนุนให้การศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณภาพ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปล ี ่ยนแปลงทางเศรษฐก ิจและส ังคม สร ้างเสร ิมความร ู ้และปลูกจ ิตสำน ึกท ี ่ด ีท ี ่ถ ูกต ้อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ซึ่งนำไปสู่การจัดให้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ที่เป็นกฎหมายหลักทางด้านการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มี
คุณประโยชน์แก่ประชาชนไทยอย่างมาก และนับเป็นครั ้งแรกที่มีการบัญญัติกฎหมายทางด้าน
การศึกษาไว้อย่างชัดเจนหลายประเด็น ที่จะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของคนไทย และส่งผลให้เกิด
การปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับชั้น (สภาสถาบันราชภัฏ, 2545) 
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 การเกิดโรคระบาดทำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ รัฐบาลกระตุ้นการใช้จ่ายด้วยการ
มาตรการทางเศรษฐกิจกระตุ้นให้ประชาชนใช้จ่ายมากขึ้น ในขณะเดียวกันการที่ประชาชนมีการใช้
จ่ายมากขึ้นก็ทำให้เป็นหนี้มากขึ้นเช่นกัน ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศจึงเป็นผู้มีรายได้น้อยซึ่ง
กระจายอยู่ทั่วประเทศ มีผู้ว่างงานเพ่ิมขึ้นเรื่อย สำนักงานสถิติแห่งชาติ (2563) ประชากรอำเภอดอน
จานมีแนวโน้มอัตราการเกิดลดลงและเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรร้อยละ 53.04 จบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา ร้อยละ 14.98 จบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 0.27 ที่จบการศึกษาตั้งแต่ ระดับ
ปริญญาตรีขึ ้นไป ร้อยละ 1.40 มีนักเรียนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ร้อยละ 8.44 สูบบุหรี่                
ร้อยละ 6.16 ดื่มสุรา ร้อยละ 1.18 ไม่เก็บออม ร้อยละ 0.30 รายได้ต่ำ ร้อยละ 0.07 มีที่อยู่ไม่มั่นคง 
(สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดอนจาน, 2562) 
 การศึกษาจึงต้องอาศัยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อสร้างคนที่มีคุณภาพ การศึกษาของไทยใน
อนาคตต้องเป็นระบบที่สามารถเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัวและชุมชน ส่งเสริมให้
บุคคลมีความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้เพื่อศึกษาและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ปรับตัวได้กับสภาวะโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วและสามารถ
รับข่าวสารใหม่ ๆ แล้วนำมาคิดและตัดสินใจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
เทคโนโลยี ทำให้ประเทศไทยต้องพัฒนาประชากรในชาติให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (ไพฑูรย์ 
ศิลารัตน์, 2554) ผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2562 – 2564 โรงเรียนดอนจานวิทยาคม พบสิ่งที ่ควรพัฒนาคือ ผลการทดสอบ                     
O-NET คะแนนค่อนข้างต่ำ การบริหารจัดการควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนมากขึ้น ครูควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู ้เรียนได้มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย และใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา
ตนเอง ครูควรจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที ่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และฝึกให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
สื่อเทคโนโลยีให้มากขึ้น และพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ ครูควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีที่หลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และธรรมชาติวิชา ครูควรนำ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และครูควรให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง (โรงเรียนดอนจานวิทยาคม, 2563) 
 จากการศึกษาสภาพของโรงเรียนดอนจานวิทยาคมและบริบทดังกล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน : กรณีโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ให้เกิดคุณภาพนั้นจำเป็นต้องมีบริบทสนับสนุนเกี่ยวข้อง
หลาย ๆ ประการ ถ้าผู้บริหาร บุคลากร ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหลายได้เข้าใจและรับรู้ถึงบริบท
ต่าง ๆ ที่มีส่วนสนับสนุนและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาโรงเรียน ก็จะช่วยเอื้อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการ และสนับสนุนให้การพัฒนาประสบความสำเร็จมากขึ้น เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธ์
การพัฒนาโรงเรียน : กรณีโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เพื่อที่จะได้พิจารณานำผลการศึกษาไปช่วยส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาการโรงเรียนให้มี
คุณภาพ อันจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงานการบริหารจัดการใน
ทุก ๆ ด้านของโรงเรียนดอนจานวิทยาคมต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2.2 เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2.3 เพื ่อศึกษาข้อเสนอการนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ โรงเรียนดอนจานวิทยาคม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 3.2 ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดอนจานวิทยาคมเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาหน่วยงาน 
และโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษากลยุทธ์พัฒนาโรงเรียน : กรณีโรงเรียนดอนจานวิทยาคมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบสัมภาษณ์ (Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus group) และแบบประชาพิจารณ์ 
(Public hearing) มีข้ันตอน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั ้นตอนการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ กลุ่มเป้าหมายการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้เสียในโรงเรียนดอนจาน
วิทยาคมจำนวน 20 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารจำนวน 2 คน ตัวแทนครูจำนวน 12 คน ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 3 คน และผู้นำชุมชนจำนวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาประจำปีงบประมาณ 2562 - 2564 โรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 รายการสอบถามตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 5  ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการศึกษา 3)ด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้ 4) ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 5) ด้านมาตรการส่งเสริม และ 2. แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งเป็น  2  ตอน  ดังนี้ ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได ้จาก
แบบสอบถามนำมาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพร้อมทั้งสรุปข้อเสนอแนะ ข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ มาสรุปเป็นข้อความเชิงเนื้อหา แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์การ
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พัฒนาโรงเรียน นำเสนอในการสนทนากลุ่ม แล้วสรุปเป็นกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  และนำผลไปสร้างแบบประชาพิจารณ์เพ่ือ
ยืนยันผลต่อไป 
 2. ขั้นตอนการยืนยันกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ กลุ่มเป้าหมายสำหรับยืนยันผลของการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้
เสียในโรงเรียนดอนจานวิทยาคมจำนวน 30 คน ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 
20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบประชาพิจารณ์กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประชาพิจารณ์
ตอนที่ 2 รายการกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือร้อยละ การวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบประชาพิจารณ์กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ นำมาหาร้อยละ พร้อมทั้งสรุปข้อเสนอแนะ  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่มีระดับความสำเร็จสูงสุดได้แก่ กลยุทธ์พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  กลยุทธ์พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และกลยุทธ์พัฒนาผู ้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี และมี
สุนทรียภาพ ซึ่งมีระดับความสำเร็จเป็น 4.75, 4.70 และ 4.65 ตามลำดับ กลยุทธ์ที่มีความสำเร็จน้อย
ที่สุดได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดให้ 
กลยุทธ์มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และกลยุทธ์พัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะในการแสวงหาความรู ้ด้วยตนเอง รักการอ่านและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง มีระดับ
ความสำเร็จที่ 3.74, 3.95 และ 4.15 ตามลำดับ  
 5.2 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปได้ว่า 
  5.2.1 ด้านสภาพแวดล้อมองค์กรมีจุดแข็งดังนี้ 1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในสาขา
วิชาเอก 2) บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 3) บุคลากรมีความมุ่งมั่น วิริยะ อุตสาหะ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 4) บุคลากรมีความสามัคคีกัน ช่วยเหลือแบ่งปันซึ่งกันและกัน 5) การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นขั้นเป็นตอน 6) มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ พื้นที่กว้างขวาง 7) วัสดุ อุปกรณ์ที่มีอยู่คุณครูก็
สามารถใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนได้ 8) ผู้บริหารมองคนออก ใช้คนได้ถูกกับงาน 9) มีการมอบหมาย
งานเป็นขั ้นตอนมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี ด ้านสภาพแวดล้อมองค์กรมีจ ุดอ่อนดังนี้                     
1) สถานศึกษามีบุคลากรไม่เพียงพอ 2) งานหน้าที ่พิเศษเยอะซึ ่งไม่เกี ่ยวกับการเร ียนการสอน                        
3) งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหาร 4) การเบิกจ่ายงบประมาณมีข้ันตอนที่ไม่เอ้ือต่อเจ้าของโครงการ 
5) อุปกรณ์และเครื่องมือมีจำกัด การจัดเก็บไม่มีระบบ 6) ผู้บริหารมักจะใช้คนเดิม ๆ ทำงานให้ แต่ได้
ความดีความชอบเท่าคนอ่ืน 7) ลำดับการสั่งงานหลายขั้นตอนส่งผลให้งานล่าช้า  
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  5.2.2 ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร มีโอกาสดังนี้ 1) สถานการณ์ทางการเมือง
การปกครองของอำเภอดอนจานนั้นมั่นคง มีเสถียรภาพ มีความเคารพซึ่งกันและกัน 2) มีตลาดที่สามารถ
นำสินค้ามาจำหน่ายได้ตลอด 3) ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชากรในชุมชนสามัคคีปองดองกัน 4) มีที่ดิน
ทำกินเป็นของตนเอง 5) ผู้ปกครองสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลาน 6) ได้รับการสนับจากภาครัฐใน
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร อุปสรรค
ดังนี้ 1) การเปลี่ยนผู้นำบ่อยนโยบายก็จะเปลี่ยนตาม 2) ผู้นำบางคนมักจะเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องก่อน 
3) ผู้ปกครองนักเรียนที่มีรายได้ไม่แน่นอนส่งผลต่อการมาเรียนของบุตรหลาน 4) สภาพครอบครัว
ครอบครัวส่วนใหญ่ผู้ปกครองแยกทางกัน 5) นักเรียนอาศัยอยู่กับปู่ ยา ตา ยาย ถูกเลี้ยงแบบตามใจ ไม่มี
ระเบียบวินัย 6) ประชาชนขาดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี นำเทคโนโลยีมายังน้อยอยู่ 
 5.3 ผลการศึกษาข้อเสนอการนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่สามารถนำสู่การปฏิบัติมีทั้งหมด 
12 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหา
ได้อย่างมีสติ สมเหตุสมผล 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการ
ทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 4) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
การอ่านและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามความพร้อมและศักยภาพของผู้เรียน 5) พัฒนาครู ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู ้ปกครองชุมชน ให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 6) พัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดการหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดการสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 7) จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
8) พัฒนาระบบในสถานศึกษาให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตรวจสอบได้ ทันต่อเหตุการณ์ และคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้เรียน 9) มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตาม
บริบทของสถานศึกษา และมีการเผยแพร่  10) พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดให้ด้วยวิธีการที่หลากหลายและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 11) จัดกิจกรรมตาม
นโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพ        
สูงขึ้น 12) พัฒนาบรรยากาศห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนเพียงพอ  
 ผลการประชาพิจารณ์กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า กลยุทธ์จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงเห็นด้วยร้อยละ 90 ไม่เห็นด้วยร้อยละ 10 โดยให้ข้อเสนอแนะว่า
มาตรฐานคุณภาพภายในของสถานศึกษาสถานศึกษาควรกำหนดเอง ส่วนกลยุทธ์ข้ออื่นๆ เห็นด้วย
ร้อยละ 100 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่มีระดับความสำเร็จสูงสุดได้แก่ กลยุทธ์
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร  กลยุทธ์พัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานตาม
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บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และกลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี 
และมีสุนทรียภาพ ซึ ่งมีระดับความสำเร ็จเป็น 4.75, 4.70 และ 4.65 ตามลำดับ กลยุทธ์ที ่มี
ความสำเร็จน้อยที่สุดได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และ
จุดเน้นที่กำหนดให้ กลยุทธ์มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
กลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการอ่านและพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีระดับความสำเร็จที่ 3.74, 3.95 และ 4.15 ตามลำดับ สอดคล้องกับ สมชาย สุขผึ้ง (2560) 
ได้ทำการศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงลาดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การประเมินสถานภาพของโรงเรียน การศึกษาเบื้องต้นเกี่ยวกับภาพรวมของโรงเรียนและ
การกำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน สอดคล้องกับเสรี ขามประไพ (2561) ได้ทำการศึกษาสภาพปัญหา
และเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วม ในการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษาของ
ข้าราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเรียงตามลำดับดังนี้ คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ด้านการ
กำหนดทิศทางของสถานศึกษาและด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษาตามลำดับ และเมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษาของ
ข้าราชการครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ สุทัศน์ ลาหนองแคน (2560) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน อีก 2 ด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย ของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย คือด้านความเสมอภาคใน
โอกาสทางการศึกษา ด้านการพัฒนา ระบบประกันคุณภาพ ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ด้าน
การปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เรียนสำคัญ ที่สุด ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ด้านหลักสูตร
สู่การเรียนรู้ ด้านครูและ บุคลากรมืออาชีพ และด้านเทคโนโลยีสู่การเรียนรู้ ผลการเปรียบเทียบระดับ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ ประพันธ์ บรรยงค์ (2562) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า สภาพการวางแผน กลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีการ ปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
รองลงมาคือ ด้านการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้าน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับน้อยทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีปัญหาสูงสุดคือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รองลงมาคือ 
ด้านการปรับปรุงและ พัฒนากลยุทธ์ ส่วนด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทา
แผนกลยุทธ์  
 6.2 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมองค์กรของโรงเรียนดอนจานวิทยาคมสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย พบว่า 
  6.2.1 ด้านสภาพแวดล้อมองค์กรมีจุดแข็งดังนี้ 1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
สาขาวิชาเอก 2) บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 3) บุคลากรมีความมุ ่งมั ่น วิริยะ 
อุตสาหะ ในการปฏิบัติหน้าที่ 4) บุคลากรมีความสามัคคีกัน ช่วยเหลือแบ่งปันซึ่งกันและกัน 5) การ
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เบิกจ่ายงบประมาณเป็นขั้นเป็นตอน 6) มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ พื้นที่กว้างขวาง 7) วัสดุ 
อุปกรณ์ท่ีมีอยู่คุณครูก็สามารถใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนได้ 8) ผู้บริหารมองคนออก ใช้คนได้ถูกกับ
งาน 9) มีการมอบหมายงานเป็นขั้นตอนมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี ด้านสภาพแวดล้อมองค์กรมี
จุดอ่อนดังนี้ 1) สถานศึกษามีบุคลากรไม่เพียงพอ 2) งานหน้าที่พิเศษเยอะซึ่งไม่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 3) งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหาร 4) การเบิกจ่ายงบประมาณมีขั้นตอนที่ไม่เอ้ือต่อเจ้าของ
โครงการ 5) อุปกรณ์และเครื่องมือมีจำกัด การจัดเก็บไม่มีระบบ 6) ผู้บริหารมักจะใช้คนเดิม ๆ ทำงาน
ให้ แต่ได้ความดีความชอบเท่าคนอื่น 7) ลำดับการสั่งงานหลายขั้นตอนส่งผลให้งานล่าช้า สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ศิริวิช ดโนทัย (2555) ที่ว่าการพิจารณาปัจจัยภายในจุดแข็งด้านบุคลากรคือ ขยัน 
กระตือรือร้น ซื่อสัตย์ ทุ่มเท ความรู้ดี มุ่งพัฒนาคน จุดแข็งด้านงบประมาณคือ มีมาก คล่องตัว เครดิต
ดี ระบบความคุมดี มีวินัยสูง จุดแข็งด้านเครื่องมือคือ เหมาะสม ทันสมัย ประสิทธิภาพสูง จุดแข็งด้าน
ทักษะบริหารคือ เชี่ยวชาญ มืออาชีพ รอบคอบ มีวิสัยทัศน์ดี ปัจจัยภายในจุดอ่อนด้านบุคลากรคือ 
น้อย เฉื่อยชา แตกแยก ไร้ฝีมือ ประโยชน์ส่วนตัว จุดอ่อนด้านงบประมาณคือ ไม่เหมาะสม ล้าสมัย 
เสียบ่อย ต้นทุนสูง จุดอ่อนด้านเครื่องมือคือ อุ้ยอ้าย ขาดวิสัยทัศน์ อยู่พอให้รอดตัว สอดคล้องกับ 
ศรชัย ยังเหลือ (2558) ได้ทำการศึกษาสภาพความรู้และการใช้ทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดจันทบุรี พบว่า ผู้บริหารมีระดับความรู้และการใช้ทักษะ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการควบคุมกลยุทธ์อาจเป็นเพราะ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขาดประสิทธิภาพ กล่าวคือ ขาดข้อมูลที่เกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานภายในสภาพแวดล้อมทั้งหลาย ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญ จำเป็น โดยไม่ได้รับข้อมูลที่เหมาะสม 
ถูกต้อง และพอเพียงที่จะเอามาใช้งาน พร้อมกับได้รับมาทันเวลาที่ต้องการใช้นอกจากนี้อาจมีสาเหตุ
มาจากขาดการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารระดับสูง ที่ถ่ายทอดสู่บริหารระดับต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
สำหรับการปฏิบัติงาน มีจุดอ่อนด้านบุคลากรในสถานศึกษาจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ บางท่านมีงาน
พิเศษเยอะเกินไป โดยเฉพาะงานที่ไม่เกี ่ยวกับการเรียนการสอน และงานพิเศษบางอย่างควรมี
เจ้าหน้าที่เฉพาะทาง สอดคล้องกับปราณี เอื้อศิลามงคล (2557) ได้ทำการศึกษาปัญหาการวางแผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาอำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง พบว่า 
บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางต้องรับภาระการปฏิบัติการพิเศษเพ่ิมมากมายจึงทำให้ไม่
มีเวลาศึกษาข้อมูลการวางแผนขาดความรู้และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันซึ่งต่างจาก
บุคลากรที่เป็นคณะวางแผนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีหน้าที่รับผิดชอบงานเรื่องการวางแผนเป็นการ
เฉพาะมิได้รับผิดชอบงานด้านอ่ืนๆ มากนัก สอดคล้องกับกลุ่มนโยบายและแผน (2564) ได้ศึกษาวิจัย 
สภาพการนาแผนกลยุทธ์มาใช้ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1 - 2 สำนักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 พบว่ามีผู้ให้ข้อเสนอแนะจำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42 
ดังนี้ ปัญหาการขาด แคลนครูผู ้สอนบางสาขา เช่น ครูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 
นอกจากนี้ยังพบว่า ความรู้ความเข้าใจที่ไม่ตรงกันของบุคลากรเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา ทำให้ผลการประเมินมาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งสถานศึกษาแก้ไขปัญหาโดยประชุม
ชี้แจงจัด เอกสารเสริมความรู้ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การ จัดการเรียนการสอน และควรส่งเสริมให้ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับสุระศักดิ์ แก้วสียา (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
วางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการวางแผนกลยุทธ์ไว้ดังต่อไปนี้ ควรจัดให้มี
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การให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์สำหรับคุคลากร ควรมีการกำหนดองค์ประกอบภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่สามารถกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาควรสร้างวิสัยทัศน์ที่สามารถปฏิบตัิ
ได้ และควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
  6.2.2 ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร มีโอกาสดังนี ้ 1) สถานการณ์ทาง
การเมืองการปกครองของอำเภอดอนจานนั้นมั ่นคง มีเสถียรภาพ มีความเคารพซึ ่งกันและกัน                     
2) มีตลาดที่สามารถนำสินค้ามาจำหน่ายได้ตลอด 3) ชุมชนมีความเข้มแข็ง ประชากรในชุมชนสามัคคี
ปองดองกัน 4) มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 5) ผู้ปกครองสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลาน 6) ได้รับ
การสนับจากภาครัฐในด้านเทคโนโลยีเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการ ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กร อุปสรรคดังนี้ 1) การเปลี่ยนผู้นำบ่อยนโยบายก็จะเปลี่ยนตาม 2) ผู้นำบางคน
มักจะเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องก่อน 3) ผู้ปกครองนักเรียนที่มีรายได้ไม่แน่นอนส่งผลต่อการมาเรียน
ของบุตรหลาน 4) สภาพครอบครัวครอบครัวส่วนใหญ่ผู้ปกครองแยกทางกัน 5) นักเรียนอาศัยอยู่กับปู่ 
ยา ตา ยาย ถูกเลี้ยงแบบตามใจ ไม่มีระเบียบวินัย 6) ประชาชนขาดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
นำเทคโนโลยีมายังน้อยอยู่ สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวิช ดโนทัย (2555) ที่ว่าการพิจารณาปัจจัย
ภายนอก โอกาสทางการเมืองคือ นิ่ง มีเสถียรภาพ สร้างโอกาส นโยบายเอื้ออำนวย โอกาสทาง
เศรษฐกิจคือ ดอกเบี ้ยต่ำ แรงงานคุณภาพราคาเหมาะสม โอกาสทางสังคมคือ อบอุ ่น เกื ้อกูล 
การศึกษาดี วัฒนธรรมเข้มแข็ง สามัคคี โอกาสทางวิทยาการคือ อินเทอร์เน็ตดี ข้อมูล ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น อุปสรรคทางการเมืองคือ วุ่นวาย เปลี่ยนแปลงบ่อย นโยบายไม่เอื้ออำนวย อุปสรรคทาง
เศรษฐกิจคือ แข่งขัน เน้นความเร็ว ต้นทุนสินค้าแพง อุปสรรคทางสังคมคือ แข่งขัน เอารัดเอาเปรียบ 
ไร้ระเบียบ วัฒนธรรมเสื่อม อุปสรรคทางวิทยาการคือ ไล่ตามไม่ทัน มากเกินไป เกิดช่องว่างของการ
พัฒนา สอดคล้องกับชัยอนันต์ มั่นคง (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การกำหนดนโยบายการ
จัดการศึกษาของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่าโดย
ภาพรวมคณะได้มีการดำเนินการเป็นไปตามตัวแบบทฤษฎีระบบ คือ มีกระบวนการการกำหนด
นโยบายที่พิจารณาความสอดคล้องกันระหว่างปัจจัยนำเข้า ปัจจัยกระบวนการตัดสินใจ ปัจจัยด้าน
ผลผลิตของนโยบาย ที่จะทำให้เกิดเป็นนโยบาย ปัจจัยที่เป็นผลลัพธ์ของนโยบาย และสามารถส่งผล
ผลย้อนกลับ ไปสู่การพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง หรือกำหนดนโยบายใหม่ในครั้งต่อไปได้ประกอบกับคณะ
ได้คำนึงถึงอิทธิพลของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมซึ่งมีผลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ
คณะทั้งทางตรงและทางอ้อม สอดคล้องกับกลุ่มนโยบายและแผน (2564) ได้ศึกษาวิจัย สภาพการนา
แผนกลยุทธ์มาใช้ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1 - 2 สำนักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 พบว่ามีผู ้ให้ข้อเสนอแนะจำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42 ดังนี้ 
ปัญหาด้านสภาพเศรษฐกิจ ของครอบครัวนักเรียนมีความยากจน ส่งผลให้เกิดปัญหาในการศึกษาต่อ
ของผู้เรียน สอดคล้องกับ รีม เอช ออเอ็ดต้า (Reem H. Al-Attar, 2019) ได้เสนอแนวทางศึกษา การ
นำนโยบายไปปฏิบัติเป็นตัวแบบเชิงทฤษฎีที่เน้นความสำคัญของสภาพแวดล้อม (A contingent 
theory of policy implementation) เรียกว่า PPIP model หมายถึง นโยบาย (Policy) แผนงาน 
(Program) การปฏ ิบ ัต ิตามนโยบาย ( Implementation) เป ็นกระบวนการ (Process) ท ี ่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง เงื่อนไขที่ส่งผลต่อความสำเร็จในขั้นตอนการนำนโยบายไปปฏิบัติคือ 
ผู้รับผิดชอบโดยตรง บุคคลอื่น ๆ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องแต่มิได้รับผิดชอบโดยตรง ระเบียบการ
ปฏิบัติงานลักษณะโครงสร้างขององค์การ ทัศนคติ ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติต่อนโยบายความชัดเจน
ของนโยบาย การสนับสนุนจากประชาชน ทรัพยากรและการสนับสนุนทางการเมือง 
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 6.3 ผลการศึกษาข้อเสนอการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติของโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่สามารถนำสู่การปฏิบัติมี
ทั้งหมด 12 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุสมผล 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม
หลักสูตร มีทักษะในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 4) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการอ่านและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามความพร้อมและศักยภาพ
ของผู ้เรียน 5) พัฒนาครู ผู ้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและผู ้ปกครองชุมชน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 6) พัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
จัดการหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการจัดการสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 7) จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 8) พัฒนาระบบในสถานศึกษาให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว 
ตรวจสอบได้ ทันต่อเหตุการณ์ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้เรียน 9) มีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน
ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษา และมีการเผยแพร่ 10) พัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดให้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 11) จัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ ้น 12) พัฒนาบรรยากาศห้องเรียน วัสดุ 
อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนเพียงพอ สอดคล้องกับ ภิญโญ สายนุ้ย (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การกำหนดนโยบายการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้าพบว่า นโยบายการศึกษาของประเทศ
ไทยในทศวรรษหน้าประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบ
การเรียนรู้ 2) การสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนทุกคนในประเทศ 3) การปฏิรูปครูโดย
ปรับระบบการผลิตครูและการพัฒนาครูให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 4) การจัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 5) การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้
ทัดเทียมกับนานาชาติ 6)การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างทุนปัญญาของชาติ 7) การเพ่ิมขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื ่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 8)การลงทุนด้าน
การศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับโดยความร่วมมือระหว่างรัฐกับเอกชน รวมถึงชุมชนและ 9) การ
พัฒนาการศึกษาในจังหวัดพื้นที่พิเศษของประเทศไทยโดยจัดการศึกษาอย่างหลากหลายรูปแบบและ
สนับสนุนวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สอดคล้องกับสมชัย วงษ์นายะ (2563) 
ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร พบว่า แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ 
และโครงการ โดยมีกลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพ่ิมโอกาสของประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนที่บริ
การให้ได้รับการศึกษาอย่างทั ่วถึงและมีคุณภาพ 2) เร่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับให้มี
มาตรฐานและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 3) เสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหาร
และครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 4) พัฒนาการบริหารจัดการที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 5) 
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 6) ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพการประเมินแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชรพบว่า กลยุทธ์ทั้งหมดมีความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับจิราภรณ์ จันทา 
(2563) ได้ศึกษาเรื ่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย การ
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ระบบการประกันคุณภาพภายใน 2) การพัฒนาครู และบุคลากร
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
การวิจัย การเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยี 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 4) การเตรียมความพร้อมของผู้เรียน 
ประกอบด้วย การจัดระบบการเตรียมความพร้อมด้านผู้เรียนและระบบการเรียนรู้ 5) การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 6) การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบด้วย การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 

 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนดอนจานวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ แยกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนมีกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ด้านครู
และบุคลากรมีกลยุทธ์ 1 กลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการมีกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ และด้านมาตรการ
ส่งเสริมมีกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 จากผลการวิจ ัยจะเห็นได้ว ่ากลยุทธการพัฒนาโรงเร ียนดอนจานวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ทั้ง 12 กลยุทธ์ควรมีการนำไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
พร้อมทั้งมีการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันของผู้ปฏิบัติทุกฝ่ายถึงกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ ควรวางแผนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      8.2.1 ควรศึกษาความต้องการของผู้เรียน และผู้ปกครองในการกำหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
     8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนที่จะนำกลยุทธ์
ไปใช้ ควรร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนแล้ว
เลือกกลยุทธ์ ไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเกี่ยวกับการ
พัฒนาโรงเรียนนั้นๆ 
      8.2.3 โรงเรียนที ่จะนำกลยุทธ์ไปใช้ ควรคำนึงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของโรงเรียน หากมีความสอดคล้องสามารถปรับใช้กลยุทธ์ได้  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรนำกลยุทธ์ไปปรับใช้ พัฒนาและประเมินผลกลยุทธ์หลังจากการใช้ 
         8.3.2 ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนต้องคำนึงถึงสภาพหรือบรบิท
ของโรงเรียนแต่ละแห่ง ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาในบริบทของโรงเรียนดอนจานวิทยาคมบริบท
และความต้องการของโรงเรียน และควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพ ปัญหา แนวทางการพัฒนา และผลการ    
พัฒนาครูในการจ ัดการเร ียนรู้  โดยใช ้ Google Apps for Education ว ิทยาล ัยเทคนิคเขาวง                    
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ กลุ่ม เป้าหมาย 
ได้แก่ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 8 คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์                
แบบประเมิน แบบบันทึกสรุปการประชุม แบบทดสอบ แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าร้อยละความก้าวหน้า  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพและปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps 
for Education พบว่า วิทยาลัยยังไม่เคยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้บริหารมีการสนับสนุนด้าน
สัญญาณอินเตอร์เน็ตแต่ยังไม่เสถียร วัสดุ อุปกรณ์ บางส่วนใช้ไม่ได้ ครูผู้สอน มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน
ในการใช้ Google Apps for Education แหล่งข้อมูลในการศึกษาภายในวิทยาลัยยังมีบริการน้อย 
ตัวแทนครูที่เคยอบรมออนไลน์ยังไม่มีโอกาสถ่ายทอดความรู้ และผู้ร่วมวิจัยมีความต้องการให้จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2. แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education 
มี 2 แนวทาง คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. ผลการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1) ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้ Google Apps for Education เพิ่มขึ้น 2) ผลจากการการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ร่วมวิจัยสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และสามารถหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี 
 

คำสำคัญ : การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้; Google Apps for Education 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research is to study the conditions, problems, development 
guidelines and teacher development results in learning management by using Google 
Apps for Education, Khao Wong Technical College Under the Office of the Vocational 
Education Commission using an action research model Target groups include A group 
of 8 participants was obtained by purposive selection. The tools used were interview 
forms, assessment forms, meeting summaries, tests, and professional learning community 
records. performance reflection form Quantitative data were analyzed using statistics, 
means, standard deviations and progress percentage. 
 The research results were as follows: 1. The condition and problems of 
teachers in learning management using Google Apps for Education found that the 
college had never held a workshop. Administrators have Internet signal support but 
are not stable. Some materials and equipment are unusable. Teachers have knowledge 
and basic skills in using Google Apps for Education. There are few educational resources 
within the college. Teacher representatives who have trained online do not yet have 
the opportunity to pass on their knowledge. and the co-researchers wanted to organize 
a workshop. 2 .  Guidelines for developing teachers it was found that there were 2 
approaches: workshops and building a professional learning community 3. The results 
of teacher development in learning management by using Google Apps for Education, 
Khao Wong Technical College. Under the Office of the Vocational Education Commission, 
it was found that 1) The research participants had knowledge Increased understanding 
of learning management using Google Apps for Education. 2 )  The results of teacher 
development through the professional learning community process, it was found that 
the research participants were able to use it in learning management and were able 
to find ways to solve problems very well. 
 
Keywords : Teacher development; Learning management; Google Apps for Education 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2545 ในหมวด 4 
มาตรา 23 ข้อ 2 ความว่า การจัดการศึกษาต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม วิทยาศาสตร์และ
ทักษะด้านเทคโนโลยี จึงได้กำหนดเป็นนโยบายในหมวดที่ 9 ว่าด้วยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในมาตรา 
64-67 เพ่ือให้รัฐกำหนดโยบายส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ตำราและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
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 ตามพระราชบัญญัติที่กล่าวมาข้างต้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหน้าที่ที่สำคัญและจำเป็น              
ที่ทุกองค์กรต้องกระทำอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาบุคลากรคือการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความ
ชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
การจะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพได้นั้น จำเป็นต้องใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มี
ความรู้และมีความดีควบคู่กัน ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนนั้น  ครูผู้สอนต้องพยายามที่จะคิดค้น
นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้กับระบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วด้านวิทยาการของโลก (อนันต์ ศรีอําไพ, 2550) โดยแนวทางหนึ่ง ที่สามารถนำมาใช้เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นมืออาชีพดังกล่าว คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) เนื่องจากแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้นับเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลสนับสนุน และอีกหนึ่งแนวทาง คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกัน มีการ
ฝึกอบรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่วนมากจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐาน
ก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ การปฏิบัตินิยมร่วมกันเป็นกลุ ่ม ๆ  มีจุดหมายชัดเจน มีกระบวนการ
ดำเนินการเป็นลำดับ มีการเตรียมการและวางแผนอย่างดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ร่วมกัน 
(กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ, 2560) 
 Google Apps for Education เป็นนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาที ่เพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทำงานร่วมกันได้ทุกท่ี               
ทุกเวลา และเป็นรูปแบบของเทคโนโลยี ที่สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Online สามารถติดต่อสื่อสาร 
กำหนดเวลาเรียนและตารางนัดหมาย ทำกิจกรรมร่วมกันได้ในเวลาเดียวกันบนแฟ้มเอกสารเดียวกัน            
อีกทั ้งครูยังสามารถประยุกต์ใช้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารชั ้นเรียนได้อีกด้วย (ไพรัชนพ               
วิริยวรกุล และดวงกมล โพธิ ์นาค , 2557) การเรียนรู้โดยใช้ Google Apps for Education จะเพ่ิม    
ความน่าสนใจให้ผู้เรียน และสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่ง            
ที่ครูต้องได้รับการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับการใช้ Google Apps for Education เพื่อที่จะให้ครูนำความรู้
ไปใช้ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการจัดการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ้น                   
(ชมพู แสนเสน, 2559) 
 วิทยาลัยเทคนิคเขาวง ตำบลกุดสิมคุ้มใหม่ อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีนโยบายที่สำคัญ คือพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการอาชีวศึกษา
อย่างต่อเนื่อง และในการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1/2564 พบว่า การจัดการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันซึ่งอยู่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ต้องจัดให้มีหลายรูปแบบ โดยเฉพาะ
รูปแบบการสอนออนไลน์ที่จำเป็นต้องจัดการเรียนการสอนผ่าน Google Apps for Education ครูและ
บุคลากรส่วนมากยังมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะน้อย ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นระบบ
เท่าที่ควร ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ไม่เต็มที่ ทั้งในด้านการเรียนการสอน การสื่อสาร การส่งงาน รวมไป
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ถึงการสอบเก็บคะแนน  จึงมีความต้องการที่จะอบรมพัฒนาทักษะการใช้ Google Apps for Education 
เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (วิทยาลัยเทคนิคเขาวง, 2565) 
 ผู้วิจัยได้ตระหนักปัญหาและความต้องการดังกล่าว จึงได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในการ
พัฒนาคร ูในการจัดการเร ียนร ู ้  โดยใช ้ Google Apps for Education ในว ิทยาล ัยเทคนิคเขาวง               
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้ครูผู ้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ               
มีทักษะในการใช้ Google Apps for Education และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สามารถยกมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื ่อศ ึกษาสภาพและปัญหาของคร ูในการจ ัดการเร ียนร ู ้ โดยใช ้ Google Apps for 
Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.2 เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for 
Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.3 เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพ และปัญหาของครูในการจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for 
Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
          3.2 ได้แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3.3 ได้ทราบผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 4.1 กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้วิจัย 
จำนวน 1 คน และผู้ร่วมวิจัย (Research Participant) ได้แก่ ครูผู้สอนที่ร่วมกลุ่ม PLC เป็นผู้ร่วมวิจัย 
จำนวน 7 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 8 คน ผู้บริหารประจำกลุ่ม 
PLC จำนวน 1 คน และวิทยากร จำนวน 1 คน  
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระหว่างเดือน พฤษภาคม 2565 ถึง เดือน มิถุนายน 2566 โดยใช้เครื่องมือที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยสร้างขึ้น 
ซึ่งได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  4.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จำนวน 1 ชุด ใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพ 
และปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง 
สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  4.2.2 แบบประเมิน จำนวน 2 ชุด ประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 1 ชุด และแบบประเมินความพึงพอใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 
1 ชุด  
  4.2.3 แบบบันทึกสรุปการประชุม จำนวน 1 ชุด ใช้ในการประชุมปรึกษาหารือเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา  
  4.2.4 แบบทดสอบก่อน-หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 1 ชุด ใช้ทดสอบก่อนและ
หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education  
  4.2.5 แบบบ ันท ึกช ุ มชนแห ่ งการเร ี ยนร ู ้ ทางว ิ ชาช ีพ ( Professional Learning 
Community: PLC) จำนวน 1 ชุด ใช้บันทึกผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps 
for Education  
  4.2.6 แบบสะท้อนผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน (After Action Review: AAR) จำนวน 1 ชุด          
ใช้ประเมินผลการพัฒนาครู ในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education 
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.3.1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการพรรณนา
วิเคราะห์ แล้วนำเสนอเป็นความเรียง 
  4.3.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำเสนอข้อมูล โดยมีเกณฑ์พิจารณา 5 ระดับ 
  4.3.3 ข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกสรุปการประชุม ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
หลักการพรรณนาวิเคราะห์ แล้วนำเสนอเป็นความเรียง 
  4.3.4 ข้อมูลที่ได้จากการทำแบบทดสอบก่อนและหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ นำมา
วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการของผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการสอบได้ 0 - 10 
คะแนน การแปรผลถือว่าไม่ผ่าน และผลการสอบได้ 11 - 20 คะแนน การแปรผลถือว่าผ่าน 
             4.3.5 ข้อมูลที ่ได้จากแบบบันทึกแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการพรรณนาวิเคราะห์ แล้วนำเสนอเป็น
ความเรียง 
  4.3.6 ข้อมูลที่ได้จากการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action review: AAR) ผู้วิจัย 
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักการพรรณนาวิเคราะห์ แล้วนำเสนอเป็นความเรียง 
 4.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และค่าร้อยละความก้าวหน้า 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพ และปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
  5.1.1 สภาพของครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education พบว่า             
1) วิทยาลัยยังไม่เคยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) ผู้บริหารมีการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 3) ครูผู้สอน ผู้เรียน มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะพื้นฐาน 
ในการใช้ Google Apps for Education 4) ด้านแหล่งข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าภายในวิทยาลัย พบว่า
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ยังมีบริการน้อย 5) ผู้บริหารมีการส่งเสริมด้าน วัสดุ อุปกรณ์ ส่งตัวแทนครูผู้สอนบางคนเข้าร่วมอบรม
ออนไลน์ 6) ผู้ร่วมวิจัยมีความต้องการให้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้             
โดยใช้ Google Apps for Education 
  5.1.2 ปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education พบว่า             
1) การสนับสนุนจากวิทยาลัยให้ครูได้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google 
Apps for Education ยังมีน้อย 2) อินเทอร์เน็ตยังไม่เสถียร วัสดุ อุปกรณ์ บางส่วนใช้ไม่ได้ 3) ครูผู้เป็น
ตัวแทนเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ยังไม่มีโอกาสถ่ายทอดความรู้อย่างจริงจัง 4) แหล่งข้อมูลภายใน
วิทยาลัยยังมีบริการน้อย ไม่เพียงพอต่อความต้องการของครู 5) ครูผู้สอนมีการประยุกต์ใช้ Google 
Apps for Education มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ แต่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพและยังไม่สามารถเลือกใช้
เครื่องมือบางตัวให้เหมาะสมกับแต่ละรายวิชาได้ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเร ียนร ู ้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  แนวทางการพัฒนาครู      
ในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถสรุปผลได้ดังนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาครู        
ในการจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education และการสร้างชุมชนแห่งการเร ียนรู้            
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
 5.3 ผลการพ ัฒนาคร ู ในการจ ั ดการเร ี ยนร ู ้  โดยใช ้  Google Apps for Education
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education เพิ่มขึ้น ทั้งรายบุคคลและโดยรวม 
สามารถสรุปได้จากผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ก่อนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการโดยรวมมีค่า (X̅ = 11.43) คิดเป็นร้อยละ 57.15 และหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวมมี
ค่า (X̅ = 18.71) คิดเป็นร้อยละ 93.55 ค่าเฉลี่ยคะแนนของความก้าวหน้าเพ่ิมขึ้น (X̅ = 7.29) คิดเป็นค่า
ร้อยละคะแนนของความก้าวหน้าเท่ากับ 36.45 2) ผลจากการการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Google 
Apps for Education  พบว่าผู้ร่วมวิจัยสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ และสามารถหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหาที่พบระหว่างการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี มีการให้ความรู้ผู้เรียนเรียนเกี่ยวกับการใช้ 
Google Apps for Education ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อได้อย่างรวดเร็ว มีการปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสื่อที่ใช้สอน ไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษาสภาพและปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for 
Education วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ว ิทยาลัยยังไม่เคยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัต ิการ การจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for 
Education ครูส่วนมากมีความต้องการที่จะเข้าร่วมการอบรมพัฒนาทักษะ ผู้บริหารมีการสนับสนุนด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ และเคยส่งตัวแทนครูเข้าร่วม



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
125 

 

อบรมออนไลน์ ครูผู ้สอน ผู้เรียน มีความรู ้ ความเข้าใจ ทักษะพื้นฐานในการใช้ Google Apps for 
Education โดยการศึกษาด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับเพื่อนครู แหล่งข้อมูลในการศึกษา
ค้นคว้าภายในวิทยาลัยยังมีบริการน้อย ยังไม่มีคู่มือ หนังสือที่เกี่ยวกับ Google Apps for Education 
โดยตรง ผู้บริหารมีการส่งเสริมด้าน วัสดุ อุปกรณ์ ส่งตัวแทนครูเข้าร่วมอบรมออนไลน์ ครูผู้สอนมีการ
ประยุกต์ใช้ Google Apps for Education มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ แต่ทางวิทยาลัยยังไม่มีการ           
จัดอบรมการฝึกใช้ Google Apps for Education ให้กับครูผู ้สอน ครูมีความต้องการให้จัดประชุม                  
เชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education ในวิทยาลัยทุกเดือนหรือทุกภาค
การศึกษา เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น พร้อมกับการมีคู่มือที่สามารถเข้าใจได้
ง่าย มีผู้คอยให้คำปรึกษา แนะนำ และแลกเปลี่ยนความรู้กันอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่            
ยังไม่เคยได้รับการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education ด้วยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการมาก่อน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่ต้องจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ ทำให้ชุดเครื่องมือของ Google Apps for 
Education มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง อีกทั้งผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในวิทยาลัยยังมีน้อย 
เอกสารและคู่มือยังไม่เพียงพอ และการพูดคุย ปรึกษาปัญหาในการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน           
ยังมีน้อย ยังไม่เป็นระบบและยังไม่มีมีรูปแบบวิธีการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชมพู แสนเสน (2559) 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education โรงเรียนมัธยม
วาริชภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ในผลการวิจัย พบว่า ความต้องการในการ
จัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ พบว่า ครูมีความต้องการใน
การจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education ในระดับมากที่สุด และต้องการได้รับการพัฒนา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของโกวิทย์ ปิติพงศ์พล (2563) ที่ทำการศึกษาการพัฒนาครูในการผลิตสื่อ
มัลติมีเดียด้วย Google Apps for Education เพื่อการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า สภาพด้านครูผู้สอน พบว่า 1) ครูผู้สอน 
มีการผลิตและใช้สื่อมัลติมีเดียในการจัดการเรียนการสอนน้อยมาก ครูมีทักษะและประสบการณ์ในการ
ผลิตสื่อมัลติมีเดียน้อย 2) ด้านผู้บริหาร การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ยังมีน้อย             
ไม่เพียงพอ และการกระตุ้นให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้สื ่อมัลติมีเดียไม่ต่อเนื่อง            
3) ด้านแหล่งข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า วิทยาลัยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาในการผลิตสื่อมัลติมีเดียน้อย 
และเอกสารตำราที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสื่อมัลติมีเดียมีน้อยมาก ปัญหาด้านครูผู้สอน พบว่า 1) ครูมี
งบประมาณส่วนตัวที่ใช้ในการผลิตสื่อมัลติมีเดียน้อย ครูบางส่วนยังมีความรู้ ความเข้าใจความหมายและ
ประโยชน์ของสื่อมัลติมีเดีย ทักษะและประสบการณ์ในการผลิตสื่อระดับน้อย 2) ด้านผู้บริหาร การจัดให้
มีการประชุมหรือนำคณะครูเข้าร่วมประชุมยังน้อย การกระตุ้นให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
ในการใช้สื่อมัลติมีเดียน้อย และการให้ความสำคัญในการใช้สื่อมัลติมีเดียเพื่อการจัดการเรียนรู้ในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนอยู่ในระดับน้อย 3) ด้านแหล่งข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า           
มีผู ้เชี ่ยวชาญให้คำปรึกษาในการผลิตสื ่อมัลติมีเดียน้อย ระบบเครือข่ายในการสืบค้นไม่เพียงพอ                 
และบุคลากรแกนนำที่ให้ความรู้ในเรื่องนี้มีน้อย 
 6.2 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเร ียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for 
Education วิทยาลัย เทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education ได้แก่ 1) การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
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: PLC)  ซึ่งการการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถพัฒนาให้ครูมีความรู้ ทักษะ และมีความมั่นใจในการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ร่วมวิจัยมีความต้องการและความ
ตั้งใจเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นฐานเดิม อีกทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งมีวิทยาการผู้มีความรู้ 
ทักษะอันดี ได้ให้ความรู้ การฝึกปฏิบัติ สามารถทำให้ผู้ร่วมวิจัยนำไปใช้จัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps 
for Education พัฒนาควบคู ่กับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาที่มีระบบ แบบแผน และมีความต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤษตฌา พรหมรักษา (2559) ที่ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมการยอมรับกูเกิลแอปส์เพ่ือ
การเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางส่งเสริมการยอมรับกูเกิลแอปส์เพื่อการเรียนการสอนฯ             
คือ ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี และผู้เรียน เป็นผู้มีบทบาท
สำคัญ ในการทำให้เกิดการยอมรับกูเกิลแอปส์เพื่อการเรียนการสอน ดังนี้ 1) ผู้บริหาร ควรกำหนดนโยบาย
ในการส่งเสริมการใช้กูเกิลแอปส์เพื่อการเรียนการสอนที่ชัดเจน และจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุง
เครือข่ายในมหาวิทยาลัย และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (Device) ในการเข้าถึงการใช้งาน 2) บุคลากรสาย
วิชาการ ควรมีความรู้ความเข้าใจและฝึกฝนการใช้งานกูเกิลแอปส์เพื่อการเรียนการสอน 3) บุคลากรสาย
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี จะต้องจัดทำหลักสูตรเพ่ือฝึกอบรมการใช้งานกูเกิลแอปส์เพ่ือการเรียนการสอน
ให้แก่ผู้ใช้งานอย่างทั่วถึง และมีช่องทางในการให้คำปรึกษา และให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ใช้งาน รวมถึงการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้และสร้างแรงจูงใจในการใช้งาน และ 4) ผู้เรียน ควรศึกษาความรู้และฝึกฝนการใช้
งานกูเกิลแอปส์เพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือนำมาปรับใช้ในการเรียนการสอนและในชีวิตประจำวัน สอดคล้อง
กับ  ชมพู แสนเสน (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for 
Education โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education ได้ดำเนินการ 2 วงรอบ 
โดยใช้แนวทางในการพัฒนา 3 แนวทาง คือ 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2. การมอบหมายงาน 3. การนิเทศ
ภายใน อีกหนึ ่งแนวทางคือ การสร้างช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ซึ ่งสอดคล้องกับ กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู
ในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพสำหรับข้าราชการครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย หลักการที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น ที่
เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที ่ของข้าราชการครู มีความต่อเนื ่องและเชื ่อมโยงกับวิชาชีพครู โดยมี
จุดมุ่งหมายให้เกิดศักยภาพที่จำเป็น ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ รูปแบบการ
พัฒนาที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) และการศึกษาบนพ้ืนฐาน
ของการวิจัย เป็นต้น 
 6.3 จากการศึกษาผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูด้วย
การประชุมเชิงปฏิบัติการทำให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps 
for Education เพิ่มขึ้น ทั้งรายบุคคลและโดยรวม สามารถสรุปได้จากผลการทดสอบความรู้ของผู้ร่วมวิจัย 
มีผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวมมีค่า 
(X̅ = 11.43) คิดเป็นร้อยละ 57.15 และหลังเชิงปฏิบัติการโดยรวมมีค่า (X̅= 18.71) คิดเป็นร้อยละ 93.55 
โดยค่าเฉลี่ยคะแนนของความก้าวหน้าเพิ่มขึ้น (X̅ = 7.29) คิดเป็นค่าร้อยละคะแนนของความก้าวหน้า
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เท่ากับ 36.45 และผลจากการพัฒนาครูด ้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ Google Apps for Education 
พบว่า ผู้ร่วมวิจัยสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ และสามารถหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่พบ
ระหว่างการจัดการเรียนรู ้ได้เป็นอย่างดี มีการให้ความรู ้ผู ้เร ียนเกี ่ยวกับการใช้ Google Apps for 
Education ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสื่อได้อย่างรวดเร็ว มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับสื่อที่ใช้สอน สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน มีแบบแผน มีกระบวนการ มีขั้นตอน และมีความต่อเนื่อง ซึ่งการประชุม
ปฏิบัติการที่เน้นการปฏิบัติ การฝึกจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education พัฒนาต่อเนื่องด้วย
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ทำให้ผู้ร่วมวิจัยได้
มีการแลกเปลี่ยนความรู้ แนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดความรู้ความเข้าใจ 
และพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งอาจเป็นเพราะได้คู่มือที่ทันสมัย เข้าใจง่าย และ
เพียงพอต่อความต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชมพู แสนเสน (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในผลการวิจัยพบว่า ครูมีการพัฒนาตนเองและมีความรู้ ความเข้าใจ 
และความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education สูงกว่าก่อนได้รับการ
พัฒนาสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ มีทักษะ ในการจัดการเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้ผ่าน 
Google Apps for Education ได้ สอดคล้องกับ โกวิทย์ ปิติพงศ์พล (2563) ที่ได้ทำการศึกษาการพัฒนาครู
ในการผลิตสื่อมัลติมีเดียด้วย Google Apps for Education เพื่อการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลัยการอาชีพ
ด่านซ้าย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ผลการพัฒนาครูในการผลิตสื่อมลั
ติมิเดียด้วย Google Apps for Education เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในวิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ในการผลิตสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการผลิตสื่อมัลติมีเดีย มีค่าคะแนน (X̅ =9.90) จากคะแนนเต็ม 20 คิดเป็นร้อยละ 49.50 หลังจากได้รับ
การพัฒนาผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตสื่อมัลติมีเดีย เพื่อการจัดการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น 
มีค่าคะแนน (X̅ = 17.70) คิดเป็นร้อยละ 88.50 และมีค่าร้อยละความก้าวหน้า 39.00 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วราภรณ์ บุญศล (2564) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาวิทยาลัยเทคโนโลยีสว่างแดนดิน ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการ
จัดกิจกรรม PLC ส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดได้อย่างสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ฝึกให้ผู้เรียนมีการพัฒนาตนเองและมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และสอดคล้องกับ Mor (2012) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใช้ Google 
Apps for Education เพื ่อการจัดการเรียนรู ้กรณีศึกษาของเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ (IET : 
Technology Coffee Morming) โดยได้ทำการสอนในระดับปริญญาโทด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ซึ่ง
เน้นในการสร้างแรงจูงใจของการมีส่วนร่วมระหว่างนักศึกษาและผู ้สอนโดยใช้ Google Apps For 
Education เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในการเชื่อมโยงเว็บไซต์ คอร์สเรียน กับรายละเอียดบรรยาย พร้อมกับ
แบ่งปันข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า ระบบปฏิบัติการของ Google มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความต้องการในการใช้งานของผู้เรียนและผู้สอนทำให้สามารถจัดเตรียมผู้เรียนได้อย่างจริงจัง 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
  
  
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education 

วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 จากภาพที ่ 1 การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้ โดยใช้ Google Apps for Education 
วิทยาลัยเทคนิคเขาวง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ซึ่งเมื่อพัฒนาควบคู่กัน จะทำให้ครูมีทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้ Google Apps for Education เพิ่มมากขึ้น มีความรู้และความมั่นใจในการใช้ Google Apps for 
Education ในการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น สามารถถ่ายทอดความรู้การใช้ Google Apps for Education 
ให้กับผู้เรียนได้ มีโอกาสได้ร่วมแบ่งปันความรู้ ปัญหา การหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน รวมถึงการได้เทคนิค
วิธีการต่าง ๆ และสามารถพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องได้ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
 
 
 
 

การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ 
Google Apps for Education 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ Google Apps for Education 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) 

- มีทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ Google Apps for Education เพ่ิมมากขึ้น 
- มีความรู้และความมั่นใจในการใช้ Google Apps for Education ในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
- สามารถถ่ายทอดความรู้การใช้ Google Apps for Education ให้กับผู้เรียนได้ 
- ได้ร่วมแบ่งปันความรู้ ปัญหา การหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน รวมถึงการได้เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
- สามารถพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องได้ด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีให้เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้มี
ความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารหรือหน่วยงานควรมีการ
สนับสนุนทั้งครูและผู้เรียน ให้มีความรู้ ทักษะในการใช้เครื่องมือหรือชุดโปรแกรมต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 
หลากหลาย และต่อเนื่อง 
  8.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ช่วยให้ครูมีการพัฒนาตนเองในทางที่ดีขึ ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหาร
การศึกษาควรมีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีหัวข้อเนื้อหาที่หลากหลาย ตรงกับความต้องการของครู 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า คู่มือการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญที่
ทำให้ผู้เข้าร่วมการประชุมมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาเป็นอย่างดี ดังนั้นในการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการทุกครั้งควรมีการจัดทำคู่มือที่เข้าใจง่ายและมีเนื้อหาที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมได้นำไป
ศึกษาและสามารถปฏิบัติตามคู่มือได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบหรือ
โปรแกรมอ่ืน ๆ เช่น Canva Kahoot Youtube Tiktok เป็นต้น 
  8.3.2 ควรทำการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนหรือวิทยาลัยอื่น ๆ 
เพ่ือยืนยันผลการวิจัยให้มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
 
 
9. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 
กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ . (2560). การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูในศตวรรษที ่ 21  ของ

กระทรวงศึกษาธิการ. วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
รุ่นที่ 59. กรุงเทพฯ : วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร. 

โกวิทย์ ปิติพงศ์พล. (2563). การพัฒนาครูในการผลิตสื ่อมัลติมีเดียด้วย Google Apps for 
Education เพื ่อการจัดการเรียนรู ้ในวิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ชมพู แสนเสน. (2559). การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ผ่าน Google Apps for Education 
โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



 

130 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 
ไพรัชนพ วิริยวรกุล และดวงกมล โพธิ์นาค. (2557). Google Apps for Education นวัตกรรม 

ทางการศึกษายุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ. 

วิทยาลัยเทคนิคเขาวง. (2565). แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565. กาฬสินธุ์ : วิทยาลัย 
เทคนิคเขาวง. 

อนันต์ ศรีอําไพ. (2550). การบริหารทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษา. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

Mor, Y. Z. (2022). IET Technology Coffee Morning: Using Google Apps to Facilitate 
Dialectical Education. Retrieved 8 March 2022. from http://cloudworks.ac.uk/ 
cloudscape/view/2383 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
131 

 

การศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้   
5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครรายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา           

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ* 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำที่ได้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับ
การแสดงละคร รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา 2) ศึกษาผลสั มฤทธิ ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่ 4 โรงเรียนร่องคำที่ได้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั้น                       
(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา 3) ศึกษาเจตคติของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) 
ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 4/1 โรงเรียนร่องคำ อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 40 คน รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง
โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวที่มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest – 
Posttest Design ) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง สังคมมนุษย์ จำนวน 5 แผน ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 12 ชั่วโมง    
2) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแบบอัตนัยมีลักษณะเป็นสถานการณ์ มีคะแนนเต็ม                
20 คะแนน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
4) แบบสอบถามวัดเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น       
(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร จำนวน 20 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้น(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร มีคะแนนทักษะการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อน
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เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้กระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั ้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร มีคะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน                  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีเจคติ
ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครในระดับมาก                       
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.17  
 
คำสำคัญ : ทักษะการคิดสร้างสรรค์; กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น; การแสดงละคร 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the creative thinking skill of 
tenth grade students in Rongkham School who have learned by using a 5 STEPs 
learning process with dramatics in social studies subject S31101 2) to study learning 
achievements of tenth grade students in Rongkham School who have learned by using 
a 5 STEPs learning process with dramatics in social studies subject S31101 3) to study 
the attitudes of tenth grade students in Rongkham School in the management of 
learning using a 5 STEPs learning process with dramatics in social studies subject 
S31101. The sample group consisted of the 40 students in grade 10 at Rongkham 
School, Rong Kham District, Kalasin Province, under the Secondary Educational Service 
Area Office Kalasin, who were studying in the first semester of academic year 2021. 
This research was a Quasi Experimental Research using One Group Pretest – Posttest 
Design. The instruments for the study included 1) 5 lesson plans using a 5 STEPs 
learning process with dramatics in unit 4 Human Society within 12 hours of learning 
activities, under the Social Studies, Religion and Culture Department.  2) a creative 
thinking skills test, which is a subjective test about situations, 20 points 3) The 4-choice 
multiple choice achievement test in 30 items 4) a questionnaire on attitudes of the 
students towards organizing learning management using a 5 STEPs learning process 
with dramatics in 20 questions that are rating scale 5-level. 
  The research finding were as follow:  1) The students who have learned by using 
a 5 STEPs learning process with dramatics have a creative thinking skills posttest mean 
score was higher than the pretest mean score with statistically significantly at the level of 
.01 2) The students who have learned by using a 5 STEPs learning process with dramatics 
have a learning achievement posttest mean score was higher than the pretest mean score 
with statistically significantly at the level of .01 3)  The students in tenth grade have an 
attitude towards learning management by 5 STEPs learning process with dramatics at a 
high level with a total mean score of 4.22 and a standard deviation of 0.17. 
 

Keywords : Creative thinking skills; 5 STEPs learning process; Dramatics 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 โลกในศตวรรษที่ 21 ถือได้ว่าเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลง และเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ผู้คนในสังคมต้องเผชิญกับข้อมูลข่าวสารที่จะต้องวิเคราะห์ พร้อมทั้งมีการ
ตัดสินใจอย่างรวดเร็ว  เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ในสังคมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้นําไปสู่
สภาวการณ์ของการ แข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ในขณะเดียวกันตลาดแรงงานก็ต้องการคนที่มีความรู้ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ ๆ  
มีทักษะการทำงาน พร้อมที่จะเรียนรู้และทันต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา เมื่อเป็นเช่นนี้แล้ ว
การจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาคนไทย สร้างและเตรียมเยาวชนของชาติยุคใหม่ เข้าสู่โลกศตวรรษที่ 
21 เพื่อพร้อมที่จะเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ สามารถดำรงตนให้อยู่รอดได้ ในกระแสโลกาภิวัตน์  
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 จากการที่ผู้วิจัยสังเกต และสัมภาษณ์ครูผู้สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ 
พบว่าสถานศึกษาให้ความสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม แต่การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนยังพบปัญหาและอุปสรรคท่ีทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนักเรียน ไม่กล้าคิด ไม่กล้า
แสดงออก ไม่สามารถคิดหาคําตอบได้หลากหลายรูปแบบ และ คล่องแคล่วรวดเร็ว ในเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ที่กําหนดให้เพื่อนําไปสู่การสร้างองค์ความรู้ หรือสารสนเทศในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งยังขาดความริเริ่มในการสร้างสรรค์ชิ้นงาน ในรายวิชาสังคมศึกษา ผู้วิจัยได้
ทำการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา พบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าวิชาสังคมศึกษาเป็นวิชาที่มีเนื้อหาจำนวนมากครูผู้สอนเน้นการ
สอนด้วยการให้จำมากกว่าการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน รวมถึงมีการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบเดิม ๆ ทำให้ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียนเกิดความเบื่อหน่ายที่จะเรียนใน
รายวิชาสังคมศึกษา  
 กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความมุ่งหวัง
ของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของ ผู้เรียน ให้สามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง นําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และตัดสินใจแก้ปัญหาที่ เกิดข้ึน พร้อมทั้งส่งเสริมจิต
สาธารณะโดยให้ผู้เรียนนําความรู้ไปใช้ตอบแทนสังคม มีลักษณะสำคัญ คือ1) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งยึดหลักการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง  ทฤษฎี
การสร้าง ความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน  และมุ่งการพัฒนาความสามารถ พื้นฐานที่
จําเป็นของผู้เรียน ในด้านภาษา ด้านคํานวณ และด้านเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและเป้าหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ 2 ทฤษฎี คือ (1) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และ (2) ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
โดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน 2) มีการพัฒนาความสามารถพื้นฐานที่จําเป็นของผู้เรียน 3 ด้าน คือด้าน
ภาษา ด้านคํานวณ และด้านเหตุผล ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้กำหนด จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านความสามารถพ้ืนฐานที่จําเป็น เพ่ือให้สอดคลองกับ
นโยบาย และเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) คือความสามารถ
ด้านภาษา ด้านคํานวณ และด้านเหตุผล (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558)   
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 การใช้กระบวนการทางละครตลอดจนการนําเอาความรู้ในการสร้างสรรค์ละครมาปรับใช้ใน
การเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนหรือเป็นเทคนิคการสอนจะช่วยให้เด็กได้มีประสบการณ์ตรง
ในการทำงานและการพัฒนาตัวเองจากการทำงานกลุ่มกับเพื่อน มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียน 
เน้นทำให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออกและฝนฝนการ พัฒนาการคิดสร้างสรรค์และ
แสดงออกร่วมกับเพื่อนในวัยเดียวกัน (พรรัตน์ ดำรุง, 2547) ผู้วิจัยยังพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนร่องคำได้นำนักเรียนเข้าร่วมการประกวด และได้รับรางวัล
จากการประกวดละครประวัตติศาสตร์ และละครคุณธรรม ในการงานมหกรรมความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน และการแข่งขันอื่นๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศหลายครั้ง  นักเรียนโรงเรียนร่องคำจึงให้ความสนใจในการแสดงละครเป็นอย่างมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับการที่ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็นของนักเรียนถึงแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
วิชาสังคมศึกษา พบว่านักเรียนมีความต้องการได้รับจัดการเรียนการสอนที่มีความสนุกสนานไม่น่าเบื่อ
ซึ่งสอดคล้องกับ รัชยา วีรการต์  (2561) กล่าวว่าการศึกษาศิลปะการละครรวมไปถึงการสร้างละคร 
และการจัดเสนอละครจะนําไปสู่การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ความรู้จากการท ำงาน
ละคร เน้นการฝึกฝนอย่างเข้าใจ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปใช้ในการเรียน การใช้ละครเป็นสื่อ
การเรียนรู้หัวข้อหรือประเด็นทางสังคมที่ใช้แพร่หลาย ในกิจกรรมละครที่เกิดขึ้นและสัมพันธ์กับ
โรงเรียนและผู้ชมในโรงเรียน เพื่อสื่อสารข้อมูลทางสังคม เพื่อเป็นเครื่องมือการสอนหรือเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนที่เป็นเยาวชน   
 จากการศึกษาเอกสารข้อมูลและปัญหาที่กล่าวไว้ข้างต้นพบว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้5 
ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์
อย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ ทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและแสดงออกซึ่งศักยภาพดา้น
การแสดง ทำให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจในการนำกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดง
ละคร มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา เรื่องสังคมมนุษย์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
ตลอดจนเป็นผู้ใช้ความรู้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องและก่อประโยชน์ให้กับสังคม 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ                   
ที่ได้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา               
ส 31101 สังคมศึกษา 
 2.2 เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ                     
ที่ได้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา               
ส 31101 สังคมศึกษา 
 2.3 เพ่ือศึกษาเจตคติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์ มีความมั่นใจในตนเอง มีความ
กล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 
 3.2 เป็นการพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียนอย่างหลากหลายทั้งด้านการคิดสร้างสรรค์ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ รวมถึงความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 3.3 เป็นแนวทางสำหรับครูผู ้สอนที่ต้องการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สังคมศึกษาโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ และ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบการทดลองขั้นต้น โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวที่มี
การทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest – Posttest Design ) เพื่อศึกษาทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนร่องคำ อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 40 คน 
ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 1. เครื่องมือที่ใช้
ในการทดลองปฏิบัติ คือ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) 
ร่วมกับการแสดงละคร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 
เรื่อง สังคมมนุษย์ จำนวน 5 แผน ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 12 ชั่วโมง ซึ่งมีความเหมาะสมใน
ระดับ มาก มีค่าเฉลี ่ย เท่ากับ 4.36 2. เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย                           
1) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ มีลักษณะเป็นสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้
ที่ 4 เรื่อง สังคมมนุษย์ ซึ่งเป็นแบบอัตนัยมีลักษณะเป็นสถานการณ์ มีคะแนนเต็ม 20 คะแนน มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัด
ความสามารถในการเรียนรู ้ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 โรงเรียนร่องคำ ซึ ่งแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ซึ่ง แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.30 – 0.75 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.30 – 
0.90 และค่าความเชื่อมั้นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 3)  แบบสอบถามวัดเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร จำนวน 20 ข้อ เป็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินไว้ 5 ระดับ 
ซึ่งประกอบด้วยข้อคำถามเชิงบวก และข้อคำถามเชิงลบ มีค่าความเชื่อมั้นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.84 ผู้วิจัยได้
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติพื ้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ จากแบบทดสอบวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน หลังจากนั้นนํามาทดสอบสมมติฐานด้วยการหาการหาค่า
ความแตกต่างของคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วย t-test (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 2. ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลเจตคติของผู ้เรียนที่มีต่อการจัดการจัดการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น                     
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(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคํานวณ
สําเร็จรูป หลังจากนั้นนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ที่กำหนดไว้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 
4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มาก ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง น้อย ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 
 
5. ผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และเจตคติของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ โดยดำเนินการวิจัยแบบการทดลองขั้นต้น โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่ม
เดียวที ่ม ีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest – Posttest Design ) ผู ้ว ิจัย
นำเสนอผลการวิจัย ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
 

การทดสอบ จำนวน คะแนนเต็ม 
 

 S.D. t 
ก่อนเรียน 40 20 8.78 1.59 

24.91* 
หลังเรียน 40 20 14.93 1.99 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า นักเรียนที ่ได้รับการจัดการเรียนรู ้ด้วยการจัดการเรียนรู ้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้  5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร มีคะแนนทักษะการคิดสร้างสรรค์หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการทดสอบก่อนเรียนนักเรียนมีคะแนนทักษะ
การคิดสร้างสรรค์เฉลี่ย เท่ากับ 8.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.59 การทดสอบหลังเรียนนักเรียน
มีคะแนนทักษะการคิดสร้างสรรค์เฉลี่ย เท่ากับ 14.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.99 
 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

การทดสอบ จำนวน คะแนนเต็ม 
 
 

S.D. t 

ก่อนเรียน 40 20 12.48 1.91 
18.37* 

หลังเรียน 40 20 22.05 2.93 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 2 พบว่า นักเรียนที ่ได้รับการจัดการเรียนรู ้ด้วยการจัดการเรียนรู ้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่ง การทดสอบก่อนเรียนนักเรียนมีคะแนน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย เท่ากับ 12.48 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.91 การทดสอบหลังเรียน
นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ย เท่ากับ 22.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.93 
ผลการศึกษาเจตคติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร  
 เมื่อดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ครบทั้ง 5 แผนแล้ว ทำการ
ทดสอบวัดทักษะการคิดสร้างสรรค์  และทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และวัดเจตคติของผู้เรียนที่มี
ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครด้วยแบบสอบถาม
วัดเจตคติของผู ้เรียน จำนวน 20 ข้อ มีคะแนนประเมิน 5 ระดับ คือ เห็นด้วยอย่างยิ ่ง เห็นด้วย         
ปานกลาง ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินไว้ 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วยข้อ
คำถามเชิงบวก และข้อคำถามเชิงลบ พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีเจคติต่อการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.17 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์จากการจัดการเรียนรู้ ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น  (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร มีคะแนน
ทักษะการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจาก 
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) เป็นการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ชิ้นงานเป็น
การเรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างพลังความรู้ในตนเองและด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้เรียนได้มีโอกาส สร้าง
ความคิด และนําความคิดของตนไปสร้างสรรค์ชิ ้นงานโดยอาศัยสื่อที่เหมาะสมทำให้ความคิดนั้น
ออกเป็นรูปธรรมชัดเจน (ประยุทธ ไทยธานี, 2556) การใช้กระบวนการทางละครตลอดจนการนําเอา
ความรู้ในการสร้างสรรค์ละครมาปรับใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้ เรียนจะช่วยให้เด็กได้มี
ประสบการณ์ตรงในการทำงานและการพัฒนาตัวเองจากการทำงานกลุ่มกับเพื่อน ใช้กระบวนการคิด
ที่สร้างสรรค์ของตนเองในการรังสรรค์ชิ้นงาน มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียน เน้ นทำให้ผู้เรียนมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออกฝึกฝนการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์และแสดงออกร่วมกับเพื่อน
ในวัยเดียวกัน (พรรัตน์ ดำรุง, 2547) โดยผู้วิจัยนั้นได้นำเทคนิคการแสดงละครเข้ามาผนวกกับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในขั้นที่ 1 
การเรียนรู้ตั้งคําถาม เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละครที่ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิดเพื่อตั้งประเด็นคำถามขั้นที่ 2 การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ เป็นกระบวนการค้นหาแหล่งข้อมูล
ต่างๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบของคำถามที่นักเรียนได้ตั้งไว้ ขั้นที่ 4 การเรียนรู้เพื่อการสื่อสาร เป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนร่วมกันนำองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างเป็นเรื่องราวเพื่อที่จะเป็นการ
สื ่อสารในประเด็นที ่นักเรียนสนใจให้กับผู ้ชม การเรียนรู ้ที ่จะนําเสนอแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และ
วิพากษ์วิจารณ์ โดยมีครูผู้สอนสมาชิกในห้องเรียนร่วมกันเสนอแนวทางในการพัฒนาละครให้มีความ
น่าสนใจ และนำเสนอองค์ความรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และข้ันที่ 5 การเรียนรู้เพ่ือตอบแทนสังคม 
คือ การที่นักเรียนนำละครที่ตนเองสร้างขึ้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน
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ของนักเรียนเอง ซึ่งจากกระบวนการดังกล่าวจะเห็นได้ถึงการส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือทำกิจกรรม
จากกระบวนการการคิด สร้างสรรค์ผลงานด้วยความตั้งใจ เหมาะสมต่อวัยของนักเรียนดังที่ พิมพ์พันธ์ 
เดชะคุปต์ (2558) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง เกิดแรงจูงในใฝ่
สัมฤทธิ์ และเด็กสามารถนําความรู้ไปประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาสังคม สร้างผลงาน สร้างนวัตกรรม           
เพื่อนําไปบริการสังคม เผยแพร่ต่อชุมชนต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพักตร์ ช่วยพันธ์ ,          
อารี สาริปา, สุพัฒน์ บุตรดี (2560) ได้ทำการศึกษาผลของการใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น ที่มีต่อ
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีระดับความคิด
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญที่มีความเชื่อมั่นร้อยละ 95 หลังได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้5 ขั้น เมื่อเทียบกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนปกติ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัชยา วีรการณ์ (2561) ได้ทำการศึกษา กระบวนการสร้างสรรค์ละครเวทีเพ่ือการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ด้านการเมือง การปกครองเมืองสงขลาของเยาวชน ซึ่งผลการศึกษาพบว่า กระบวนการ
ละครช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ให้แก่กลุ่มตัวอย่างได้เป็นอย่างดี 
 6.2 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู ้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร พบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เนื่องจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น ร่วมกับการแสดงละคร เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความมุ่งหวังของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถ
ของ ผู้เรียน ให้สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง นําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน ดังที่ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) กล่าวไว้ว่า  กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น  (5 STEPs) 
เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีการคิดวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การสื่อ
ความหมายข้อมูลแบบต่าง ๆ การแปลผล จนถึงการสรุปผล หรือการสร้างคำอธิบาย เป็นการสร้าง
องค์ความรู้ ซึ่งเป็นแก่นความรู้ประเภท 1. ข้อเท็จจริง 2. คํานิยาม 3. มโนทัศน์ 4. หลักการ  5. กฎ 6. 
ทฤษฎี  ทั้งยังสามารถนําเสนอความรู้ด้วยการใช้ภาษาที่ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นที่เข้าใจ เป็นการ
นําเสนอด้วยวาจากระบวนการคิดและการให้เหตุผลของผู้เรียน สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ทั ้งยังเป็นการส่งเสริมการเรียนรู ้และการทำงานร่วมกันกับผู ้อื ่น และสอดคล้องกับ ปิ ่นนรา              
บัวอิน (2556) กล่าวไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที ่มุ ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนตามหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีลักษณะเป็นการจัดการเรียนรู้
ตามบริบทและธรรมชาติของวิชา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามที่คาดหวัง การนำเทคนิคการแสดง
ละครมาใช้ในการจัดการเรียนรู้นั้นสามารถพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็น
อย่างดี ดังที่ พรรัตน์ ดำรุง (2547) กล่าวว่า การละครจะส่งเสริมความจํา เพราะการที่เด็กได้กระทำ
ด้วยตนเองจะช่วยให้เกิดความจําได้ดีที่สุด ทั้งยังเป็นการกระตุ้นจินตนาการและการใช้ความคิดเพราะ
ละครจะช่วยให้เด็กได้มีโอกาสแสดง เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ จะช่วยให้เด็กได้คิด ได้จินตนาการ 
ได้พัฒนาสมองและ สติปัญญา และเป็นการเปิดโอกาสให้ค้นพบความสามารถต่างๆ ที่ไม่เคยรู้มาก่อน
การที่ครูให้ เด็กแสดงออก ครูสามารถค้นพบสิ่งต่างๆ ในตัวเด็กได้และได้เปิดโอกาสให้เด็กได้ค้นพบ
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ความสามารถต่างๆ ที ่ไม่เคยได้รู ้มาก่อน ซึ ่งสอดคล้องงานวิจัยของ พงศธร จันเจียวใช้ ( 2562)                   
ได้ทำการศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ กระบวนการ
เรียนรู ้ 5 ขั ้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับทาง รายวิชา ส31102 สังคมศึกษา                  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ได้รับการจัดกิจกรรม
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับทาง รายวิชา ส31102 
สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 4 นักเรียนสอบผ่านเกณฑ์ จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อย
ละ 76.47 ของจำนวนนักเรียน ทั้งหมด 34 คน และมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ 73.03 ของคะแนนเต็ม ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรวุฒิ ยิ่งนอก 
(2564) ซึ่งได้ทำการศึกษาการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการคิดวิเคราะห์ โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD เรื่องทรัพยากรธรณี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD เรื่องทรัพยากร
ธรณี หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 6.3 เจตคติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร รายวิชา ส 31101 สังคมศึกษาพบว่า
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีเจคติต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) 
ร่วมกับการแสดงละครในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.17 
จากการสังเกตของผู้วิจัยในการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการ
แสดงละคร ผู ้เร ียนให้ความสนใจในการทำกิจกรรมในทุกขั ้นตอนเป็นอย่างดี ผู ้เร ียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น    
(5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละคร เป็นการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจ แปลกใหม่ และสนุกสนานสำหรับ
นักเรียน ทั้งยังเป็นการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ รวมไปถึงเป็นการส่งเสริมการกล้าแสดงออก 
ค้นพบศักยภาพด้านการแสดงของตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนมีเจคติที่ดีต่อวิชาสังคมศึกษา ที่แต่เดิมนั้น
ผู้เรียนมักมีเจตคติว่าวิชาสังคมศึกษาเป็นวิชาที่น่าเบื่อ ไม่มีความสุขในการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิมลรัตน์ จตุรานนท์ และนลินี บำเรอราช (2560) ได้ทำการศึกษาผลสัมฤทธิ์ และเจตคติต่อการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้านทักษะการพูดโดยการแสดงละครของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษชั้นปีที่ 3 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยจำปาศักดิ์ เจตคติของนักศึกษาที่มีต่อ การ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้านการพูดโดยใช้การแสดงละคร อยู่ ในระดับดีเนื่องจาก
การจัดการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละครก่อให้เกิดบรรยากาศที่สนุกสนานนักศึกษาได้มีปฏิสัมพันธ์กัน
ตลอดเวลาภายใต้บรรยากาศที่คล้ายกับชีวิตประจำวันที่นักศึกษาได้สัมผัสจริง โดยที่ครูเป็นเพียงผู้
สังเกตการณ์ และคอยให้ความช่วยเหลือเท่านั้น 
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7. องค์ความรู้ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้   5 ขั้น  (5 STEPs) ร่วมกับการแสดงละครรายวิชา ส 31101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนร่องคำ 
 

 จากภาพที่ 1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น  (5 STEPs) ร่วมกับการแสดง
ละคร หมายถึง รูปแบบการการวิจัยที่ผู้วิจัยนำขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น  
(5 STEPs) มาร่วมกับการแสดงละครเพื่อมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถทางสติปัญญาโดยเน้นนกัเรียน
เป็นสำคัญให้นักเรียนได้เข้าใจกระบวนการคิดสร้างสรรค์ อย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 5 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การเรียนรู้ตั้งคําถาม คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละครที่ให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดเพ่ือตั้งประเด็นคำถามที่นักเรียนมีความต้องการที่จะหาคำตอบ  
 ขั้นที่ 2 การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ คือ กระบวนการที่ผู้สอนใช้แนวทางในการแสดงละครมาใช้
เพ่ือเป็นการกำหนดภาระหน้าที่ของนักเรียนในการแสวงหาแหล่งข้อมูลตามที่นักเรียนได้รับผิดชอบ 
 ขั้นที่ 3 การเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เป็นกระบวนการที่ให้ผู้เรียนอภิปราย และหาข้อสรุปของ
กลุ่มเพ่ือเป็นการสรุป องค์ความรู้ที่ได้จาการค้นคว้า 
 ขั้นที่ 4 การเรียนรู้เพื่อการสื่อสาร คือ กระบวนการที่นักเรียนร่วมกันนำองค์ความรู้ที่ได้มาสร้าง
เป็นเรื ่องราวเพื่อที ่จะเป็นการสื ่อสารในประเด็นที่นักเรียนสนใจให้กับผู ้ชม การเรียนรู้ที ่จะนําเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และวิพากษ์วิจารณ์ โดยที่ครูผู้สอน และสมาชิกในห้องเรียนร่วมกันเสนอแนวทางในการ
พัฒนาละครให้มีความน่าสนใจ และนำเสนอองค์ความรู้ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
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 ขั้นที่ 5 การเรียนรู้เพ่ือตอบแทนสังคม คือ กระบวนการที่นักเรียนนำละครที่ตนเองสร้างขึ้นไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนของนักเรียน 
 ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคิดคล้อง                
2)ความคิดยืดหยุ่น 3) ความคิดริเริ่ม และ 4) ความคิดละเอียดลออ ทั้งยังพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ให้สูงขึ้น เจตคติของผู้เรียนที่มีต่อวิชาสังคมศึกษาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละคร เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะด้านต่างๆได้ด้วยเอง โดยครูเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     8.1.1 ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการแสดง
ละครครูผู้สอนควรติดตามและให้ความช่วยเหลือ แนะนำนักเรียนบางกลุ่มที่ไม่สามารถปฏิบัติกิจกรรม
ได้ตามเวลาที่กำหนดเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และปฏิบัติได้ทันเพ่ือน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
     8.1.2 ในการจัดการเรียนรู้ครูผู ้สอนควรคำนึงถึงเรื ่องเวลา เนื้อหาสาระและจำนวน
นักเรียน ภายในห้องเรียน เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้สอน ต้องคอยให้คำแนะนำ
แก่นักเรียนอย่างใกล้ชิด ถ้าเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้น้อยและนักเรียนมีจำนวนมากจะทำให้
ครูผู้สอนดูแลได้ไม่ทั่วถึง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     8.3.1 ควรนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ร่วมกับการ
แสดงละครมาใช้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และระดับชั้นอื่น ๆ    
  8.3.2 ควรนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5  STEPs) ไปใช้ใช้
เทคนิคการสอนอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะด้านต่างๆของนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้และนวัตกรรม รายวิชา             
ส23101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล โดยมีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด 
และมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป 2) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา ส23101 
สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล โดยมีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั ้งหมด                     
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยเป็น นักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนร่องคำที่กำลังเรียนอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน                  
30 คน ดำเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติการ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั ้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล จำนวน 8 แผน 16 ชั ่วโมง                      
2) เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลปฏิบัติการ ได้แก่ แบบบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ แบบสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน แบบสัมภาษณ์นักเรียน แบบประเมิน
ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ แบบประเมินทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม แบบทดสอบ
ย่อยวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาท้ายวงจร 3) เครื่องมือที่ใช้ประเมินผลการ
ปฏิบัติการ ได้แก่ แบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ทักษะ 
1) ผลการพัฒนาทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 30 คน คิดเป็น              
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ร้อยละ 100.00 จากนักเรียนทั้งหมด 30 คน และมีคะแนนเฉลี่ย 25.43 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็น
ค่าเฉลี ่ยร้อยละ 84.78 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ 2) ผลการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 นักเรียนทั้งหมด 30 คน และ
มีคะแนนเฉลี่ย 34.13 จากคะแนนเต็ม 40 คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
3) ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา มีนักเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 นักเรียนทั้งหมด 30 คนและมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 22.70 จากคะแนนเต็ม 
30 คิดเป็นร้อยละ 75.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีนักเรียนผ่าน
เกณฑ์ทั้งหมด 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 นักเรียนทั้งหมด 30 คน และมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
23.57 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 78.56 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 
คำสำคัญ : ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม; กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs); เทคนิคคารูลเซิล  

 
ABSTRACT   

 The purposes of the present research were: 1) To Development of Learning 
and Innovation Skills in S23101 Social Studies of Grade 9 Students by 5 Steps Learning 
Process with Carousel Technique were at least 70% of the students who passed the 
prescribed criterion of 70% out of total score 2) To Development learning achievement 
in S23101 Social Studies of Grade 9 Students by 5 Steps Learning Process with Carousel 
Technique. There were at least 70% of the students who passed the prescribed 
criterion of 70% out of total score. The target group used in research is Grade 9 
Students of Rongkham School in the first semester of academic year 2022 total 30 
people conduct research using The Action Research tools are divided into 3 types;                 
1) The tools used in the operation are the learning management plan that provides 
learning and Innovation skills activities, 5 Steps Learning Process with Carousel 
Technique of full 9 study plans 16 hours 2) Research reflective instruments consisted 
of post lesson report, teacher observation by observation form and observation 
pattern of student learning behavior, student interview form, communication and 
collaboration skills evaluation form, creativity and innovation skills evaluation form, 
critical thinking and solving skills tests of each operational cycle. 3) The tools used to 
evaluate the performance were critical thinking and solving skills tests, a learning 
achievement test. Data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation. 
 The research found that: 1. The results of learning and innovation skills development             
in three skills found that: 1)  Test results, measure communication and collaboration 
skills evaluation were 30 students could passed the criteria which was 100%, with the 
average score of 25.43 out of 30 which was 84.78%, These result were higher than 
specified criterion. 2)  Test results, measure creativity and innovation skills evaluation 
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were 30 students could passed the criteria which was 100%, with the average score of 
34.13 out of 40 which was 85.33%, These result were higher than specified criterion. 3) 
Test results, measure critical thinking and solving skills evaluation were 23 students 
could passed the criteria which was 76.67%, with the average score of 22.70 out of 30 
which was 75.67%. These result were higher than specified criterion. 2. Test results, 
measure learning achievement were 26 students could passed the criteria which was 
86.67%, with the average score of 23.57 out of 30 which was 78.56%. These results 
were higher than specified criterion. 
 
Keywords : Learning And Innovation Skills; 5 Steps Learning Process; Carousel Technique 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการแข่งขันทางสังคมค่อนข้างสูงส่งผลต่อการปรับตัวให้
ทัดเทียมและเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกมิติรอบด้าน โรคอุบัติใหม่คร่าชีวิตคนหลาย
สิบล้านคนทำให้เกิดกระแสความปกติใหม่ (New Normal) เทคโนโลยียุคดิจิทัลจึงกลายเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็นของชีวิต การพัฒนาและปฏิรูปประเทศที่ต้องเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดได้ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและโลก การศึกษาไทยปรับตัวได้ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้ไม่เต็มที่ การสร้างทักษะใหม่ ๆ จึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต 
(สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, 2564)  
 ภาคีความร่วมมือเพื่อการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือ P21 (The Partnership for 21st 
Century Learning) ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาที ่เน้นการสร้างทักษะความรู ้ที ่จำเป็นสำหรับ
นักเรียน ทั้งในด้านการทำงานและการดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกัน โดยกำหนดกรอบการพัฒนา
การศึกษา เรียกว่า กรอบการเรียนรู้ทักษะจำเป็นเพื่อศตวรรษที่ 21 (Framework for 21st Century 
Learning) มีเป้าหมายที่ต้องการให้นักเรียนเกิดทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ (The 
Partnership for 21st Century Skills, 2009) นอกจากนั้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 มีจุดหมาย คือ นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีว ิต ซึ ่งได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของนักเร ียนในข้อ 2 คือ 
ความสามารถในการคิด มีทั้งความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ และข้อที่ 4 คือ ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็น
ความสามารถในการนำกระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผล
กระทบต่อตนเองและผู้อื่น และข้อที่ 5 คือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีทักษะกระบวนการ
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ทางเทคโนโลยี เพื ่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเร ียนรู ้ การสื ่อสารการทำงาน                     
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง
และสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีคุณธรรม ทำให้นักเรียนเป็นผู้รู้จักคิดรู้จักทำมีความแปลกใหม่ มีการ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีวิจารณญาณในการแก้ปัญหานำไปสู่การสร้างนวัตกรรมตามแผนการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2560 - 2579 การศึกษา 4.0 ที่มีเป้าหมายให้นักเรียนสามารถสร้างนวัตรกรรม
ได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งมีความสอดคล้องกับทักษะเพื่อใช้ในการดำรงชีวิตในศตวรรษ       
ที่ 21 นั้นคือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skill) วิจารณ์ พานิช 
(2555) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมนี้เป็นทักษะพื้นฐานที่มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
ทุกคนต้องเรียนรู้เพราะยิ่งโลกเปลี่ยนแปลงเร็วขึ้นเรื่ อย ๆ ความซับซ้อนยิ่งมากขึ้น คนที่อ่อนแอใน
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นคนที่ตามโลกไม่ทัน การใช้ชีวิตก็จะยากลําบาก ซึ่งทักษะ
ด้านการเรียนรู ้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ 
ดังต่อไปนี้ 1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) 2) ทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and Collaboration) 3) ทักษะ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) เมื่อนักเรียนได้ฝึกทักษะการ
เรียนรู้เหล่านี้จนเกิดความชำนาญ แล้วจะทำให้เป็นคนมีความเชี่ยวชาญในการคิดได้อย่างเป็นระบบ 
สามารถใช้เหตุผลและตัดสินใจในการแก้ปัญหาที ่มีความซับซ้อนและความแตกต่างได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้ทักษะการสื่อสารได้อย่างชัดเจน สามารถทำงานร่วมกับคนอื่นได้อย่างสร้างสรรค์ 
ประยุกต์ใช้ความคิดและจินตนาการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้นวัตกรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นลักษณะของคนที่ในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องการเป็นอย่างมาก 
 จากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ตั้งขึ้น
เพ่ือทำการวิจัยเชิงนโยบายและเผยแพร่ผลงานวิจัย ได้กล่าวตอนหนึ่งว่า “ระบบการศึกษาของไทยยัง
มีความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาในระดับสูงและระบบการเรียนการสอนไม่เหมาะกับบริบทของ
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมที่สำคัญ รวมทั้งทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งนักเรียนควรจะต้องมีความรู้พื้นฐานในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อและ
ด้านไอซีที ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศและสื่อต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการจัดการเชื่อมโยงข้อมูล ประเมินและสร้างสารสนเทศจนถึงการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนได้อย่างมีจริยธรรมและคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย (สุพรรณี 
ชาญประเสริฐ, 2556)  
 โรงเรียนร่องคำมีจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ซึ่งการจัด                 
การเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษานั้น มีการวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับทีม
ชุมชนทางวิชาชีพโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) ยังพบปัญหาและอุปสรรค คือ การสอนที่เน้นให้นักเรียนท่องจำมากกว่าสอนให้
นักเรียนเกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ และไม่มีรูปแบบการสอนที่หลากหลายจึงทำให้นักเรียนเกิดความ   
เบื่อหน่ายไม่ค่อยสนใจในบทเรียน รวมไปถึงเนื้อหาในรายวิชาที่มีมากทำให้การสอนที่มีกิจกรรม
ทำงานเป็นกลุ ่มค่อนข้างน้อย และไม่ค่อยเน้นให้เกิดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา ทำให้ทักษะที่ควรเร่งดำเนินการพัฒนาและสามารถทำให้นักเรียนดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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นั้นได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสาระสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต
และการทำงาน เพ่ือความสำเร็จของนักเรียนทั้งทางด้านการทำงานและการดำรงชีวิต โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู
และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา , 2557) ผู้วิจัยจึงมีความตระหนักและ
เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตในปัจจุบัน นั้นคือ ทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม สัมพันธ์กับสุภาพร ศรศิลป์ (2556) ที่กล่าวว่า สาระสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ แสดงให้เห็นว่าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นทักษะที่มีความพร้อม
สำหรับการดำรงชีวิตที่ซับซ้อนและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการทำงานมากขึ้น โดย
มุ่งเน้นให้นักเรียนพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การคิดเชิงวิเคราะห์และการทำงาน
ร่วมกันเป็นสิ่งจําเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับนักเรียนในอนาคต  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานักเรียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญตามความ
มุ่งหวังของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียนให้สามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง นําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้ง
ส่งเสริมจิตสาธารณะโดยให้นักเรียนนําความรู้ไปใช้ตอบแทนสังคมซึ่งมี 5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การเรียนรู้
ตั้งคําถาม ขั้นที่ 2 การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ ขั้นที่ 3 การเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้  ขั้นที่ 4    
การเรียนรู้เพ่ือการสื่อสาร และข้ันที่ 5 การเรียนรู้เพ่ือตอบแทนสังคม มีลักษณะสำคัญ คือ 1) เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งยึดหลักการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้
ด ้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู ้ด ้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ช ิ ้นงาน และมุ ่งการพัฒนา
ความสามารถพื้นฐานที่จําเป็นของนักเรียนในด้านภาษา ด้านคํานวณ และด้านเหตุผล ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายและเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) (พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์, 2558) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทธดนย์ มหาโยธี (2563) ที่พบว่า การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 STEPs กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ส่งผลให้นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ร้อย
ละ 75.50 ของคะแนนเต็มสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนร้อยละ 
74.35 ของคะแนนเต็มสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 STEPs โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากงานวิจัยของกิตตินันท์ วงษ์แสดง 
(2565) ที่ได้ทำการศึกษาทักษะการคิดสร้างสรรค์ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้         
5 ขั้น (5STEPs) ร่วมกับการแสดงละครรายวิชา ส31101 สังคมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา           
ปีที่ 4 ส่งผลให้นักเรียนมีคะแนนทักษะการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
 นอกจากนั้นจากการศึกษาพบว่า ถ้ามีการนำเทคนิคการสอนแบบคารูลเซิล ซึ่งเป็นเทคนิค
การสอนที่ใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นวิธีที่ช่วยทำให้นักเรียนเกิดการกระตือรือร้นในการทำงานเป็น
กลุ่ม กระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน ระดมความคิด แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจช่วยเหลือ         
ซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม นักเรียนได้เรียนรู้ข้อมูลใหม่ๆ หรือทบทวนความรู้เดิมที่มีอยู่ผ่านการ



 

148 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 
เคลื่อนไหวโดยกิจกรรมการเข้าฐานเพื่อตอบคำถามหรือประเด็นปัญหาที่ครูกำหนดขึ้นมา โดยฐาน
กิจกรรมจะอยู ่รอบๆ ห้องเรียนและนักเรียนจะได้เวียนเข้าฐานไปเรื ่อย  ๆ ตามเวลาที ่กำหนด             
เมื่อเวียนฐานจนครบ นักเรียนจะทราบคำตอบที่หลากหลายจากความคิดของทุกกลุ่ม นอกจากนั้น
นักเรียนมีโอกาสที่จะไตร่ตรองและปรับแต่งคำตอบก่อนแบ่งปันคำตอบที่ถูกต้องสมบูรณ์ ทำให้เกิด
การพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูงและช่วยให้นักเรียนสามารถฝึกการประเมินติดตามงานของผู้อ่ืน       
ร่วมอภิปรายงานต่าง ๆ และแสดงความคิดเห็นผ่านการเขียนข้อเสนอแนะ (Kagan & Kagan, 2009; 
Martha, 2015) ที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการประเมินผลงานและแสดงความคิดเห็นผ่าน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ฝึกให้นักเรียนยอมรับฟังความเห็นต่างของผู้อื ่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สันติศักดิ์ ทองสร้อย (2565) ที่พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคคารูลเซิล
ร่วมกับการใช้คำถามพัฒนาการคิดขั้นสูงทำให้ความสามารถในการอ่านอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 จากการศึกษาเอกสารข้อมูลและปัญหาที่กล่าวไว้ข้างต้นและปัญหาที่พบทำให้ผู้วิจัยเกิด
ความสนใจในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 
STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสาระหน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม 
และการดำเนินชีวิตในสังคม รายวิชา ส23101 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้
นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมตลอดจนนำ
ความรู้และทักษะที่เกิดขึ้นไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องและ
ก่อประโยชน์ให้กับสังคม รวมไปถึงเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม รายวิชา ส23101 สังคมศึกษา ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล โดยมี
จำนวนนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
  2.1.1 เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ โดยมีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป  
  2.1.2 เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยมีจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป  
  2.1.3 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา โดยมีจำนวน
นักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป   
 2.2 เพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน รายวิชา ส23101 สังคมศึกษา ของนักเรียน              
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล โดยมี
จำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 
 
 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
149 

 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 นักเรียนได้ฝึกทักษะทางสังคม เช่น กระบวนการคิด การแก้ปัญหา ค้นคว้าหาความรู้
ด้วยตนเอง การสื่อสาร การใช้สื่อเทคโนโลยี และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
 3.2 นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู ้ที ่เป็นระบบจากกระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั ้นตอน                      
(5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล สามารถพัฒนากระบวนการคิดได้อย่างเป็นขั้นตอน  
 3.3 ครูผู้สอนและผู้ที่สนใจได้แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ 
เรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับสื่อเทคนิคคารูลเซิล ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมในระดับอ่ืน ๆ หรือกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ได้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผู้วิจัยได้นำหลักการและขั้นตอน
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & Mc taggart (1988) มาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวิจัย ซึ่งดำเนินตามวงจรปฏิบัติ 4 ขั้นตอน (PAOR) คือ ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นที่ 2 
ขั ้นปฏิบัติการ (Action) ขั ้นที ่ 3 ขั ้นสังเกตการณ์ (Observe) ขั ้นที ่ 4 ขั ้นสะท้อนผลการปฏิบัติ 
(Reflect) กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/10 จำนวน 30 คน โรงเรียนร่องคำ 
อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง ( Purposive sampling ) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำแนกตามลักษณะการใช้งาน
ออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ คือ แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 2 หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม และการดำเนินชีวิตในสังคม จำนวน              
8 แผน 16 ชั่วโมง 2) เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลปฏิบัติการ ประกอบด้วย 2.1) แบบบันทึกผลหลัง
การจัดการเรียนรู้ 2.2) แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูและพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 2.3) แบบสัมภาษณ์นักเรียน 2.4) แบบประเมินทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่ง
ประกอบด้วย แบบประเมินทักษะในแต่ละวงจร ได้แก่ 2.4.1) แบบประเมินการสื่อสารและความ
ร่วมมือเป็นแบบประเมินการสื ่อสารและการมีส ่วนร่วมในขณะทำกิจกรรมของนักเร ียนตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของทักษะการสื ่อสารและความร่วมมือ ผลการตรวจสอบคุณภาพโดย 
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบประเมินการ
สื่อสารและความร่วมมือ มีค่าเท่ากับ 1.00 2.4.2)  แบบประเมินทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ซึ่งใช้ประเมินความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์และการ
นำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติของนักเรียน ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของทักษะการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ผลการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งผลการประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 
2.4.3) แบบทดสอบย่อยวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาท้ายวงจร ซึ่งเป็นแบบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก โดยสร้างเป็นแบบสถานการณ์ครอบคลุมตามองค์ประกอบย่อยของ
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา จำนวนวงจรละ 12 ข้อ รวมทั้งหมด 36 ข้อ           
ผลการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความความสอดคล้อง ( IOC) และผลการ
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วิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบย่อยวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาท้าย
วงจร จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ในวงจรที่ 1, วงจรที่ 2 และ
วงจรที่ 3  มีค่าเท่ากับ 0.67-1.00 เมื่อนำไป (Try out) พบว่า มีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 
0.27-0.80 และมีคาอำนาจจำแนก (B) อยู่ระหว่าง 0.33-0.79 และมีค่าเชื่อมั่น วงจรที่ 1 เท่ากับ 
0.91, วงจรที่ 2 เท่ากับ 0.85 และวงจรที่ 3 เท่ากับ 0.89 3) เครื่องมือที่ใช้การประเมินประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 3.1) แบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหาหลังสิ้นสุดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ ซึ่งเป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ ผลการตรวจสอบคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความความสอดคล้อง 
(IOC) และผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 0.67-1.00 
เมื่อนำไป (Try out) พบว่า มีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.34-0.77 และมีคาอำนาจจำแนก (B) 
อยู่ระหว่าง 0.25-0.73 และมีค่าเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 3.2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ของแบบทดสอบจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 เมื่อนำไป (Try 
out) พบว่า มีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.33 - 0.77 และมีค่าอำนาจจำแนก (B) อยู่ระหว่าง 
0.35 - 0.75  และมีค่าเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
5. ผลการวิจัย 
  จากการนำรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้  เพื ่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้และ
นวัตกรรมรวมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล โดยได้ทำการทดลองปฏิบัติการทั ้งหมด 3 วงจรปฏิบัติการและผลการวิจัย                     
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 5.1 ผลจากการใช้แบบประเมินทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ พบว่า มีนักเรียนจำนวน 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีคะแนนเฉลี่ย 25.43 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 
84.78 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 5.2 ผลจากการใช้แบบประเมินทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า มีนักเรียน
จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีคะแนนเฉลี่ย 34.13 จากคะแนนเต็ม 40 คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อย
ละ 85.33 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.83 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 5.3 ผลจากการใช้แบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
พบว่า มีนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 ของนักเรียนทั้งหมด โดยมีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 22.70 คิดเป็นร้อยละ 75.67 ของคะแนนเต็ม ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 5.4 ผลจากการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นักเรียนมีผลการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีนักเรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 ของนักเรียน
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ทั้งหมด โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 23.57 คิดเป็นร้อยละ 78.56 ของคะแนนเต็ม ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์              
ที่กำหนด 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย    
 การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม รายวิชา ส23101 สังคมศึกษา ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนร่องคำ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ประกอบไปด้วย 3 ทักษะ ดังนี้  
  6.1.1 ด้านทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ พบว่า มีนักเรียนจำนวน 30 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 มีคะแนนเฉลี่ย 25.43 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.78 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.36 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล มีขั้นตอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพูดคุยสื่อสารกัน ทั้งการนำเทคนิคการสอนแบบคารูลเซิล  
ที่เป็นวิธีช่วยทำให้นักเรียนเกิดการกระตือรือร้นในการทำงานเป็นกลุ่ม กระตุ้นให้ นักเรียนเรียนรู้
ร่วมกัน ระดมความคิด แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม นักเรียนได้
เรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ หรือทบทวนความรู้เดิมที่มีอยู่ผ่านการเคลื่อนไหวโดยกิจกรรมการเข้าฐานเพ่ือ
ตอบคำถามหรือประเด็นปัญหาที่ครูกำหนดขึ้นมา โดยฐานกิจกรรมจะอยู่รอบ ๆ ห้องเรียนและ
นักเรียนจะได้เวียนเข้าฐานไปเรื่อย ๆ ตามเวลาที่กำหนด (Kagan & Kagan, 2009; Martha, 2015) 
สอดคล้องกับงานวิจับ วราพร สิทธิ์พรสุวรรณ (2562) ที่ได้ทำการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยการ
ใช้กลวิธีการสอนแบบคารูลเซิลร่วมกับเกมการศึกษาที่มีต่อทักษะการทำงานร่วมกันของนักเรียน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กลวิธีการสอน
แบบคารูลเซิลร่วมกับเกมการศึกษาและนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กลวิธีการสอน
แบบคารูลเซิลเพียงอย่างเดียว มีทักษะการทำงานร่วมกันหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กลวิธีการสอนแบบคา
รูลเซิลร่วมกับเกมการศึกษามีทักษะการทำงานร่วมกันหลังการทดลองทั้ง 3 ด้าน สูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยการใช้กลวิธีการสอนแบบคารูลเซิลเพียงอย่างเดียวอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 รวมถึงทุกขั้นของกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5  STEPs) ล้วนสอดแทรกไปด้วย
กระบวนการต่าง ๆ ที่หลากหลายก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ สอดคล้อง
กับสุพรรษา แสพลกรัง (2562) ที่ได้ทำการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการสื่อสารและ
การร่วมมือทำงาน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หน่วยการเรียนรู้เรื่องภาษาไทยและภาษาถิ่น
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้นร่วมกับแผนผังความคิด ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ              
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2) การประเมินทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้นร่ วมกับ
แผนผังความคิด หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.1.2 ผลการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม พบว่า มีนักเรียนจำนวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีคะแนนเฉลี่ย 34.13 จากคะแนนเต็ม 40 คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.33 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.83 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้                  
5 ขั้นตอน (5 STEPs) เป็นการเน้นให้สร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยการสร้างสรรค์ชิ้นงาน เป็นการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างพลังความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้เรียนได้มีโอกาส สร้างความคิดและนํา
ความคิดของตนเองไปสร้างสรรค์ชิ้นงานเพ่ือเป็นการนำความรู้ไปประยุกต์จนนำไปเผยแพร่สู่เพ่ือตอบ
แทนสังคม รวมถึงเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ช่วยให้เกิดทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม จากภาระชิ้นงานที่นักเรียนต้องออกแบบ 
ทำให้เทคนิคและวิธีการหลากหลายแบบในการสร้างแนวคิดและมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งพิมพ์พันธ์ 
เดชะคุปต์ (2558) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5  STEPs) เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเอง เกิดแรงจูงใน
ใฝ่สัมฤทธิ์ และเด็กสามารถนําความรู้ไปประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาสังคม สร้างผลงาน สร้างนวัตกรรม 
เพื่อนําไปบริการสังคม เผยแพร่ต่อชุมชนต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพักตร์ ช่วยพันธ์                  
และคณะ (2560) ได้ทำการศึกษาผลของการใช้กระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั ้นตอน  ที ่มีต่อทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ กลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีระดับความคิด
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญที่มีความเชื่อมั่นร้อยละ 95 หลังได้รับการจัดการ
เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน เมื่อเทียบกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนปกติ ซึ่งการสอน
แบบใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้น (5 STEPs) มีขั้นการเรียนรู้ตั้งคําถามเพื่อให้นักเรียนเกิดคำถามและ
ข้อสงสัย จนนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมขึ้นเช่นเดียวกับการสอนวิจัยเป็นฐาน จนทำให้
เด็กเกิดทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมขึ้นได้ 
  6.1.3 ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีว ิจารณญาณและการแก้ปัญหา พบว่า            
มีนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 22.70 คิดเป็นร้อยละ 75.67 ของคะแนนเต็มซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาที่สอดแทรกในการปฏิบัติชิ้นงาน 
แผนผังความคิด ใบงานและการวิเคราะห์งานของกลุ่มตนและกลุ่มเพื่อนและการฝึกทำแบบทดสอบ
ท้ายวงจร และก่อให้เกิดความสามารถในการใช้เหตุผล ความสามารถในการใช้การคิดเชิงระบบ 
ความสามารถในการประเมินและตัดสินใจ และความสามารถในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ                    
พงศธร จันเจียวใช้ (2562) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคห้องเรียนกลับทาง รายวิชา ส
31102 สังคมศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า 1) นักเรียนมีทักษะการคิด
แก้ปัญหาผ่านเกณฑ์ จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 85.29 และมีคะแนนทักษะการคิดแก้ปัญหาเฉลี่ย
คิดเป็นร้อยละ 79.1 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านเกณฑ์
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จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 76.47 และมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
73.03 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ รวมถึงการนำเทคนิคการสอนแบบคารูลเซิลมาใช้นอกจากจะเป็น
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพ่ือตอบคำถาม กระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้
ร่วมกันในกลุ่มแล้ว นักเรียนได้พูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
การเรียนรู้ ทำให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและช่วยให้นักเรียนสามารถฝึกการประเมินติดตาม
งานของผู้อื่นร่วมอภิปรายงานต่าง ๆ และแสดงความคิดเห็นผ่านการเขียนข้อเสนอแนะ (Kagan & 
Kagan, 2009; Martha, 2015) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติศักดิ์ ทองสร้อย (2565) ได้ทำการวิจัย
เรื่องการพัฒนาความสามารถในการอ่านอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้
เทคนิคคารูลเซิลร่วมกับการใช้คำถามพัฒนาการคิดขั้นสูง ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถในการ
อ่านอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
เทคนิคคารูลเซิลร่วมกับการใช้คำถามพัฒนาการคิดขั้นสูงหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่า งมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้เทคนิคคารูลเซิลร่วมกับการใช้คำถามพัฒนาการคิดขั้นสูงมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 6.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่านักเรียนมีผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนผ่านเกณฑ์จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
23.57 คิดเป็นร้อยละ 78.56 ของคะแนนเต็มซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล มุ่งให้นักเรียนทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ผ่านกระบวนการกลุ่มจนเกิดการสื่อสารและความร่วมมือ สามารถสร้างชิ้นงานใหม่ที่เกิดจากการ
ประยุกต์องค์ความรู้ที่ได้เรียนรู้หาทางในการพัฒนาสังคมให้ดีกว่าเดิมด้วยวิธีที่หลากหลายและออกมา               
อย่างสร้างสรรค์ได้อย่างเป็นขั้นตอน และสรุปองค์ความรู้ที่ได้ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพีรวุฒิ ยิ่งนอก (2564) ที่ได้ทำการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและการคิดวิเคราะห์ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้วยกระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั ้นตอน                
(5 STEPs) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD เรื่อง ทรัพยากรธรณี ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD เรื่อง ทรัพยากรธรณี หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ด้วยเหตุนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5  
STEP5) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล จึงสามารถทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เนื่องจากนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง มีความรู้ความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความเข้าใจที ่คงทนกับนักเรียน ทำกิจกรรมการเรียนรู้ที ่มีสื ่อการเรียนรู ้ที่
หลากหลาย มีการใช้คำถามในการกระตุ้นผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและการฝึกให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการนำสื่อการเรียนรู้มาใช้อย่างหลากหลาย ส่งผลต่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5  STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล
หมายถึง รูปแบบการวิจัยที่ผู้วิจัยนำขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
(5 STEPs) ของพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) มาร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล ที่ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน
ดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1 การเรียนรู้การตั้งคําถาม (ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล) ขั้นตอนที่ 2 การเรียนรู้
แสวงหาสารสนเทศ ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ (ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล) ขั้นตอนที่ 
4 การเรียนรู้เพ่ือการสื่อสาร และข้ันตอนที่ 5 การเรียนรู้เพื่อตอบแทนสังคม เพ่ือให้เข้าใจชัดเจนยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงนำเสนอขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
8.ข้อเสนอแนะ 
8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโย 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมด้วยกระบวนการเรียนรู้  
5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้นวัตกรรมที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาและรายวิชาอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
    8.2.1 การจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล มีข้ันตอนที่ซับซ้อนและต้องทำซ้ำ ๆ ในขั้นการเรียนรู้การตั้งคําถาม และขั้นตอนที่ 3 
การเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ซึ่งนักเรียนอาจเกิดความเบื่อหน่ายได้ จึงควรมีกิจกรรมที่มีความหลาย
หลายและประเด็นปัญหาที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม เพื่อกระตุ้นความสนใจให้นักเรียนต้องการ
ตรวจสอบคำตอบของกลุ่มอื่น รวมถึงควรให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมด้วยตนเองมากที่สุดและครูต้อง

กระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
(พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558) ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล 

 
ขั้นที่ 1 การเรยีนรู้ตั้งคําถาม + เทคนิคคารลูเซลิ 
ขั้นที่ 2 การเรยีนรู้แสวงหาสารสนเทศ  
ขั้นที่ 3 การเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ + เทคนิคคารูลเซิล 
ขั้นที่ 4 การเรยีนรู้เพื่อการสื่อสาร  
ขั้นที่ 5 การเรยีนรู้เพื่อตอบแทนสงัคม 

1.  ท ั กษะการเร ี ยนร ู ้ และนว ัตกรรม 
(Partnership for 21st Century skills, 
2009) 
     - การสื่อสารและความร่วมมือ  
     - การสร้างสรรค์และนวตักรรม  
      - การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา  
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
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คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พื้นฐานความรู้เดิมของนักเรียนแต่ละคน และระยะเวลา ในการ
ทำกิจกรรม  
      8.2.2 การจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล จำเป็นต้องใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากกว่า 2 ชั่วโมง ครูผู้สอนควรปรับ
เวลาให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
      8.2.3 การจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู ้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) ร่วมกับ
เทคนิคคารูลเซิล ครูผู้สอนควรเลือกเนื้อหาที่สามารถจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ
การคิดและนวัตกรรม เช่น เนื้อหาในสาระเศรษฐศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
        8.3.1 ควรพัฒนาการจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5  STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิลในการพัฒนาที่ต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ผลที่ต่อเนื่องต่อไป 
        8.3.2 ควรพัฒนาการจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล ในสาระอ่ืน ๆ หรือรายวิชาอ่ืน ๆ 
  8.3.3 ควรพัฒนาการจัดการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5 STEPs) 
ร่วมกับเทคนิคคารูลเซิล ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงอ่ืน ๆ เช่น ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อค้นคว้าสมรรถนะการบริหารงานในสถานศึกษา                    
ในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในดิจิทัล สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และ 
ประสบการณ์การทำงาน 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา                 
ในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
จำนวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ความถี่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติทดสอบค่าที (t-test) และสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) และวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ
บริการที่ดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน  
3) ข้อเสนอแนะสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเผยแพร่ผลงานทางการบริหาร 
การพัฒนา และความโปร่งใสในการบริหารงาน ให้เป็นที่ประจักษ์ ควรให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ ที่ผู้รับบริการใช้ในการสื่อสาร เช่น เฟซบุ๊ก, ไลน์, เว็บไซต์ 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือการพัฒนาขององค์กร และสามารถแชร์หรือ
ทำงานร่วมกันได้ เช่น กูเกิล ด๊อค, กูเกิล ไดร์ และควรค้นหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการทำงาน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the administrative competencies 
of educational institute administrators in the digital era under vocational education 
Maha Sarakham Province. 2) to compare the administrative competency of educational 
institute administrators in digital era under vocational education Maha Sarakham 
Province, classified by position, educational background, and work experience. 3) to 
study the recommendation of management competency of educational institute 
administrators in the digital era under vocational education Maha Sarakham Province. 
The sample group was 196 administrators and teachers. To study the recommendation 
of management competency of school administrators. The research tool used in this 
research was questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, average, 
and standard deviation, (T-test) statistics and F-test (One-Way ANOVA) and Descriptive 
Analysis statistics. The data collected were analyzed by the computer program, and 
the statistical devices composed of Frequency, percentage, mean, standard deviation. 
The hypothesis was tested with t-test, and One-way ANOVA F-test, descriptive analysis 
 The research results were as follows: 1) Management competencies of school 
administrators in the digital age under vocational education, Maha Sarakham Province 
overall, it was at a high level. The aspects with the highest average to the lowest were 
teamwork, followed by focus on achievement, good service, The aspect with the 
lowest average was the Self-development. 2) The comparison of the level of opinions 
of personnel towards the administrative competency of educational institute 
administrators in the digital age. under vocational education, Maha Sarakham Province, 
classified by position, education level and work experience were no difference.                        
3) Recommendations for administrative competency of educational institute  administrators 
in the digital age under the Vocational Education Maha Sarakham Province, it can be 
concluded that administrators should use digital technology to disseminate 
management results, development and transparency in administration to be evident 
service, should be provided with courtesy and good human relations through various 
communication channels that the service recipient uses to communicate such as 
Facebook, Line, and website, apply technology in internal management for the 
development of the organization and can share or collaborate such as Google Doc, 
Google Drive, and should find information resources that support their work.  
 
Keywords : Management Competency; School Administrators; Digital Era 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก ้ไขเพ ิ่มเติม (ฉบับที ่2) 2545 และ  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำน ึกที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย ์ ความภาคภูม ิใจ ในความเป็นไทยร ักษาผลประโยชน์ส ่วนรวมของประเทศชาติ  
ท ั ้ งส ่ ง เสร ิมศาสนาศ ิลปะวัฒนธรรมของชาต ิการก ีฬาภ ูม ิป ัญญาท ้องถ ิ ่นภ ูม ิป ัญญา ไทย
และความรู้อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการ  
ประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งพาตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต ่อเนื่อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นทุกองค์กรจำเป็นต้องมีผู้นำที่มี
ศักยภาพสูง มีคุณลักษณะ ที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางที่ดี และสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทำให้สังคม
โดยรวม สามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ได้เป็นอย่างดี 
ดังนั้นการสร้างผู้นำที่ความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์
จึงจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้นำคือผู้ที่สามารถนำผู้อื่นให้ก้าว  ไปข้างหน้าสู่จุดหมายตามที่ตั้งไว้ โดยใช้
ศักยภาพของความเป็นผู้นำที่มีอยู่ทั้งในด้าน สถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม 
เพื่อส่งผลให้สามารถกำหนด ทิศทางให้บุคคลที่ติดตามมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นำ จึงมีความ
จำเป็นและมีความสำคัญต่อการนำองค์กรหรือบุคคลไปสู่ความสำเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพล 
ของตนเองหรือของตำแหน่งที่จะทำให้บุคคลอื่นตาม เพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งสิ่งที่  ปรารถนา
ร่วมกัน (ยุพา จันทวงศ์, 2559) 
 จากศึกษาข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู ้สอน จึงสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล  สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง
ในการพัฒนาประเทศและเพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จได้  และการบริหารงานในยุค
ดิจิทัล สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน้น
ผู ้เรียนเป็นสำคัญ การนำเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันมาช่วยในการบริหารงานจะช่วยให้การจัดใช้
ทรัพยากรทั้งที่เป็นบุคคล และสิ่งของให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นเป็นที่ยอมรับของสังคม และเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้
ได้มาตรฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1  เพ ื ่อศ ึกษาสมรรถนะการบร ิหารงานของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในย ุคด ิจ ิทัล                        
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
  2.2 เพื ่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในดิจ ิทัล                    
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำแนกตาม ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การทำงาน 
 2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล  
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  3.1 อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
  3.2 ผู ้บริหาร ครู บุคลากรอื ่นทางการศึกษา สามารถนำข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับ 
สมรรถนะการบริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามมา
ใช้ประโยชน์ได้ 
 3.3 สถานศึกษาในกำกับของอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามสามารถนำข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ไปใช้ในการบริหารหรือต่อยอดในการบริหารได้ 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและ
ครูผู้สอน ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 400 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนด
ขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie, R.V.& Morgan, D.W. (1970) ได้กลุ ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 196 คน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามนั้นจะใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง 23 คน และจำนวนครูที่ใช้เป็นกลุ่ม ตัวอย่าง 173 คน โดยทำการสุ่มแบบสุ่มตัวอย่างจากกลุ่ม
ย่อยแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นสมาชิกของกลุ่มตัวอย่าง ที่จะศึกษาตามสัดส่วน(Proportional Allocation) 
ของกลุ่มประชากรตามสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลถึงผู้บริหารในสถานศึกษา อาชีวศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดหาสารคาม โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งในภาพรวม รายด้านและเป็นรายข้อ แล้วแปรผลตามเกณฑ์การ
วิเคราะห์แต่ละข้อ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity), ค่าความถ่ี (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (X ), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation), t-test (Independent Samples), F-test (One way ANOVA) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษา 
จังหวัดมหาสารคาม  
 
ตารางที ่ 1  ค่าเฉลี ่ย ( X ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะการบริหารงานของผู ้บร ิหาร  
                    สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  4.26 0.72 2 มาก 
2) ด้านการบริการที่ดี 4.23 0.72 3 มาก 
3) ด้านการพัฒนาตนเอง 4.17 0.74 4 มาก 
4) ด้านการทำงานเป็นทีม 4.29 0.67 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.71 - มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทับ 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้าน
การบริการที่ด ีส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏดังนี้ 
  1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศการปฏิบัติงานโดยใช้ช่องทางที่หลากหลายทางดิจิทัล เช่น นิเทศติดตามผ่าน
ระบบ zoom, google meet รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเพื่อการบริหารงานและตอบสนองความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง และชุมชน 
เช่น การประชุมผ่านระบบออนไลน์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนและการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรม ใหม่ๆ มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน       
  2) ด้านการบริการที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบ
สำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บริการแก่ผู้ปกครอง หรือการ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น Facebook, Line, web site, zoom, google meet และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ภาคภูมิใจและมีความสุข
ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น สายตรงผู้บริหารผ่านทางช่องทางออนไลน์ เพื่อปรับปรุงระบบ
การให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
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  3) ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการรวบรวม สังเคราะห์ข้อมูลความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย เช่น 
จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้
คำปรึกษาแนะนำ นิเทศและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาผ่าน
แอพลิเคชันออนไลน์ต่างๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรมผ่านทางชีวิตประจำวันและทางด้านสื่อดิจิทัลอยู่เสมอ และนำมาพัฒนาตนเองและ
และบุคลากรในองค์  
  4) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาหรืออบรมในรูปแบบออนไลน์เพื่อเพิ่มคุณธรรมและจริยธรรมและ
ความรักใคร่ให้แก่บุคลากรในองค์กร รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย 
ให้กำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในโอกาสที่เหมาะสม เช่น การแสดงความยินดีผ่านแอพลิ เคชัน Line, 
Facebook และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ
ทำงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ เพื่อให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
เสริมแรง ให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ที่ได้รับมอบหมาย ผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถแชร์
หรือทำงานร่วมกันได้ เช่น Google doc, Google drive   
 5.2 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน สามารถสรปุผลการวิจัยได้ดังนี้ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำแนก
ตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
 5.3 ข้อเสนอแนะสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมามี
บทบาทในการเผยแพร่ผลงานทางการบริหาร การพัฒนา และความโปร่งใสในการบริหารงาน ให้เป็น
ที่ประจักษ์ โดยใช้สื่อดิจิทัล เช่น เว็บไซต์ ดังนั้นการศึกษาก็ต้องพัฒนาและขับเคลื่อน ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุมเครือข่ายออนไลน์เพื่อการบริหารและแก้ปัญหางาน
และใช้ในประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการบริการที่ดี ผู้บริหารควรปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ภาคภูมิใจและมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น สายตรงผู้บริหารผ่าน
ทางช่องทางออนไลน์ เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งควรให้บริการด้วย
อัธยาศัยไมตรีมีมนุษย์สัมพันธ์ที ่ดีผ่านช่องทางติดต่อต่ างๆ ที ่ผู ้ร ับบริการใช้ในการสื่อสาร เช่น 
Facebook, Line, web ด้านการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาออนไลน์ต่างๆ , การศึกษาด้วยตนเองผ่านเว็บไซต์ , เพจเฟซบุ๊ค และนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อการพัฒนาขององค์กร ด้านการทำงานเป็นทีม 
ผู้บริหารควรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการทำงานควรร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให้
กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถแชร์หรือทำงานร่วมกันได้ เช่น 
Google doc, Google drive และควรค้นหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการทำงาน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 
รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ด ีส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนา
ตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาหรืออบรมในรูปแบบออนไลน์ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนและการแก้ปัญหา  ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการให้บริการที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรพล แสนศิลา (2564) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน ยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
  1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวางแผนและการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรม ใหม่ๆ มาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน นิเทศการปฏิบัติงานโดยใช้ช่องทางที่หลากหลายทางดิจิทัล เช่น 
นิเทศติดตามผ่านระบบ zoom, google meet ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อการ
บริหารงานและตอบสนองความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น การประชุม
ผ่านระบบออนไลน์ มีการเผยแพร่ ผลงานทำการบริหาร การพัฒนา และความโปร่งใสในการ
บริหารงาน ให้เป็นที่ประจักษ์ โดยใช้สื่อดิจิทัล เช่น เว็บไซต์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรพล แสน
ศิลา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก 
  2) ด้านการบริการที ่ดี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบ
สำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ การให้บริการแก่ผู้ปกครอง หรือการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
Facebook, Line, web site, zoom, google meet ศึกษาความต้องการของผู ้รับบริการ และนำ
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงผ่านแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์  เช่น Google Forms ปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจ ภาคภูมิใจและมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น สายตรงผู้บริหารผ่านทาง
ช่องทางออนไลน์ เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการที ่ดีอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ภมรวรรณ แป้นทอง, อภิชาติ เลนะนันท์  (2561) ได้ศึกษาวิจ ัยเรื ่อง สมรรถนะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 สรุปอยู่ในระดับมาก เมื่อได้ศึกษาเป็นราย
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ด้าน และเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านสัมพันธ์ชุมชน ด้านการบริการ
ที่ดี และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนาตนเอง 
  3) ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการรวบรวม สังเคราะห์ข้อมูลความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย  เช่น 
จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ การให้คำปรึกษาแนะนำ นิเทศและถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาผ่านแอพลิเคชันออนไลน์ต่างๆ สร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ แอพลิเคชันออนไลน์ต่างๆ เช่น 
การประยุกต์ใช้แอพลิเคชัน หรือสื ่อออนไลน์ มาสนับสนุนงาน การแสวงหาความรู ้ด้วยการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กรเพ่ือการพัฒนาขององค์กร และการพัฒนาทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรมผ่านทางชีวิตประจำวันและทางด้านสื่อดิจิทัลอยู่เสมอ และนำมาพัฒนาตนเองและ
และบุคลากรในองค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิชิต แสงสว่าง, สุรชัย เทียนขาว, สมกูล ถาวรกิจ, 
อำนาจ ศรีแสง (2563) ไดท้ำวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เตรียมคนไทย 4.0 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยสรุปอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด  คือ การ
พัฒนาตนเอง การทำงานเป็นแบบทีม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ การบริการที่ดี 
  4) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาหรืออบรมในรูปแบบออนไลน์เพื่อเพิ่มคุณธรรมและจริยธรรมและ
ความรักใคร่ให้แก่บุคลากรในองค์กร การให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ให้กำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
โอกาสที ่เหมาะสม เช่น การแสดงความยินดีผ่านแอพลิเคชัน Line, Facebook ทำงานโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมตามโอกาส เช่น นำเครื่อง Server มาใช้เพื่อจัดเก็บสื่อการเรยีน
การสอน ใบความรู ้ การทำงานร่วมกับบุคคล/กลุ ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ์ ต่างๆ ผ่านแอพลิเคชันออนไลน์ต่างๆ เช่น ZOOM, Google 
meet, Microsoft teams และสามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการทำงานร่วมกับบุคลากรใน
สถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ เพื่อให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให้กำลังใจแก่
ผู้ร่วมงาน ที่ได้รับมอบหมาย ผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถแชร์หรือทำงานร่วมกันได้ 
เช่น Google doc, Google drive  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บุญตรี แก้วอินธิ, ไพฑูรย์ พวงยอด 
(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง สภาพและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ทักษะ ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับ มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน ทักษะ การสื่อสารดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์และความฉลาดทางดิจิทัล 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า บุคลากรที่มีตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกันต่างก็มีความ
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เชื่อมั่นในสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีอยู่เพื่อการทำงานหรือหลักการ
บริหารที่ทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย
อาศัยสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ด้าน 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การ
บริการที ่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับแนวทางของ สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและดูแล
การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้กำหนดสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส่วนของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1. การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง 4. การทำงานเป็นทีม และงานวิจัยของ เนื้อทิพย์ 
จันทร์ปุย และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2563) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเมืองปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ครูที ่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตเมืองปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  
 6.3 ข้อเสนอแนะสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สรุปได้ว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควรมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมามี
บทบาทในการเผยแพร่ผลงานทางการบริหาร การพัฒนา และความโปร่งใสในการบริหารงาน ให้เป็น
ที่ประจักษ์ โดยใช้สื่อดิจิทัล เช่น เว็บไซต์ ดังนั้นการศึกษาก็ต้องพัฒนาและขับเคลื่อน ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุมเครือข่ายออนไลน์เพื่อการบริหารและแก้ปัญหางาน
และใช้ในประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการบริการที่ดี ผู้บริหารควรปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ภาคภูมิใจและมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น สายตรงผู้บริหารผ่าน
ทางช่องทางออนไลน์ เพื่อปรับปรุงระบบการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งควรให้บริการด้วย
อัธยาศัยไมตรีมีมนุษย์สัมพันธ์ที ่ดีผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ ที ่ผู ้ร ับบริการใช้ในการสื ่อสาร เช่น 
Facebook, Line, web ด้านการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาออนไลน์ต่างๆ , การศึกษาด้วยตนเองผ่านเว็บไซต์ , เพจเฟซบุ๊ค และนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อการพัฒนาขององค์กร  ด้านการทำงานเป็นทีม 
ผู้บริหารควรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการทำงานควรร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให้
กำลังใจแก่ผู ้ร่วมงานผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถแชร์หรือทำงานร่วมกันได้ เช่น 
Google doc, Google drive และควรค้นหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการทำงาน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Ozcelik and Ferman (2006) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะที่เป็นส่วนหนึ่งในการ
จัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล : ผลลัพธ์และความสำคัญในการทางานในประเทศตุรกี บทความนี้เป็น
การตรวจสอบจุดหมายของสมรรถนะที ่มีส ่วนในการจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management : HRM) ในองค์การ รวมทั้ง การทบทวนเอกสารแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
ตามมุมมองต่าง ๆ ในเรื่องของสมรรถนะ จากการสร้างทฤษฎีก่อนหน้านี้และหลักฐานที่สังเกตได้
บางอย่าง 
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7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยเรื ่องสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  

 
 จากภาพที ่  1 สมรรถนะการบร ิหารงานของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ในย ุคด ิจ ิทัล 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 1) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 1.1) วางแผนแก้ไข
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 1.2) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ริเริ่มสร้างสรรค์ 1.3) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วย
ในเรื่องความโปร่งใส 1.4) ตอบสนองงานผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีที่หลากหลาย  2) ด้านบริการที่ดี  
2.1) นำสื่อดิจิทัลมาพัฒนาระบบบริการ 2.2) ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ 3) ด้านพัฒนาตนเอง 
3.1) รวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ 3.2) ประยุกต์ใช้สื ่อดิจิทัลที ่หลากหลาย 3.3) มีคุณธรรม
จริยธรรมในสังคมและสังคมดิจิทัล 4) ด้านทำงานเป็นทีม 4.1) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมด้วยการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 4.2) ส่งเสริม ยกย่อง ให้กำลังใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

1. ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์
1.1 วางแผนแก้ไขด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล
1.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ริเร่ิมสร้างสรรค์
1.3 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ยในเร่ืองความ

โปร่งใส
1.4 ตอบสนองงานผู้ใต้บังคับบัญชาดว้ยวิธีที่

หลากหลาย

2. ด้านบริการที่ดี 
2.1 น าสื่อดิจิทัลมาพัฒนาระบบบริการ
2.2 ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ

3. ด้านพัฒนาตนเอง
3.1 รวบรวมสังเคราห์ข้อมูลความรู้
3.2 ประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลที่หลากหลาย
3.3 มีคุณธรรมจริยธรรมในสังคมและสังคม

ดิจิทัล

4. ด้านท างานเป็นทีม
4.1 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมด้วยการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล
4.2 ส่งเสริม ยกย่อง ให้ก าลังใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล



 

168 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ด้านการทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผน
กำหนดนโยบายเพื่อการทำงานร่วมกันและสร้างทีมงานในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา
ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
  8.1.2 ด้านการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเองด้านคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตประจำวันผ่านทางด้านสื่อดิจิทัลและนำมาพัฒนาตนเองและและ
บุคลากรในองค ์
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 จากผลการวิจัย ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนและการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  8.2.2 จากผลการวิจัย ด้านการบริการที่ดี อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ภาคภูมิใจและมีความสุขในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ เช่น สายตรง
ผู้บริหารผ่านทางช่องทางออนไลน์ เพ่ือปรับปรุงระบบการให้บริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
  8.2.3 จากผลการวิจ ัย ด้านการพัฒนาตนเอง อยู ่ในระดับมาก ดังนั ้น ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาให้บุคลากรทางการศึกษานำโปรแกรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใช้ ICT 
  8.2.4 จากผลการวิจัย ด้านการทำงานเป็นทีม อยู ่ในระดับมาก ดังนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุน ช่วยเหลือ เสริมแรง ให้กำลังใจแก่ผู้ร่วมงานผ่านเครื่องมือทางเทคโนโลยีดิจทิัล
ที่สามารถแชร์หรือทำงานร่วมกัน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานในยุคดิจิทัล ทักษะในการนำสื ่อ โปรแกรม 
เครื่องมือ อ และนวัตกรรมดิจิทัลที่มีอยู่ ในปัจจุบันเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการทำงานภายใน
องค์กร และเพ่ือการพัฒนาต่อยอดต่อไป 
  8.3.2 ศึกษาสมรรถนะในยุคดิจิทัลที ่ใช้สำหรับการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
นวัตกรรมการศึกษาจึง จำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิมเพื่อให้
ทันสมัยต่อการ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) เพื่อออกแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จำนวน
ทั้งหมด 218 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 60 คน และครู 158 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นของการ
บริหารพัสดุ พบว่า ด้านที่มีค่าสูงสุดคือ ด้านการยืมพัสดุ 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ด้านการ
วางแผนและจัดหาพัสดุ ได้แก่ จัดทำโครงการใช้พัสดุประจำปี ขอใช้พัสดุตามโครงการ จัดซื้อพัสดุโดย
วิธีการตามระเบียบ มีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุ 
ได้แก่ เจ้าหน้าที่พัสดุรับมอบพัสดุ จัดเก็บพัสดุในที่ ๆ ปลอดภัย บันทึกการจัดซื้อพัสดุ เบิกจ่ายพัสดุที่
ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำบันทึกการเบิกพัสดุ ด้านการยืมพัสดุ ได้แก่ จัดทำแบบบันทึกขอยืม
พัสดุ ส่งคืนพัสดุต้องตรวจสอบสภาพให้เรียบร้อย มีการติดตามทวงถามให้คืนพัสดุ เมื่อเกินกำหนด 
ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบพัสดุ ได้แก่ ดูแลรักษาพัสดุให้พร้อมใช้งานเสมอ พัสดุเกิดความ
เสียหาย ต้องขอซ่อมแซมพัสดุ และทำประวัติการซ่อมแซมพัสดุ ตรวจสอบพัสดุประจำปีเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ได้แก่ พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ให้ดำเนินการจำหน่ายพัสดุ 
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คณะกรรมการดำเนินการจำหน่ายพัสดุตามความเหมาะสมของแต่ละประเภท รายงานการดำเนินการ
ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; การบริหารพัสดุ; ประสิทธิภาพ 
 

ABSTRACT 

 This research has the following objectives 1. to study the current situation, desired 
conditions, and necessary requirements for improving the management of resources 
efficiently in educational institutions affiliated with the Educational District Office of 
Roi Et Province. 2 . To design guidelines for resource management improvement in 
educational institutions affiliated with the Educational District Office of Roi Et Province 
for the academic year 2022. The total number of participants in this research was 218 
people, consisting of 60  school administrators and 158  teachers. The research used 
questionnaires and statistical analysis methods, including percentages, means, standard 
deviations, and necessity indices. 
 The research findings are as follows: 1 .  Regarding the current situation and 
desired conditions of resource management in educational institutions affiliated with 
the Educational District Office of Roi Et Province, it was found that the average current 
situation score was high, while the average desired conditions score was the highest. 
The area with the highest necessity index for resource management was in the borrowing of 
resources. 2.  Regarding the guidelines for resource management improvement in 
educational institutions affiliated with the Educational District Office of Roi Et Province, 
it was found that in the planning and procurement of resources, the institutions have 
implemented projects for annual resource utilization, procured resources according to 
regulations, and established committees for resource acceptance. In terms of storage, 
record-keeping, and distribution of resources, the institutions have ensured safe storage 
of resources, recorded procurement and distribution, and maintained records of 
resource distribution. Regarding resource borrowing, institutions have maintained 
records of resource borrowing, inspected resources upon return, and followed up on 
overdue resources. In terms of resource maintenance and inspection, institutions have 
consistently maintained and prepared resources for use, repaired damaged resources, 
and maintained a history of resource repairs. In terms of resource disposal, institutions 
have disposed of damaged and worn-out resources and established committees to 
manage resource disposal as appropriate for each type. Institutions have reported their 
activities to the Educational District Office and the Office of the Inspector-General at 
the end of the fiscal year. 
 

Keywords : Development guidelines; Procurement management; Efficiency 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การปฏิรูปการศึกษา มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมี
ประสิทธิภาพจำเป็นที่จะต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นไปตามหลักการ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ทั้งนี้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 กำหนดให้
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ้ืนฐาน มีฐานะเป็นนิติบุคคลและ
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ทำให้สถานศึกษามี
อิสระในการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไปมากยิ่งขึ้น สำหรับด้าน
งบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานกำหนด ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องรับผิดชอบต่อการทำนิติก รรมที่เกิดขึ ้นภายใน
สถานศึกษาตามกฎหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การทำนิติกรรมเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจเกิด
ความผิดพลาด อันเนื ่องมาจากการขาดความเข้าใจที่ชัดเจนในเรื ่องดังกล่าว ดังนั ้นจึงจำเป็นที่ 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องต้องเร่งสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานพัสดุให้ 
สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมินและการ ตรวจสอบ
จากภายนอก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 การบริหารงานพัสดุมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของหน่วยงานทุกแห่ง ทั้งนี้เพราะพัสดุ
เป็นเครื่องมอืที่ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารงานพัสดุจึงเป็นสิ่งที่มีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากจะก่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การมี
ความพร้อมด้านวัสดุ ครุภัณฑ์จึงทำให้องค์การประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ หากองค์การใด
ขาดหลักการบริหารงานพัสดุที่ดีแล้ว การทำงานย่อมจะเกิดความซ้ำซ้อนและสิ้นเปลือง และจะทำให้
องค์การนั้น ด้อยประสิทธิภาพ ประกอบกับการบริหารงานพัสดุเป็นงานที่สนับสนุนแผนงาน โครงการต่าง ๆ  
ซึ่งได้วางแผนไว้โดยให้มีพัสดุพอใช้ตลอดเวลาทำให้งาน และโครงการดำเนินไปได้ ส่วนงานด้านอื่น ๆ 
นั้นจะประสบความสำเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับความ ร่วมมือจากฝ่ายพัสดุ (เบญญาภา ยาโตปะมา, 2558) 
 การปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนให้ถูกต้องและโปร่งใส ภาครัฐจึงได้กำหนดหน่วยงานมา 
กำกับติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานราชการ คือ สำนักงานตรวจเงินแผ่ นดินโดยมีภาระและ 
ลักษณะงานภารกิจในการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบการเงินทั่วไป เป็นการตรวจสอบบัญชี การ
ตรวจสอบสืบสวน การตรวจสอบการดำเนินงาน การตรวจสอบเชิงป้องปราม การตรวจสอบ การ
จัดเก็บรายได้ การตรวจ สอบเงินอุดหนุน และการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง นอกจากการตรวจสอบ
ด้านพัสดุของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีหน้าที่ตรวจสอบ พบว่าการบริหารงานพัสดุมีปัญหาหลายประการ 
เช่น การแบ่งซื้อและแบ่งจ้างพัสดุประเภทเดียวกัน มีความต้องการใช้ในระยะเวลาเดียวกัน การแบ่ง
ซื้อและแบ่งจ้างโดยลดวงเงิน หรือใช้วิธีการจัดซื้อ - จัดจ้างเปลี่ยนไปเป็นวิธีสำหรับวงเงินที่ต่ำกว่า 
หรือทำให้อำนาจการสั่งซื ้อและสั่งจ้างเปลี่ยนไป อันเป็นประโยชน์ต่อผู้มีอำนาจและผู ้เกี ่ยวข้อง               
การแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละคณะไม่ครบ องค์ประกอบ การจำแนกประเภทไม่ถูกต้อง คือ วัสดุ       
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โดยสภาพมีลักษณะสิ้นเปลือง หมดไป แปรสภาพ หรือไม่คงสภาพเดิม หรือคงทนถาวรและมีราคาต่อ
หน่วย ครุภัณฑ์ โดยสภาพมีลักษณะ คงทนถาวร การปิดอากรแสตมป์สัญญาจ้างและใบสั่งจ้าง ซึ่งต้อง
คำนวณจากจำนวนค่าจ้างระยะเวลาการตรวจรับ การตรวจรับพัสดุที่จ้างทำซึ่งไม่ใช่งานจ้างก่อสร้า ง 
ตามระเบียบฯ การจัดทำ ราคากลางงานก่อสร้างจากข้อสังเกตของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินทาง
โรงเรียนไม่มีการจัดตั้ง  
 จากสภาพการปฏิบ ัต ิงานการบร ิหารงานพัสด ุของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัจจุบันไม่มีบุคลากรตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ ไว้สำหรับปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะ สถานศึกษาทุกแห่งต้องแต่งตั้งครูผู้สอนมาทำหน้าที่ เจ้าหน้าที่พัสดุอีกตำแหน่งหนึ่งทำให้
เกิดปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานพัสดุ เนื่องจากมี การโอนย้ายหรือเปลี่ยนแปลงตำแหน่งหน้าที่
ตลอดเวลาครูที่รับแต่งตั้งทำหน้าที่เกี่ยวกับ งานพัสดุ ต้องเริ่มต้นศึกษาค้นคว้าและทำความเข้าใจกับ
งานที่ได้รับมอบหมายกันใหม่ ซึ่งเป็นภาระงานค่อนข้างหนักสาหรับครูที่ต้องสอนไปพร้อม ๆ กันด้วย 
จึงทำให้การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างเกิดการล่าช้า โดยได้รับการอนุมัติเงินประจำงวดตั้งแต่ต้น 
ปีงบประมาณ แต่สถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้เมื่อปลายปีงบประมาณ การควบคุมการ
เบิกจ่ายไม่รัดกุมไม่ถูกต้อง วัสดุขาด-เกิน บัญชีไม่มีการตรวจสอบความ ถูกต้องของใบเบิกพัสดุ 
(ธนวรรณ ทองคำสุก, 2559) 
 จากปัญหางานพัสดุที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้ าหน้าที่พัสดุมี
หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารพัสดุของสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาองค์ประกอบ สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารพัสดุในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบปัญหาและใกล้ชิดกับการบริหารพัสดุมากที่สุด 
เพื่อได้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ และแนวทางพัฒนาการบริหารพัสดุ เพื่อนำผลการวิจัย
นำไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป 

 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารพัสดุ
ให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 2.2 เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 3.1 ทำให้ทราบองค์ประกอบการบริหารพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด นำไปกำหนดขอบข่ายงานพัสดุในสถานศึกษา 

 3.2 เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการกำกับดูแลติดตามเกี่ยวกับการ
บริหารพัสดุของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 3.3 เป็นแนวทางสำหรับผู้ปฏิบัติงานพัสดุในสถานศึกษา นำไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 

       การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี (Mixed Methods 
Research) โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำนวนทั้งหมด 152 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ระยะที่ 1 
ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารพัสดุ
ของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุ 2) ด้านการเก็บ 
การบันทึกและการเบิกจ่าย 3) ด้านการยืม 4) ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบ 5) ด้านการ
จำหน่ายพัสดุ หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และความถูกต้องในการใช้ภาษาและด้านอื่นๆ โดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 - 1.00 โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และทดลองใช้ (Try-out) กับครู
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 31 คน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient Method) ได้ค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.833 และสภาพที่พึงประสงค์
เท่ากับ 0.834 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลสำหรับทดลองใช้เครื่องมือ และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม จำนวน 41 แห่ง  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดอันดับความสำคัญของความคาดหวัง 
ระยะที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อศึกษาหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

 
5. ผลการวิจัย 

 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหาร
พัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารพัสดุของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
การบริหารงานพัสดุ ระดับสภาพปัจจุบนั ระดับสภาพที่พึงประสงค์ PNI  ลำดับ 

  

แปลผล 
  

แปลผล 
1. ด้านการวางแผนและจัดหา
พัสดุ  
2. ด้านการเก ็บ การบันทึก
และการเบิกจ่าย 
3. ด้านการยืม 
4. ด้านการบำร ุงร ักษาและ
การตรวจสอบ  
5. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

4.41 
 

4.41 
 

4.39 
4.40 

 
4.45 

0.20 
 

0.18 
 

0.21 
0.17 

 
0.23 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

4.89 
 

4.88 
 

4.88 
4.87 

 
4.87 

0.12 
 

0.11 
 

0.13 
0.11 

 
0.14 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

0.109 
 

0.107 
 

0.112 
0.107 

 
0.094 

2 
 
3 
 
1 
3 
 
5 

รวม 4.41 0.12 มาก 4.88 0.07 มากที่สุด 0.106 
 

 

    จากตารางที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
พัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมพบว่า ค่าเฉลี่ย
ของระดับสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.41) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.88) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุและผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น สูงสุดมีความสำคัญเป็นลำดับที่ 1 คือ ด้านการยืม ลำดับที่ 2 คือ ด้านการวางแผนและ
จัดหาพัสดุ ลำดับที่ 3 คือ ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่าย และด้านการบำรุงรักษาและการ
ตรวจสอบ และลำดับที่ 5 คือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
       5.1.1 ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุ พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับสภาพปัจจุบันในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( = 4.41) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานในการใช้พัสดุ
โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและความจำเป็น ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.89) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดหาพัสดุได้อย่างรวดเร็วตรงตาม
ความต้องการของผู ้ใช้ในแต่ละกิจกรรมและผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นสูงส ุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานในการใช้พัสดุทุกปีงบประมาณ  
       5.1.2 ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุ พบว่า ค่าเฉลี ่ยระดับสภาพ
ปัจจุบันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.41) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษาสามารถ
ตรวจสอบการบันทึกพัสดุได้ ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด              
( = 4.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดเก็บพัสดุได้อย่างปลอดภัย สถานศึกษา
สามารถตรวจสอบการจัดเก็บพัสดุได้และสถานศึกษาสามารถตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุได้  และผล
การจัดลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดเก็บพัสดุได้อย่างปลอดภัย 

       5.1.3 ด้านการยืม พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.39) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการยืมพัสดุอย่างโปร่งใส ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการยืมพัสดุอย่าง
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โปร่งใสและผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีการทำบัญชียืม-คืนพัสดุอย่าง
ชัดเจน  
       5.1.4 ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับสภาพปัจจุบันใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.40) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีทุกปีงบประมาณ ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาพัสดุอย่างโปร่งใสและผลการจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็น สูงสุด คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุอย่างสม่ำเสมอ  
       5.1.5 ด้านการจำหนายพัสดุ พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับสภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.45) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุดคือ สถานศึกษาสามารถตรวจสอบการจำหน่ายพัสดุได้ 
ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสุงสุด
คือ สถานศึกษามีการจำหน่ายพัสดุถูกต้องเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและผลการ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจำหน่ายพัสดุถูกต้องเป็นไปตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
 5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

    5.2.1 ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุ ควรดำเนินการดังนี้ 
          1) สถานศึกษาจัดทำโครงการใช้พัสดุประจำปี ระบุความต้องการใช้พัสดุของแต่ละ
งานตลอดปีงบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้จัดสรร โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าการใช้พัสดุ 
          2) บันทึกขอใช้พัสดุตามโครงการโดยผ่านงานพัสดุ ขออนุมัติจากผู้บริหาร 

          3) ฝ่ายพัสดุจัดซื้อพัสดุให้รวดเร็วและทันเวลา โดยวิธีการตามระเบียบตามความ
ต้องการของโครงการที่ต้องการใช้ โดยยึดประโยชน์ของราชการเป็นสำคัญ  
          4) ถ้าเป็นพัสดุเฉพาะที่ต้องใช้ความชำนาญในการเลือกซื้อ จะให้ฝ่ายที่มีความ
ชำนาญเป็นผู้จัดหาพัสดุ 
          5) ฝ่ายพัสดุและฝ่ายขอซื้อร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุตามที่ขอจัดซื้อให้
ถูกต้องตามท่ีโครงการต้องการอย่างโปร่งใส          
    5.2.2 ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุ ควรดำเนินการดังนี้ 
          1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับมอบพัสดุจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
          2) จัดเก็บพัสดุในที่ ๆ ปลอดภัยและสามารถตรวจสอบได้ง่าย 

          3) บันทึกการจัดซื้อพัสดุ โดยแยกประเภท ลงในทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ โดยใช้
โปรแกรมในการบันทึกพัสดุเข้ามาช่วยในการทำงาน เพ่ือง่ายต่อการตรวจสอบได้รวดเร็วขึ้น 

          4) งานพัสดุเบิกจ่ายพัสดุที่ให้ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรงเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 

          5) จัดทำบันทึกการเบิกพัสดุให้ชัดเจนโปร่งใส เพื่อให้ทราบผู้รับผิดชอบในพัสดุที่
จัดซื้อ 
  5.2.3 ด้านการยืมพัสดุ ควรดำเนินการดังนี้ 
          1) จัดทำแบบขอยืมพัสดุ โดยถ้ายืมใช้ภายในต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้างาน  พัสดุ 
ถ้ายืมใช้ภายนอกต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารสถานศึกษา และส่งมอบพัสดุให้ฝ่ายยืมได้รวดเร็ว 
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          2) งานพัสดุตรวจสอบพัสดุทุกครั้งเพ่ือให้พร้อมต่อการใช้งานก่อนการให้ยืมพัสดุ 
          3) ฝ่ายยืมพัสดุจะส่งคืนพัสดุ ต้องตรวจสอบสภาพให้เรียบร้อย ถ้าเจอการชำรุด
เสียหายผู้ยืม ต้องซ่อมแซมให้กลับมาสภาพเดิมโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการซ่อมแซม และบันทึกคืน
พัสดุทุกครั้งเพื่อป้องกันการสูญหาย 

          4) เมื่อครบกำหนดการยืม ถ้ายังไม่คืนพัสดุงานพัสดุต้องมีการติดตามทวงถามให้คืน
พัสดุภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันครบกำหนด             
    5.2.4 ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบพัสดุ ควรดำเนินการดังนี้ 
          1) ฝ่ายพัสดุต้องดูแลรักษาพัสดุให้พร้อมใช้งานเสมอ  
          2) กรณีพัสดุเกิดความเสียหาย ให้ฝ่ายรับผิดชอบพัสดุนั้น ทำบันทึกขอซ่อมแซม
พัสดุ โดยใช้งบประมาณให้คุ้มค่าตามที่ได้จัดสรรในโครงการที่รับผิดชอบและทำประวัติการซ่อมแซม
พัสดุอย่างละเอียด 

          3) ฝ่ายพัสดุและฝ่ายที่ขอซ่อมแซมร่วมกันตรวจรับพัสดุเมื่อซ่อมแซมแล้วเสร็จว่า
สามารถใช้งานได้ปกติ 
          4) ฝ่ายพัสดุทำบันทึกคืนพัสดุให้แก่ฝ่ายที่ของซ่อมบำรุงเสร็จแล้ว 

          5) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานพัสดุ ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันทำการ ตั้งแต่วันที่เริ่มตรวจ
พัสดุ 
          6) คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหารและรายงาน
ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่พร้อมทั้งรายงานต่อสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน       
    5.2.5 ด้านการจำหน่ายพัสดุ ควรดำเนินการดังนี้ 
          1) สถานศึกษาตรวจสอบพัสดุประจำปีเสร็จสิ้น เมื่อพบพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ไม่
สามารถซ่อมแซมให้เหมือนเดิมหรือไม่คุ ้มค่าที่จะซ่อมแซมหรือซ่ อมแซมบ่อยครั้ง ให้ดำเนินการ
จำหน่ายพัสดุอย่างรวดเร็วและตรวจสอบได้ 
          2) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง คณะกรรมการสอบราคากลาง
และคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุเพื่อดำเนินการจำหน่ายพัสดุตามความเหมาะสมของแต่ละประเภท
อย่างโปร่งใส 

          3) คณะกรรมการจำหน่ายพัสดุเสร็จสิ้นทั้งหมดรายงานการดำเนินการต่อผู้บริหาร
และรายงานการจำหน่ายพัสดุต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่พร้อมทั้งรายงานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

       สภาพปัจจุบันของการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวมพบว่าค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ( = 4.41) ด้าน
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ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ำที่สุดคือ ด้านการยืม เนื่องจาก
การจำหน่ายพัสดุ มี พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และที่ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระบุถึงแนวทางการ
ดำเนินและกฎเกณฑ์การจำหน่ายพัสดุอย่างชัดเจน ทำให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ สิรภพ เรืองโรจน์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารพัสดุของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก รวมทั้งสอดคล้องกับ  อภิวัฒน์ พูลทรัพย์ 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารพัสดุของโรงเรียนเครือข่ายกุมภวาปีในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ กาญจน์สมิดา โสภัณนา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย์ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

       สภาพที่พึงประสงค์การบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร ้อยเอ็ด ในภาพรวมพบว่าค ่าเฉลี ่ย อย ู ่ ในระดับมากที ่สุด                      
( = 4.88)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ เนื่องจากการวางแผนและ
จัดหาพัสดุ สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อรายงานต่อต้นสั่งกัด ซึ่ง
จะระบุถึงความต้องการใช้พัสดุของแต่ละงานในสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาวางแผนการใช้พัสดุได้
เพียงพอต่อการใช้ในตลอดปีงบประมาณ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ นิธิกานต์ กาลจักร (2565) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารพัสดุในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการบำรุงรักษาการตรวจสอบ ด้านการยืม ด้านการเก็บการบันทึกการเบิกจ่าย และ 
ด้านการจําหน่ายพัสดุ ตามลำดับ และทั้งสอดคล้องกับ ณัฐฐาพร สูนขุนทด (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการวางแผนพัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการควบคุมพัสดุ รองลงมา ด้านการ
ควบคุมพัสดุ รองลงมา ด้านการจัดหาพัสดุ รองลงมา ด้านการจําหน่ายพัสดุ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ 
    6.2 แนวทางพัฒนาการบริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 5 ด้าน ซึ่งสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  
       6.2.1 ด้านการวางแผนและจัดหาพัสดุ 1) สถานศึกษาจัดทำโครงการใช้พัสดุประจำปี 
ระบุความต้องการใช้พัสดุของแต่ละงานตลอดปีงบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้จัดสรร 
โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าการใช้พัสดุ 2) บันทึกขอใช้พัสดุตามโครงการโดยผ่านงานพัสดุ ขออนุมัติจาก
ผู้บริหาร 3) ฝ่ายพัสดุจัดซื้อพัสดุให้รวดเร็วและทันเวลา โดยวิธีการตามระเบียบตามความต้องการของ
โครงการที่ต้องการใช้ โดยยึดประโยชน์ของราชการเป็นสำคัญ 4) ถ้าเป็นพัสดุเฉพาะที่ต้องใช้ความ
ชำนาญในการเลือกซื้อ จะให้ฝ่ายที่มีความชำนาญเป็นผู้จัดหาพัสดุ 5) ฝ่ายพัสดุและฝ่ายขอซื้อร่วมเป็น
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตามที่ขอจัดซื้อให้ถูกต้องตามที่โครงการต้องการอย่างโปร่งใส สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ กาญจน์สมิดา โสภัณนา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า การ
วางแผนงานพัสดุ ได้แก่ การวางแผนงานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง การจัดทำวางแผนงานพัสดุประจำปี 
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี และการจัดหาพัสดุ   ได้แก่ การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุโดย
กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน การใช้งานการสํารวจความต้องการพัสดุจากกลุ่มงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
การจัดหาพัสดุตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการกำกับ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนงาน โครงการที่กำหนดไว้ การตรวจรับพัสดุตรงตามคุณลักษณะเฉพาะ   
       6.2.2 ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุ 1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับมอบพัสดุ
จากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 2) จัดเก็บพัสดุในที่ ๆ ปลอดภัยและสามารถตรวจสอบได้ง่าย                       
3) บันทึกการจัดซื้อพัสดุ โดยแยกประเภท ลงในทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ โดยใช้โปรแกรมในการ
บันทึกพัสดุเข้ามาช่วยในการทำงาน เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบได้รวดเร็วขึ้น 4) งานพัสดุเบิกจ่ายพัสดุ
ที่ให้ผู ้รับผิดชอบโครงการโดยตรงเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 5) จัดทำบันทึกการเบิกพัสดุให้ชัดเจน
โปร่งใส เพื่อให้ทราบผู้รับผิดชอบในพัสดุที่จัดซื้อ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิธิกานต์ กาลจักร 
(2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารพัสดุในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับงานพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบ ในด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ให้เข้าใจ การเก็บและการ
บันทึก จะต้องมีการลงบัญชีหรือทะเบียน เพื่อควบคุมพัสดุ แยกเป็นชนิด และแสดงรายการโดยให้มี
หลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี และเมื่อมีการเบิกจ่ายพัสดุ ผู้จ่ายพัสดุต้อง
ตรวจสอบ ความถูกต้องของใบเบิก แล้วลงบัญชี หรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้
เป็นหลักฐานด้วย 

  6.2.3 ด้านการยืมพัสดุ 1) จัดทำแบบขอยืมพัสดุ โดยถ้ายืมใช้ภายในต้องได้รับอนุมัติ
จากหัวหน้างาน พัสดุ ถ้ายืมใช้ภายนอกต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารสถานศึกษา และส่งมอบพัสดุให้
ฝ่ายยืมได้รวดเร็ว2) งานพัสดุตรวจสอบพัสดุทุกครั้งเพื่อให้พร้อมต่อการใช้งานก่อนการให้ยืมพัสดุ                 
3) ฝ่ายยืมพัสดุจะส่งคืนพัสดุ ต้องตรวจสอบสภาพให้เรียบร้อย ถ้าเจอการชำรุดเสียหายผู้ยืม  ต้อง
ซ่อมแซมให้กลับมาสภาพเดิมโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการซ่อมแซม และบันทึกคืนพัสดุทุกครั้งเพ่ือ
ป้องกันการสูญหาย 4) เมื่อครบกำหนดการยืม ถ้ายังไม่คืนพัสดุงานพัสดุต้องมีการติดตามทวงถามให้
คืนพัสดุภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันครบกำหนด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิวัฒน์ พูลทรัพย์  
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารพัสดุของโรงเรียนเครือข่ายกุมภวาปีในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการยืม ได้แก่ จัดระบบสารสนเทศทะเบียนคุมวัสดุ
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน และควรจัดทำคู่มือการกำหนดรูปแบบและกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็น
แนวทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด  
       6.2.4 ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบพัสดุ 1) ฝ่ายพัสดุต้องดูแลรักษาพัสดุให้
พร้อมใช้งานเสมอ 2) กรณีพัสดุเกิดความเสียหาย ให้ฝ่ายรับผิดชอบพัสดุนั้น ทำบันทึกขอซ่อมแซม
พัสดุ โดยใช้งบประมาณให้คุ้มค่าตามที่ได้จัดสรรในโครงการที่รับผิดชอบและทำประวัติการซ่อมแซม
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พัสดุอย่างละเอียด 3) ฝ่ายพัสดุและฝ่ายที่ขอซ่อมแซมร่วมกันตรวจรับพัสดุเมื่อซ่อมแซมแล้วเสร็จว่า
สามารถใช้งานได ้ปกติ 4) ฝ่ายพัสดุทำบันทึกคืนพัสดุให ้แก่ฝ ่ายที ่ของซ่อมบำรุงเสร ็จแล้ว                            
5) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบการปฏิบ ัต ิงานพัสดุ ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันทำการ ตั ้งแต่ว ันที ่ เร ิ ่มตรวจพัสดุ                              
6) คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุรายงานการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บริหารและรายงานต่อสำนักงานเขต
พื้นที ่พร้อมทั ้งรายงานต่อสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐฐาพร                     
สูนขุนทด (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ สถานศึกษาควรมีการจัดตั้ง
งบประมาณในการซ่อม บำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี สถานศึกษาแต่งตั้ง
ผู ้ร ับผิดชอบในด้านการซ่อมบำรุงรักษาพัสดุ  ครุภัณฑ์ แต่งตั ้งบุคลากรที ่มีความรู้เกี ่ยวกับพัสดุ 
ผู้ใช้งานนนั้น หรือเจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้รับผิดชอบการบำรุง รักษาพัสดุ ครุภัณฑ์       
       6.2.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 1) สถานศึกษาตรวจสอบพัสดุประจำปีเสร็จสิ้น เมื่อพบ
พัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซมให้เหมือนเดิมหรือไม่คุ้มค่าที่จะซ่อมแซมหรือซ่อมแซม
บ่อยครั ้ง ให้ดำเนินการจำหน่ายพัสดุอย่างรวดเร ็วและตรวจสอบได้ 2) สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง คณะกรรมการสอบราคากลางและคณะกรรมการจำหน่ายพัสดุเพ่ือ
ดำเนินการจำหน่ายพัสดุตามความเหมาะสมของแต่ละประเภทอย่างโปร่งใส 3) คณะกรรมการ
จำหน่ายพัสดุเสร็จสิ้นทั้งหมดรายงานการดำเนินการต่อผู้บริหารและรายงานการจำหน่ายพัสดุต่อ
สำนักงานเขตพื้นที่พร้อมทั้งรายงานสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรภพ 
เรืองโรจน์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการจำหน่าย ควรมีการศึกษาจาก
กรณีศึกษาเกี่ยวกับการแปรสภาพหรือทำลายและการพิจารณาตามราคาอย่างสมเหตุสมผล ควร
จำหน่ายวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดว่าด้วยการจำหน่ายวัสดุ
ครุภัณฑ ์

 
7. ข้อเสนอแนะ 

 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  7.1.1 จากผลการวิจัยพบว่าสถานศึกษาต้องการพัฒนาด้านการยืมพัสดุมากที ่สุด                 
จึงต้องมุ่งพัฒนาให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบถึงแนวทางการยืมพัสดุ 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานศึกษาควรกำหนดขอบเขตการทำงานของงานพัสดุให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนว
ทางการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่พัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบ 

  7.2.2 ควรมีการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา จากหน่วยงานต้นสังกัด
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

    7.3.1 ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารพัสดุของสถานศึกษา                    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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    7.3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
สำหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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บทคัดย่อ 

  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้ห้องเรียนกลับด้าน 
จากการศึกษาพบว่าเป็นห้องเรียนในยุคความปกติถัดไปที่เปลี่ยนชั้นเรียนแบบเดิม ผู้สอนเป็นผู้บอก
หรืออธิบายความรู้มาสู่ชั้นเรียนแบบใหม่ที่ผสานศาสตร์การสอนและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยที่สามารถพัฒนาเพ่ิมเติมจากการใช้วีดีทัศน์สำหรับการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
ด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียนในยุคปัจจุบันและแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ดิจิทัลโดยใช้หลักการสำคัญในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่
ยืดหยุ่น วัฒนธรรมการเรียนรู้ เนื้อหาที่คัดสรร และความเป็นผู้สอนมืออาชีพ ผ่านการสร้างพื้นที่การ
เรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกสถานที่และทุกเวลาด้วยการเรียนรู้ก่อนเข้าชั้นเรียน ในชั้นเรียน และหลังเข้าชั้น
เรียน การปฏิบัติภารกิจการเรียนรู้ที่ ใช้ความคิด ลงมือปฏิบัติจริง และการสะท้อนความคิดอย่าง
หลากหลายจนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ภายใต้ประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างความรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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ABSTRACT 
 This article aims to study Thai Language Learning Management with Flipped 
Classroom was a classroom in the next normal era that has changed the traditional 
class. The instructor was the one who explained the knowledge to the new class that 
combines the science of teaching and digital technology to support the students’ 
learning. It could be further developed from the use of videos for learning outside the 
classroom with the use of modern media and technology and appropriate to learners 
in modern time. By using the 4 Principles in learning management were Flexible 
environment, Learning culture, Curated content, and professional teaching. Through 
the creation of learning space to happen anywhere and anytime with pre-class 
learning, in class, and after class, the practice of learning tasks that used thinking, took 
action and reflecting on variety of ideas until learning was meaningful under experience 
and learning environment that encouraged knowledge creation, authorized students 
to acquire the essential skills for the 21st century learning. 
 
Keywords : Thai Language Learning Management; Classroom; Flipped Classroom 
 
1. บทนำ 
  โลกปัจจุบันเกิดการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและผันผวน มีความเป็นพลวัตสูง  ด้วย
ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและเทคโนโลยีด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ส่งผลกระทบ
ต่อการดำรงชีวิตของคนในสังคมทุกมิติการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องเน้นการพัฒนามนุษย์ให้เป็นบุคคลที่
มีความพร้อมสำหรับการเรียนรู้ในภาวะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2563) 
ดังที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัยไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเตรียมความพร้อมให้กับคนทุกช่วงวัยให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมที่มี
การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ให้เป็นพลเมืองที ่มีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  ภาษาไทยเป็นภาษาประจำชาติที่มีความสำคัญต่อคนไทยเป็นอย่างยิ่ง ดังพระราชดำรัสใน
พระบาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ว่า “...ประเทศไทยนั้นมีภาษาของเราเอง ซึ่งต้อง
หวงแหน...เราโชคดีที่มีภาษาของตนเองแต่โบราณกาลจึงสมควรอย่างยิ่งที่จะรักษาไว้” ภาษาไทยจึงมี
ความสำคัญต่อการดำรงชีวิตของคนไทยในฐานะที่เป็นวัฒนธรรมประจำชาติ เป็นเอกลักษณ์ เป็น
เครื่องมือในการเสริมสร้างเอกภาพของชาติ ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตลอดจนเป็น
เครือ่งมือที่ใช้พัฒนาคนในชาติ ดังนั้นภารกิจสำคัญของการศึกษาประการหนึ่งก็คือการสอนภาษาไทย
ให้คนในชาติสามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ภาษาไทยเพื่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง และสามารถสืบทอดมรดกทางภาษา มีความชื่นชมที่จะใช้ภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง และมีเจตนคติที่ดีต่อภาษาไทย (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2507) 
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะสำคัญที่จำเป็นในการ
ดำเนินชีวิต อันประกอบด้วย 1) ความรู้ในวิชาหลัก (Core subjects) 2) ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
(Life and career skills) 3) ทักษะการเรียนรู ้และนวัตกรรม (Learning and innovation skills) 
และ 4) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and technology skills) 
(จินตวีร์ คล้ายสังข,์ 2561) หากผู้สอนยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิม อาจไม่สนองตอบต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ที่ได้กล่าวว่า การ
จัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่ผู้สอนถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง  ๆ เช่น การพูดบรรยาย 
การมอบหมายงาน เป็นต้น ไม่สามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อีกต่อไป 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างฉับพลัน(Disruptive innovation) ที่ถูก
พัฒนาขึ้นมาแทนที่ด้วยการเรียนรู ้ผ่านโลกออนไลน์จึงเกิดการนำความรู ้เหล่านั ้นไปสร้างสรรค์
โครงงาน หรือนวัตกรรมตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
  รูปแบบการสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอนว่า หมายถึง สภาพลักษณะของการเรียนการ
สอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฎี 
หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญในการเรียน
การสอน รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้น
เป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดที ่ยึดถือ ซึ ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับว่ามี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบ
นั้น ๆ จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการสอนภาษาไทย หมายถึง สภาพขององค์ประกอบการเรียนการสอน
ภาษาไทยที่ได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระบบ ตามแนวคิด หลักการเรียนรู้ หรือทฤษฎีการเรียนรู้ที่ยึดถือ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผลการเรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ (ทิศนา แขมมณ,ี 2560) 
  ห้องเร ียนกลับด้าน (Flipped classroom) เป ็น ว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอน ที ่มี
แนวความคิดว่า “เรียนที่บ้านทำการบ้านที่โรงเรียน” การเรียนรู้จึงไม่ได้จำกัดเฉพาะในห้องเรียน
เท่านั้น (วิจารณ์ พานิช, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นในสังคมยุค
ปัจจุบัน ดังนั้น เมื่อมนุษย์เรียนรู้และปรับตัวจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นในวิถีใหม่
จนกลายเป็นบรรทัดฐานวิถีปกติห้องเรียนกลับด้าน จึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่สนองตอบต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนในยุคความปกติถัดไป ด้วยการออกแบบเพื่อให้ เกิดการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 
ผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้ดำเนินต่อไปได้
อย่างมีคุณภาพ และผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
2. การจัดการเรียนรูภ้าษาไทย 
  กรรณิกา ทรัพย์วิริยะกุล (2557) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งสร้าง สติปัญญา และพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ การคิดสรา้งสรรค์และ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความคิดในระดับสูง และคิดแบบองค์รวม สามารถคิดสร้างสรรค์ตนเอ ง 
สังคม ประเทศชาติ และโลก  นอกจากนั้นยังมุ่งพัฒนาการทางอารมณ์ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง 
เข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งในอารมณ์อย่างถูกต้อง
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เหมาะสม การจัดการศึกษายึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ
ถือว่า ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนการสอนจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ใช้การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
  ทิศนา แขมมณี (2560) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย หรือ รูปแบบการ
เรียนการสอนว่า หมายถึง สภาพลักษณะของการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญซึ่ง
ได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ โดย
ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิคการสอน
ต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดท่ียึดถือ ซึ่ง
ได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการสอนภาษาไทย หมายถึง 
สภาพขององค์ประกอบการเรียนการสอนภาษาไทยที่ได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระบบ ตามแนวคิด 
หลักการเรียนรู้ หรือทฤษฎีการเรียนรู้ที่ยึดถือ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผลการเรียนตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
 2.2 กระบวนการเรียนรู้ภาษาไทย 
การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย ผู้สอนจะต้องศึกษา วิเคราะห์ จุดหมาย
ของหลักสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย รวมทั้งเอกสารประกอบหลักสูตรที่  เกี่ยวข้อง เพ่ือ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในส่วนบทบาทของผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากผู้บอก
ความรู้แก่ผู้เรียนเป็นผู้สนับสนุน เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน โดย
ดำเนินการดังนี้ 
   1. เลือกรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนสามารถคิดค้นรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน เช่น กิจกรรมการเรียนรู้แบบทดลองแบบโครงงาน 
แบบศูนย์การเรียน แบบสืบสวนสอบสวน แบบอภิปราย แบบสำรวจ แบบร่วมมือ เป็นต้น 
   2. คิดค้นเทคนิคกลวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนสามารถคิดค้นรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ และนำมาใช้ให้เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ
ด้านเนื้อหา ความสนใจและวัยของผู้เรียน ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น เวลา 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชน 
   3. จัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ ผู้สอนสามารถ
เลือกนำมาใช้ในการเรียนรู ้แบบอื ่น ๆ และนำมาใช้ให้เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ 
ความสามารถด้านเนื้อหา ความสนใจและวัยของผู้เรียน ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละ
ช่วงชั้น เวลา สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชน 
    3.1 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นการจัดประสบการณ์ตรงให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
เหมือนกับการทำงานในชีวิตจริง ให้รู้วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีการวางแผน 
คิดวิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง และฝึกการเป็นผู้นำ และผู้ตามลักษณะของ
โครงงาน เป็นเรื่องของการศึกษา ค้นคว้าทดลอง ตรวจสอบ สมมติฐาน โดยอาศัยการศึกษา วิเคราะห์  
ใช้ทักษะกระบวนการ       
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    3.2 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ เป็นวิธีการหรือพฤติกรรมที่จะ
ช่วยให้การดำเนินงานเป็นกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ได้ผลงาน ความรู้สึกและ ความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้ร่วมงาน ลักษณะของการสอนแบบนี้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นโอกาสให้ผู้เรียนมีโอกาส
เข้าร่วมในกิจกรรมการเรียนอย่างทั่วถึง ยึดกลุ่มเป็นแหล่งความรู้ที่สำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ช่วยให้เกิดการเรียนรู้พฤติกรรมของตนเองและ
ผู้อื่น ผู้เรียนค้นหาคำตอบได้ด้วยตนเองจนสามารถนำความรู้ ความเข้าใจจากการปฏิบัติงานไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันและอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข 
    3.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้ ความคิด มีวิธีการหลากหลาย
วิธีการหนึ่งคือ การใช้คำถาม การตั้งคำถามเน้นกระบวนการคิด โดยใช้หมวกความคิด 6 ใบ เป็นการ
ใช้คำถามอย่างสร้างสรรค์ กิจกรรมที่พัฒนาทักษะความคิดในการเรียนรู้ภาษาไทย ผู้สอนจะต้องใช้
คำพูดและวิธีการต่าง ๆ กระตุ้นให้นักเรียนคิดลงมือปฏิบัติ ประเมิน ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานของตน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เช่น กิจกรรมการอภิปราย แก้ไข พัฒนางานของตน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เช่น กิจกรรมการอภิปราย การวิเคราะห์ การวิจารณ์ การค้นคว้า การทำโครงงาน              
เป็นต้น นอกจากนี้ผู ้สอนยังต้องสอดแทรกคุณธรรมในกระบวนการคิดควบคู่ไปด้วย เช่น ความ
รับผิดชอบ ความอดทน ความเพียรพยายาม นอกจากนี้ควรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การวางแผน ดำเนินชีวิตในอนาคต เพื่อให้อยู่ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 
    3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร ครู
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 
โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถภาพในการใช้ภาษาทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และ
การเขียน ด้วยการจัดกิจกรรมในห้องเรียน ในโรงเรียน และในชุมชน เช่น การเล่าเรื่อง การอภิปราย 
การวิจารณ์ การโต้วาที การคัดลายมือ การเขียนเรียงความ การทำโครงงาน การประกวดการอ่าน 
การศึกษาค้นคว้า การแข่งขันตอบคำถาม การอ่านทำนองเสนาะ 
   3.5 การพัฒนาการเรียนรู้หลักการใช้ภาษา จะทำให้ผู้เรียนเข้าใจธรรมชาติของภาษา
และวัฒนธรรมไทย เกิดความตระหนักว่าภาษามีความสำคัญและมีพลัง กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ 
หลักการทางภาษา จำเป็นต้องจัดควบคู่และสัมพันธ์กับกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ ภาษาเพื่อการ
สื่อสารทุกกิจกรรม 
   3.6 การพัฒนาการเรียนรู้วรรณคดีและวรรณกรรม เป็นการเรียนรู้เรื่องราวที่สะท้อน 
ให้เห็นถึงวิถีชีวิตของคนไทยเพื่อประโยชน์ในการดำรงชีวิต โดยปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสังคม
ปัจจุบัน การจัดกิจกรรมจึงควรเน้นให้ผู ้เรียนใช้ทักษะภาษาเพื่อเรียนรู้เนื ้อหาสาระด้วยการอ่าน
พิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์ ประเมินค่าวรรณกรรมและวรรณคดีอย่างมีเหตุผล มีการนำเสนอความ
เข้าใจ ความซาบซึ้ง ข้อคิดและประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การรายงาน การจัดแสดง การสร้า
สรรค์วรรณกรรมทั้งร้อยแก้ว และร้อยกรอง เป็นต้น ทั้งนี้จะเกิดผลทำให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นแนวทางในการผลิตผลงานเพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
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  3.7 การพัฒนาการเรียนรู้ภูมิปัญญาทางภาษา ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจวิถีชีวิตและศิลปะ 
การใช้ภาษาของคนในท้องถิ่น การจัดกิจกรรมจำเป็นต้องให้ผู้เรียนใช้ทักษะภาษาเพื่อการเรียนรู้ เช่น 
การสัมภาษณ์ การรายงาน การทำโครงงาน การจัดการแสดง เป็นต้น โรงเรียนและชุมชนจะต้อง
ร่วมกันจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพื่ออนุรักษ์ และพัฒนาภูมิปัญญาทางภาษา  
วิธีการที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ผู ้สอนสามารถนำมาใช้ได้อย่างกว้างขวาง โดยใช้เทคนิควิธีการอย่าง
หลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและเรียนอย่างมีความสุข ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับสภาพความพร้อมของผู้เรียนและธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ที่เรียน เพื่อให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนด 
 2.3 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
  ทิศนา แขมมณี (2560) กล่าวว่า รูปแบบการการสอนจำเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญ ๆ 4 
ประการ ได้แก่ 
   1. มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อที่เป็นพื้นฐานหรือเป็นหลักของ
รูปแบบการสอนนั้น ๆ 
   2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 
          3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
ระบบให้สามารถนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
          4. มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้
กระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รูปแบบการสอนจึงต้องสามารถทำนายผลที่
จะเกิดตามมาได้ และมีศักยภาพในการสร้างความคิดรวบยอดและสร้างความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ได้ 
 2.4 ประเภทของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
 Joyce & Weil, (1996) แบ่งรูปแบบการสอนออกเป็น 4 กลุ่มตามจุดมุ่งหมายและวิธีการ
เรียนรู้ของมนุษย์ ได้แก่ 
   1. รูปแบบการสอนในกลุ่มที่ใช้การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (social family) เป็นรูปแบบ
การสอนที่ใช้ประโยชน์จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเห็นว่าการจัดการห้องเรียนจะช่วย
ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบร่วมมือในห้องเรียน มีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ จุดมุ่งหมายของรูปแบบการ
สอนในกลุ่มนี้ มีดังนี ้
               1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานร่วมกันในการแก้ปัญหาทางวิชาการและปัญหาของสังคม 
               2) พัฒนาทักษะทางด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของผู้เรียน 
               3) สร้างความตระหนักในด้านค่านิยมของตนและสังคม 
  ตัวอย่างรูปแบบการสอนในกลุ่มนี้ ได้แก่ เพื่อนเรียน (partners in learning model) 
กลุ ่มสืบสอบ (group investigation model) รูปแบบการสอนโดยการซักค้าน ( jurisprudential 
inquiry model) และรูปแบบการสอนบทบาทสมมติ (role playing model) เป็นต้น 
   2. ร ูปแบบการสอนในกลุ ่มกระบวนการประมวลผลสารสนเทศ ( information - 
processing family) เป็นรูปแบบการสอนที ่ส ่งเสริมกระบวนการสร ้างความเข้าใจและจดจำ
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สารสนเทศของผู้เรียน และการพัฒนาความคิด สติปัญญาของผู้เรียน จุดมุ่งหมายของรูปแบบการสอน
ในกลุ่มนี้ มีดังนี ้
              1) ส่งเสริมการสร้างความคิดรวบยอดและหลักการ 
              2) พัฒนาความสามารถทางสติปัญญา ได้แก่ ทักษะการคิดและกระบวนการคิดต่าง ๆ 
เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงเหตุผล การคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
              3) พัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาและกระบวนการสืบสอบ 
ตัวอย่างของรูปแบบการสอนในกลุ ่มนี้ ได้แก่ รูปแบบการสอนมโนทัศน์ (concept attainment 
model)  รูปแบบการสอนโดยการนาเสนอมโนทัศน์กว้างล่วงหน้า (advance organizer model) 
รูปแบบการสอนที ่เน ้นความจำ (memory assists model) รูปแบบการสอนแบบสืบสอบทาง
วิทยาศาสตร์ (scientific inquiry model) เป็นต้น 
  3. รูปแบบการสอนในกลุ่มที่เกี่ยวกับการพัฒนาตน (personal family) รูปแบบการสอนใน
กลุ่มนี้มีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
              1) สร้างความสำนึกในคุณค่าของตนเองและความเข้าใจตนเอง 
              2) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู ้สอนและผู ้เรียน ผู ้สอนทำหน้าที ่เป็นผู ้แนะแนว
ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีความเข้าใจบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สามารถกำหนดจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนรู้ และวางแผนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพของตนเองได้ 
              3) ทำให้ผู้เรียนเปิดใจกว้างต่อประสบการณ์ใหม่ 
ตัวอย่างรูปแบบการสอนในกลุ่มนี้ ได้แก่ รูปแบบการสอนทางอ้อม (nondirective teaching) รูปแบบ
การสอนเพ่ือส่งเสริมความตระหนักแห่งตน (enhancing self-esteem) เป็นต้น 
  4. รูปแบบการสอนในกลุ่มที่เกี่ยวกับการปรับพฤติกรรม (behavioral systems family) 
จุดมุ่งหมาย หลักของรูปแบบการสอนในกลุ่มนี้คือ การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ข้อเท็จจริง ความคิดรวบยอด
ตลอดจนการฝึกทักษะและพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม โดยมอบหมายงานให้ผู้เรียนปฏิบัติและได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติ ซึ่งนักเรียนจะปฏิบัติงานจนได้ผลเป็นที่น่าพอใจ เมื่อได้รับทราบ
ข้อมูลย้อนกลับและได้รับผลจากการปฏิบัตินั้น 
 ตัวอย่างของรูปแบบการสอนในกลุ ่มนี ้ ได้แก่ รูปแบบการเรียนแบบรอบรู ้ (mastery 
learning) รูปแบบการสอนตรง (direct instruction) รูปแบบการเรียนรู้ทางสังคม (social learning) 
รูปแบบการสอนแบบโปรแกรม (programmed schedule) เป็นต้น 
 
3. การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
 3.1 ความหมายของห้องเรียนกลับด้าน 
  ห้องเร ียนกลับด้าน (Flipped classroom) มีที ่มาจาก Bergmann and Sams ครูใน
สหรัฐอเมริกาที่ต้องการช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาตามชั้นเรียนไม่ทัน เพราะต้องขาดเรียนไปเล่น
กีฬาหรือไปทำกิจกรรม หรือเพราะเรียนรู้ได้ช้า เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยให้ครูสร้างวิดิทัศน์การ
สอนได้ง่ายขึ้น และนำไปอัปโหลดไว้บนอินเทอร์เน็ต โดยให้นักเรียนที่ขาดเรียนเข้าไปศึกษาเรียนรู้ได้
หรือนักเรียนที ่เรียนช้าก็เข้าไปทบทวนได้เช่นกัน นอกจากนี้ ยังลดเวลาที ่โรงเรียนในการเรียน
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เนื้อหาวิชาของผู้เรียนได้ แต่เป็นการใช้เวลาให้เกิดคุณค่าต่อตนเอง โดยการฝึกฝนและการเปลี่ยน
ความรู้เป็นความเข้าใจที่เชื่อมโยงกับโลกชีวิตจริง (วิจารณ์ พานิช , 2556) เมื่อแนวคิดห้องเรียนกลับ
ด้านเข้ามาสู่บริบททางการศึกษาของประเทศไทย จึงมีคำศัพท์ที่ใช้ในแวดวงของการเรียนการสอนอยู่ 
2 คำ ได้แก่ “ห้องเรียนกลับด้าน” และ “ห้องเรียนกลับทาง” ตามการให้คำนิยามดังต่อไปนี้ 
  สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2558) ได้อธิบายว่า ห้องเรียนกลับทาง หมายถึง การเรียนการ
สอนที่ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาของบทเรียนด้วยตนเองที่บ้าน และนำผลงานหรือ ปัญหาที่บันทึกไว้มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้สอนหรือเพื่อนในห้องเรียน ห้องเรียนกลับทางจึงเป็นวิธีการจัดกิจกรรมที่
เปลี่ยนบทบาทของผู้สอน จากการเป็นผู้บรรยายเนื้อหามาเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
ฝึกวิธีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองที่บ้าน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในห้องเรียน ขณะที่ อิศรา 
ก้านจักร (2559) ได้สรุปนิยามไว้ว่า ห้องเรียนกลับด้าน คือ ศาสตร์การสอนอีกรูปแบบหนึ่งที่เปลี่ยน
จากการสอนแบบบอกความรู ้หรือรอรับความรู ้ มาเป็นการเรียนรู ้เชิงรุก ภายใต้การเชื ่อมโยง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ ผ่านการเรียนรู้แบบเผชิญหน้าในชั้นเรียนกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองแบบออนไลน์ โดยที่ผู้สอนจะเป็นผู้แนะนำทางปัญญาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ประยุกต์ใช้
ความรู้ และการสร้างสรรค์ในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ 
  สำหรับบทความนี้จะใช้คำว่า ห้องเรียนกลับด้าน ซึ่งเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เป็น
นวัตกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่บนพื้นฐานที่เชื่อว่า การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกสถานที่แ ละทุก
เวลา (Anywhere, Anytime) เป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเดิม 
(Traditional paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ (New paradigm) ที่สร้าง
พื้นที่การเรียนรู้ทั้งนอกชั้นเรียนและในชั้นเรียน โดยผู้สอนทำหน้าที่เป็นผู้แนะนำ (Coaching) สร้าง
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ และตรวจสอบการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและ
ปฏิบัติภารกิจการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถสร้างความรู้สำหรับตนเองได้อย่าง
มีความหมาย 
 3.2 แนวคิดหลักสำหรับการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
  แนวคิดหลักของห้องเรียนกลับด้าน คือ การนำเอาสิ่งที่เคยทำในชั้นเรียนไปทำที่บ้านแล้ว
เอาสิ ่งที ่ เคยทำที ่บ ้านมาทำในชั ้นเร ียน (Bergmann & Sams, 2012) ซึ ่ง Flipped Learning 
Network (FLN) (2014) ได้ขยายแนวคิดออกไปให้เห็นภาพชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยอธิบายถึงหลักการ 
4 เสาหลักของ F-L-I-P ที่ผู้สอนจะต้องคำนึงในการออกแบบห้องเรียนกลับด้านเพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
    1) สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น (Flexible environment) การเรียนรู้แบบกลับด้านเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยที่ผู้สอนสามารถออกแบบพ้ืนที่การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบทเรียน
หรือหน่วยการเรียนรู้เพื่อรองรับการทำงานแบบกลุ่มหรือการเรียนรู้แบบอิสระ สร้างพื้นที่การเรียนรู้
เวลาในการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นผู้เรียนสามารถเลือกได้ว่าจะเรียนที่
ไหนและเมื่อไหร่ ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์และสะท้อนผลการเรียนรู้ตามความต้องการผู้สอนทำหน้าที่
สังเกตและติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ออกแบบและนำเสนอเนื้อหาให้กับผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความความเหมาะสม 
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    2) วัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning culture) การเรียนรู้แบบกลับด้านเป็นการเปลี่ยน
การเรียนรู้จากผู้สอนเป็นศูนย์กลาง ไปสู่การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เวลาในชั้นเรียนจึง
มุ่งเน้นไปที่การสำรวจบทเรียนในเชิงลึกมากขึ้น และสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้
ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการสร้างความรู้ขณะที่มีส่วนร่วม และการประเมินการเรียนรู้วัฒนธรรม
การเรียนรู้จึงเกิดขึ้นผ่านการมีส่วนร่วมกับกิจกรรม ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้บนความแตกตา่ง
และการสะท้อนผลอย่างมีความหมายสำหรับตนเอง 
  3) เนื้อหาที่คัดสรร (Intentional content) ผู้สอนจะต้องออกแบบและกำหนดเนื้อหาที่
จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน และเนื้อหาที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยผู้สอนเลือกใช้
เนื้อหาที่คัดสรรในการเพิ่มเวลาในชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเนื้อหาและ
ระดับชั้นของผู้เรียน ผ่านการจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ทางตรงเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เข้าถึงด้วยตนเอง ตลอดจนสร้างและดูแลจัดการเนื้อหาที่เกี่ยวข้องให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ทุกคน 
  4) ผู้สอนมืออาชีพ (Professional educator) ความเป็นมืออาชีพนั้นสำคัญและจำเป็น
อย่างมากในห้องเรียนกลับด้าน ซึ่งผู้สอนมีส่วนสำคัญในการออกแบบ วางแผน และอำนวยความ
สะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยที่จะต้องคอยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การสะท้อน
กลับ (Feedback) ในขณะเรียนรู้และประเมินชิ้นงาน ทั้งรายบุคคล กลุ่มย่อย และชั้นเรียนจัดทำแบบ
ประเมินระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่องผ่านการสังเกตและบันทึกข้อมูล นอกจากนี้ จะต้องสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองกับผู้สอนท่านอ่ืนหรือผู้สังเกตการสอนด้วย ยอมรับคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3.3 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน  
  Bergmann and Sams (2012) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่สำคัญของห้องเรียน
กลับด้านว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลายและยั่งยืน โดยที่ผู้สอนเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้ฝึกวิธีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1) กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนที่ชัดเจน คือ ผลลัพธ์ที่คาดหวังในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อาจกำหนดเป็นผังมโนทัศน์ หรือการระบุเกณฑ์ในสิ่งที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และปฏิบัติได้ 
  2) หากวัตถุประสงค์การเรียนรู้ใดที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีจากการศึกษาและแสวงหา
ความรู้จากการสอนทางตรง ผู้สอนต้องสร้างวีดีทัศน์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ซึ่งอาจเป็นวีดีทัศน์ที่
สร้างข้ึนด้วยตนเอง หรือจัดหาวีดีทัศน์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องมาใช้ได้ 
  3) ผู้เรียนสามารถเข้าถึงวีดีทัศน์ได้อย่างหลากหลาย ด้วยการอัปโหลดขึ้นบนระบบ
ออนไลน์หรือการบันทึกเป็นแผ่นวีดีทัศน์ก็ได้ 
  4) ผู้สอนรวบรวมกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถทำได้ในชั้นเรียน เช่น การเตรียมวีดีทัศน์ 
ใบงาน ใบความรู้ เป็นต้น สำหรับผู้เรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
  5) สร้างวิธีการประเมินและสรุปผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงผล
การเรียนรู้ผ่านภารกิจการเรียนรู้ หรือการทดสอบต่าง ๆ 
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 3.4 ประโยชน์ของการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 
 ห้องเรียนกลับด้าน เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ดังนี้  
  1) ชั้นเรียนไร้พรมแดนการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเชื่อมต่อสื่อสารต่าง ๆ
จึงสะดวกและรวดเร็ว เกิดเป็นชั้นเรียนที่มีความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ 
  2) ชั้นเรียนมีชีวิตชีวา สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน ทั้งแบบผสานเวลา (Synchronous learning) และไม่ผสานเวลา 
(Asynchronous learning) 
  3) ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีการคิดขั้นสูง สามารถนำไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์หรือ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ได้ 
  4) ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้และมีเจตคติที่ดีต่อรายวิชาที่เหมาะสมกับช่วง
วัย สนองตอบต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed learning) ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  5) ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) มีทักษะในการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 
 3.5 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ห้องเรียนกลับด้าน 
  การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน เป็นแนวคิดในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ไม่
มีร ูปแบบเฉพาะเจาะจง ผู ้สอนสามารถนำแนวคิดแบบห้องเรียนกลับด้านมาจัดการเรียนรู ้ได้
หลากหลายรูปแบบตามบริบท โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้นี ้ ได้มีผู ้เสนอรูปแบบที่น่าสนใจไว้
ดังต่อไปนี้ 
  Bergmann and Sams (2012) ได้เสนอวิธีการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน โดย
ใช้สื่อวีดีทัศน์ประกอบการเรียนรู้ สามารถสรุปได้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นวางแผนบทเรียน เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และพิจารณาว่า วีดีทัศน์
ที่จะจัดทำขึ้นนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ ผู้สอนควรทำการศึกษาและเรียนรู้โปรแกรมการ
แชร์ภาพหน้าจอ (Screen casting) ในการสร้างวีดีทัศน์ให้เกิดความชำนาญ เพื ่อให้ว ีดีทัศน์มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
    2. ขั้นบันทึกวีดีทัศน์เป็นการบันทึกโดยใช้คอมพิวเตอร์ร่วมกับอุปกรณ์เทคโนโลยีอื่น  ๆ 
เช่นไมโครโฟน กล้อง หรืออุปกรณ์ในการใช้เขียน โดยขณะบันทึกผู้สอนไม่ควรเขียนบท (Script) 
เนื่องจากเอกสารประกอบการสอนนั้นเป็นสื่อการเรียนรู้ที่ผู ้สอนสามารถปรับใช้ในการบรรยายได้  
นอกจากนี้การอ่านบทยังทำให้ขาดความเป็นธรรมชาติและความสร้างสรรค์อีกด้วย 
  3. ขั้นการตัดต่อแก้ไขวีดีทัศน์ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้สอนจะต้องมีความพิถีพิถัน ละเอียด
รอบคอบ เนื่องจากขั้นตอนนี้ใช้เวลาค่อนข้างมาก แต่การตัดต่อช่วยให้สามารถตัดทอนเนื้อหาที่ไม่
ต้องการ หรือเนื้อหาที่มีความผิดพลาดออกไปได้โดยไม่ต้องบันทึกใหม่ทั้งหมด 
   4. ขั้นการเผยแพร่วีดีทัศน์ การเผยแพร่นั้นขึ้นอยู่กับความต้องการและความพร้อมของ
ผู้เรียนในการเข้าถึงเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ เช่น ผู้สอนอาจจะอัปโหลดลงบนเครือข่ายหรือ
แพลตฟอร์มออนไลน์และอาจจะบันทึกบนแผ่นดีวีดีในกรณีท่ีผู้เรียนไม่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
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  Lo and Hwang (2018) ได้เสนอแนวทำงในการจัดการเรียนรู ้แบบห้องเรียนกลับด้าน              
ไว้ดังนี้ 
   1. กิจกรรมก่อนชั้นเรียน โดยที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการ
ทำงานแบบเน้นภาระงาน เช่น การศึกษาวีดีทัศน์การเรียนการสอนในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้อง การทำ
แบบฝึกหัดแบบออนไลน์หรือออฟไลน์ หรือสถานการณ์ปัญหาที่ต้องใช้กระบวนการคิด เป็นต้น 
  2. กิจกรรมในชั้นเรียน เป็นการทบทวนการเรียนรู้ก่อนชั้นเรียนด้วยคำถามหรือการ
สนทนาร่วมกัน โดยที่ผู ้สอนเป็นผู้อธิบายเพิ่มเติมในประเด็นที่เกี ่ยวข้อง เน้นกิจกรรมการเรียนรู้
รายบุคคลและแบบกลุ่มย่อย เช่น กิจกรรมเพื่อนสอนเพื่อน (Peer instruction) หรือกิจกรรมเพื่อน
คู่คิด (Think pair share) เป็นต้น 
   3. กิจกรรมหลังชั้นเรียน เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ทบทวนเนื้อหาและสะท้อน
ผลการเรียนรู้ อาจเป็นการทำแบบฝึกหัดออนไลน์และออฟไลน์หรือการบันทึกการเรียนรู้ 
  สุพัตรา อุตมัง (2558) ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยตามแนวคิดห้องเรียน
กลับด้าน ไว้ดังนี้ 
   1. จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถศึกษาด้วยตนเอง 
  2. อธิบายวิธีการเรียนตามแนวคิดห้องเรียนกลับด้านให้ผู ้เรียนเข้าใจ รวมทั้งแจ้งให้
ผู้ปกครองทราบ เพื่อให้ทั้งผู้ปกครองและผู้เรียนยอมรับและพร้อมที่จะปรับตัวในการจัดการเรียน              
การสอน 
  3. จัดกิจกรรมในห้องเรียนให้ผู้เรียนได้ประโยชน์จากการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติและเรียน
ให้รู้จริงตามความสามารถในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล โดยที่ผู้สอนทำหน้าที่เป็นโค้ชเพ่ือคอยอำนวย
ความสะดวกและให้คำแนะนำในการเรียนรู้ 
  4. สร้างระบบประเมินผลอย่างเหมาะสมและเน้นการประเมินตามสภาพจริงการจัดการ
เรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน จึงเป็นการเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนแบบเดิม 
(Traditional classroom) ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในวิถีใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และสนองตอบ
ต่อการเรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป (อิศรา ก้านจักร, 2559) 
 
4. การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านในชั้นเรียนภาษาไทย 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้พื้นฐานที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ทักษะ และวัฒนธรรมการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารเห็นคุณค่าภูมิปัญญา
ไทยและภูมิใจในภาษาประจำชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การจัด การเรียนรู้ภาษาไทยในยุค
ความปกติถัดไปจึงต้องกลับด้านการเรียนรู้จากการเรียนรู้ในห้อง เรียนแบบเดิมที่เน้นการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้สอน ไปสู่การให้ความสำคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านบนพื้นฐานแนวคิดแบบใหม่ ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นผู ้สร้างความรู ้ และบูรณาการ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Edu Learn) มาสร้างเป็นสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ที่พัฒนาโดยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นนวัตกรรมการศึกษาที่ออกแบบ
บนพื ้นฐานทฤษฎ ีการเร ียนร ู ้และง ่ายต ่อการใช ้ งานท ี ่ตอบสนองการเร ียนร ู ้ ในว ิถ ี ใหม่  
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(มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2564) สำหรับการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านในชั้นเรียนภาษาไทย 
ได้บูรณาการกรอบแนวคิดกระบวนการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่สร้างน
วัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ (สุมาลี ชัยเจริญ และคณะ, 2563) มาใช้ในการออกแบบชั้นเรียน โดยมี
ขั้นกิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
  1. การเรียนรู้ก่อนเข้าชั้นเรียน (Pre-class) ผู้เรียนศึกษาหลักการ ทฤษฎี หรือเนื้อหามา
ล่วงหน้าก่อนเข้าชั้นเรียน ประกอบด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ขั้นที่ 1 การเชื่อมโยงความรู้เดิมกับ
ความรู้ใหม่ โดยการกระตุ้นให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา และปฏิบัติภารกิจการเรียนรู้ขั้นที่ 2 การ
สร้างและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและขยายแนวคิดท่ีหลากหลาย 
  2. การเรียนรู้ในชั้นเรียน (In-class) มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติแนวคิดหรือสมรรถนะที่ต้องการ
ตามที่ได้ศึกษาหลักการทฤษฎีมาล่วงหน้า ประกอบด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ขั้นที่ 3 การสร้าง
ความเข้าใจของตนเองและกลุ่มโดยการสะท้อนความคิด และข้ันที่ 4 การสรุปองค์ความรู้ 
  3. การเรียนรู้หลังเข้าชั้นเรียน (Post-class) มุ่งเน้นการสรุปองค์ความรู้ เนื้อหา วิธีคิด และ
ทบทวนสิ่งที่เรียนรู้ผ่านการตรวจสอบความเข้าใจ สร้างและนำเสนอผลงาน เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ขั้นที่ 5 การผลิตผลงานเชิงสร้างสรรค์และนำเสนอ 
 
5. สรุป 
  การจัดการเรียนรู ้ภาษาไทยโดยใช้ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped classroom) จึงเป็น
ห้องเรียนในยุคความปกติถัดไป (Next normal) ที่เปลี่ยนชั้นเรียนแบบเดิมที่มีความเชื่อว่า การเรียนรู้
เกิดขึ้นได้ดีเฉพาะในห้องเรียน ผู้สอนเป็นผู้บอกหรืออธิบายความรู้ มาสู่ชั้นเรียนแบบใหม่ที่ผสาน
ศาสตร์การสอนและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยที่สามารถพัฒนา
เพิ่มเติมจากการใช้วีดีทัศน์สำหรับการเรียนรู้นอกห้องเรียน ด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน เช่น Edu Learn, Google Classroom, Microsoft 
Teams, Facebook, Line และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลอื่น ๆ โดยใช้หลักการสำคัญในการ
จัดการเรียนรู้ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น วัฒนธรรมการเรียนรู้ เนื้อหาที่คัด
สรร และความเป็นผู้สอนมืออาชีพ ผ่านการสร้างพื้นที่การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกสถานที่และทุกเวลาด้วย
การเรียนรู้ก่อนเข้าชั้นเรียน ในชั้นเรียน และหลังเข้าชั้นเรียน ห้องเรียนกลับด้าน จึงเป็นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยการออกแบบห้องเรียนระหว่างการเรียนรู้แบบผสาน
เวลาและไม่ผสานเวลา ผ่านการสร้างความรู้ด้วยตนเอง การปฏิบัติภารกิจการเรียนรู้ที่ใช้ความคิด ลง
มือปฏิบัติจริง และการสะท้อนความคิดอย่างหลากหลายจนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ภายใต้
ประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างความรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่
จำเป็นสำหรับการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้ที ่รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง สามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะครูปฐมวัยเพื ่อทักษะ
ภาษาไทยให้แก่ผู ้เรียน จากการศึกษาพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมเป็นกระบวนการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนร็ เพื่อให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่
ก ําหนดไว้แนวคิดการพัฒนาหล ักส ูตรอบรมคร ูปฐมว ัยเพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการทางภาษา                           
จึงประกอบด้วย 1)ความเป็นมา 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) โครงสร้างเนื้อหา 5)กิจกรรมการ
ฝึกอบรม 6)สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคมและและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงเป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพึงกระทำเป็น
อย่างยิ่งเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยให้สามารถพัฒนาตนเองและสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ของโลก เนื่องจากปฐมวัยถือเป็นช่วงวัยที่สำคัญและจำเป็นที่สุดในการวางรากฐานการพัฒนาใน
ทุกด้านเนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่พัฒนาการด้านต่างๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรยีนรู้
ได้อย่างรวดเร็วที่สุด หากเด็กได้รับการเลี้ยงดูและการจัดการเรียนรู้ที่ดีและถูกต้องตามหลักพัฒนาการ
หลักการเรียนรู้ และหลักวิชาการแล้ว เด็กจะเกิดการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในช่วงเวลาต่อไป ซึ่งในปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง เทคโนโลยี การสื่อสารและการดำเนินชีวิต เด็กจึงต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ 
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ABSTRACT 
 This article was aimed at studying training curriculum of early childhood 
education teacher’s competency for learners’ Thai language skills. The findings were 
found that the training curriculum was a planning procedure of learning activity to 
enable behavioral changes according to aim and purpose. The concepts of training 
curriculum development for early childhood education teachers for development of 
language process contained 1) background, 2) principle, 3) purpose, 4) content structure,              
5 )  training activity, 6) media and learning source, and 7) assessment and evaluation. 
Developing curriculum to suit social conditions and current changes was necessary for 
those who involved in educational management. Due to the most importance and 
necessity of childhood through development in all aspects that brain was rapidly 
developed and learned, this should be prioritized for development of early childhood 
education teacher’s competency for self and social development to be up to global 
changes. Provided that children got proper nurture and learning management in 
accordance with the principles of learning and academic development, they would be 
able to be developed potentially affected to future quality of life. As the changes in 
the 21st century, it was illuminated that characteristics development of children were 
acquired for living worthily in the 21st century.  
 
Keywords : Training curriculum; Early childhood education teacher’s competency;  
Thai language skills 
 
1. บทนำ 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาการศึกษาของประเทศไทยนั้น ต้องเผชิญกับวิกฤตทางการศึกษา
หลายอยา่งไมว่่าจะเป็นเรื่องของการจัดการศึกษาที่ไม่ทั่วถึง และไม่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  มีจํานวนนักเรียนที่ตกหล่นจากระบบการศึกษาค่อนข้างมากใช้วิธีการจัดการศึกษาที่ล้าสมัย 
รวมถึงมีการตื่นตัวของกระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สิ่งเหล่ านี้ ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาของประเทศไทยทําให้เกิดปัญหาความด้อยคุณภาพของผู้เรียนเมื่อเทียบกับการจัดการศึกษา
ของประเทศชั้นนําอื่นๆ ปัญหาของนักเรียนไทยที่เห็นได้อย่างชัดเจนก็คือ ปัญหาในเรื่องของการประ
ยุกตใช้ เพราะระบบการศึกษาของโรงเรียนยังคงยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิมๆ ทําให้ ผู้เรียนถูก
ปลูกฝังด้วยการเรียนรู้แบบท่องจําเพื่อนําไปสอบมากกว่าที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ และมุ่งสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นได้ด้วยตัวเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่
สามารถนําความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสําคัญของผู้เรียน
ด้านต่างๆ ที่ตนเรียนรู้ มาไปประยุกตใ์ช้ให้เกิดประโยชน์กับตนเองและสังคมได้ กล่าวคือ เด็กไทยนั้นมี
สมรรถนะที่ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น อันเป็นเรื่องที่เสียเปรียบอย่างมากในการแข่งขันกับนานาประเทศ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
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 สาเหตุดังกล่าวทําให้กระทรวงศึกษาธิการจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนรู้ขึ้นใหม่ 
โดยเปลี่ยนจุดเน้นจากที่เคยเป็นหลักสูตรที่เน้นเนื้อหา (Content Based) คือ เน้นเนื้อหาวิชา และมี
มาตรฐานและตัวชี้วัดจํานวนมาก ไปเป็นหลักสูตรที่เป็นฐานสมรรถนะ (Competency Based) คือมุ่ง
ไปยังพฤติกรรมที่ผู้เรียนโดยตรง ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก เพื่อเป็นหลักประกัน
ว่า ผู้เรียนจะมีทักษะและความสามารถในด้านต่างๆ อย่างเหมาะสม เมื่อผ่านการเรียนรู้ ดังนั้นแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาได้กําหนดให้ หลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นเป็นแนวทางในการปฏิรูป
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งให้เกิดการตอบสนองต้องการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จําเป็นสําหรับการทํางาน การแก้ปัญหา และการ
ดํารงชีวิต หลักสูตรฐานสมรรถนะจะกําหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standards) ขึ้น
เป็นสมรรถนะเบื ้องต้นที ่จําเป็นสําหรับผู้เรียน เพื ่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยทั ่วไปมี                 
2 ลักษณะ คือ 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามวิชาหรือ               
คร่อมวิชา คือเป็นสมรรถนะที ่สามารถพัฒนาให้ เกิดขึ ้นแก่ผู้เร ียนได้ในสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ                     
ที่หลากหลายหรือสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้สาระต่างๆ ได้ดียิ่งขึ้น และ           
2) สมรรถนะเฉพาะ (Specific Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา/สาขาวิชาที่จําเป็นสําหรับ
วิชานั้นๆ ซึ่งสมรรถนะทั้ง 2 ประเภทนั้นไม่ว่าจะเป็นสมรรถนะหลัก หรือสมรรถนะเฉพาะต่างก็มี
ระดับตั ้งแต่ ง่ายไปยาก ซึ ่งหลักสูตรจะกําหนดให้ผู้ เร ียนได้เรียนรู้แบบไต่ระดับไปตามระดับ
ความสามารถของตน (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2562) 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อให้
บุคคลเกิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่กําหนดไว้ และเปน็การวาง
แผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคลากรว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้และคิดเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป ทั้งนี้ การ
ฝึกอบรมจะช่วยให้ไดฟ้ื้นฟูความรู้เดิม และเพ่ิมพูนความรู้ใหม ่รวมทั้งได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และประสบการณ์ ทําให้แต่ละบุคคลมีการพัฒนาความสามารถสูงขึ้น (Smith, 1990) และในการ
ฝึกอบรมนั้นจะต้องมีหลักสูตรฝึกอบรมซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมที่ประมวลความรู้และประสบการณ์
เพ่ือจัดไว้ให้กับผู้เขา้ฝึกอบรมได้มีการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดํารง, ภัทราวรรณ จันทร์ เนตร (2564) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สำหรับครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 1) ครูปฐมวัยมีความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 2) ได้หลักสูตรฝึกอบรมความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะมี                  
7 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหาหลักสูตรอบรม (4) การจัดกิจกรรม
อบรม (5) สื่อการเรียนรู้ (6) การวัดและประเมินผล และ(7) การจัดกิจกรรมการอบรมเป็นแบบ
ผสมผสาน ดังนั้น หลักสูตรแต่ละหลักสูตรจะเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
สังคมในสมัยหนึ่ง เมื่อเวลาผ่านไปสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองความเจริญก้าวหน้า
ทางวิทยาการ และเทคโนโลยีเปลี่ยนไป หลักสูตรซึ่งเป็นแม่บทในการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง
ตามไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพสังคม และความต้องการของบุคคลในยุคนั้นๆ 
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จึงเป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพึงกระทำเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือพัฒนาให้ประชากรของประเทศ
สามารถพัฒนาตนเองและสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลกและมีประโยชน์สูงสุดในการ
นำไปใช้ด้วย 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร 
 2.1 ความหมายของหลักสูตร 
 สิ่งที่คนส่วนใหญ่ให้ความสนใจมากในปัจจุบันและมากขึ้นโดยลำดับ คือ การศึกษาและการ
จัดการเรียนรู้ซึ่งเด็กที่ได้รับการศึกษากับเด็กที่ไม่ได้รับการศึกษาเล่าเรียนนั้นแตกต่างกันจากประวัติ
การศีกษาในประเทศไทย จะเห็นได้ว่าทุกยุกทุกสมัยให้ความสำคัญของการจัดการศึกษา และใน
ปัจจุบันถ้าจะกล่าวถึงการเลือกสถานศึกษาให้กับบุตรหลาน ซึ่งความนิยมสมัยนี้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ก็
มันเลือกโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมีผลผลิตที่แสดงออกถึงความมีคุณภาพ ซึ่งตัวชี้วัดหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนมีคุณภาพในทัศนคติของผู้ปกครองคือ การที่มีศิษย์เก่าสามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงหรือศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยชั้นนำหรือในสาขาที่เป็นที่นิยม เช่น แพทย์ศาสตร์ เป็นต้น 
แต่ผู้ปกครองส่วนใหญ่ก็มิได้เอ่ยถึงคำว่า หลักสูตร ที่ทางสถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนเลย ซึ่งความเป็น
จริงรายวิชาหรือการจัดการเรียนการสอนที่ทางสถานศึกษาได้จัดให้แก่ผู้เรียนนั้นย่อมเกี่ยวกับคำว่า 
หลักสูตร อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ซึ่งหลักสูตรก็เพียงเป็นที่สนใจแก่ นักการศึกษา ครู อาจารย์ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น ส่วนพ่อ แม่ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จะสนใจมองที่ผลผลิตที่ได้จากหลักสูตรมากกว่า 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่าหลักสูตร ซึ่งลักษณะความหมายของ
หลักสูตรมีลักษณะที่มีการเปลี ่ยนแปลงและขยายความหมายออกไปอย่างกว้างขวางซึ ่งการให้
ความหมายของหลักสูตรในแต่ละยุคสมัยเป็นผลสืบเนื่องมาจากสาเหตุใหญ่  ๆ  สามประการคือ 

ประการแรกยุคสมัยหรือกาลเวลา ประการต่อมาสภาพการดำรงชีวิต สังคม วัฒนธรรมตลอดจนการ
ปกครองและประการที่สามคือความเชื่อในลัทธิปรัชญาและจิตวิทยาทางการศึกษาหรือข้อค้นพบใหม่
จากการวิจัย  ซึ่งทั้งสามประการสำคัญที่เป็นตัวกำหนดความหมายของคำว่า หลักสูตรและความหมาย
จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง ตราบใดที่มนุษย์ยังเห็นความสำคัญ ความจำเป็นของการศึกษาและ
การเรียนรู้ของมนุษย์ 
 จากการศึกษาได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตรในทำนองเดียวกัน
ไว้ว่า Taba, H. (1962) Beauchamp, G. A. (1981) Smith, F. and Gay, S. P. (1990) Oliva, Peter 
F.  (1992) Print, M. (1993) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525) และกาญจนา คุณารักษ์ (2558) ได้กล่าวถึง
ความหมายของหลักสูตรในทำนองเดียวกันว่า  หลักสูตร หมายถึง แผน หรือแผนงาน หรือแผนการ
เรียน หรือ แผนการจัดประสบการณ์ หรือ โครงการของความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ หรือรายการ
รายวิชาที่ตั้งใจให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ประกอบไปด้วย จุดประสงค์เลือกและการลำดับเนื้อหา  กิจกรรม 

วิธีการเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผล และวัสดุจุดมุ่งหมายเฉพาะ โครงสร้าง การอุปกรณ์ ที่
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระของหลักสูตร มีความสอดคล้องกัน มีการ
ระบุการประเมินผลของหลักสูตรที่ชัดเจน หลักสูตรสามารถจัดขึ้นได้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ พัฒนาศักยภาพของตนเอง



 

200 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 

 

อย่างสูงสุดได้อย่างเหมาะสม รู้จักต้นเอง มีการดำเนินชีวิตในโรงเรียนและในสังคม และในโลกได้อย่าง
มีคุณภาพและมีความสุข 
  Crow and A.W. Crow. (1980) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (2553) ชัยวัตน์ สุทธิรัตน์ (2559) และชวลิต ชูกำแพง (2559) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร
ในทำนองเดียวกันว่าหลักสูตรหมายถึง  มวลความรู ้และประสบการณ์ที ่เป็นแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และคุณสักษณะ ตามที่กำหนดไว้ทั้งกายในแสะภายนอกห้องเรียน  ทั้งทางตรงและทางอ้อม              

ซึ่งเป็นเปัาหมายและมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนในการ
พัฒนาไปสู่มาตรฐานที่กำหนด 
  รัชนีบูรณ์ เนตรภักดี (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการหลักธรรมทาง                   
พุทธศาสนาเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมของเยาวชน กลุ่มเปราะบางในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย 
พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาเยาวชนกลุ่มเปราะบาง ประกอบไปด้วย 
1) สภาพปัญหาและความจำเป็นของหลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 
4) สาระการเรียนรู้ประจำหน่วย  5) กระบวนการฝึกอบรม 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ และ 8) การวัดและประเมินผลหลักสูตร โดยกระบวนการอบรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 เร้าความสนใจ (Stimulation) ขั้นที่ 2 ระดมพลังสมอง (Brainstorming) ขั้นที่ 3 ปฏิบัติงาน 
(Action) ขั้นที่ 4 สรุปและอภิปราย (Discussion) และข้ันที่ 5 สะท้อนผล (Refection) 
  หลักสูตรเป็นองค์ประกอบสำคัญอย่างหนึ่งของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะเป็น
โครงร่างต่อการกำหนดมาตรฐานและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนในแต่
ละวัยแต่ละระดับการศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกันหรือไม่ จากการศึกษาเอกสาร
พบว่ามีนักการศึกษาและมีผลงานวิจัยที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรของนักการศึกษา 
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เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา     √    √   
จุดหมายของหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ * 
เนื้อหาของหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ * 
โครงสร้างและแบบแผนการเรียน √    √       
กิจกรรมการเรียนการสอน √ √ √  √  √ √ √ √ * 
การประเมินผล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ * 
สื่อการสอน     √       
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ตารางท่ี 2 องค์ประกอบของหลักสูตรจากงานวิจัย 
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1. ความเป็นมา √ √   √   
2. หลักการ √ √ √ √ √ √ * 
3. จุดมุ่งหมาย √ √ √ √ √ √ * 
4. สมรรถนะสำคัญ √    √   
5. โครงสร้างเนื้อหา √ √ √ √ √ √ * 
6. กิจกรรมการฝึกอบรม √ √ √ √ √ √ * 
7. สื่อและแหล่งเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ * 
8. ระยะเวลา  √ √ √    
9. การวัดและประเมินผล √ √ √ √ √ √ * 

 
 จากตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรข้างต้น อธิบายได้ว่าส่วนประกอบของ
หลักสูตรจะต้องประกอบไปด้วย 1) หลักการสำคัญของหลักสูตร 2) จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร                     
3) เนื้อหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการเรียนการสอน 5) สื่อ 6) การวัดผลประเมินผล 
 จากการศึกษาความหมายของหลักสูตรจะเห็นว่าหลักสูตรเป็นสิ ่งสำคัญของการจัด
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ทำให้ปรัชญาหรือความมุ่งหมายทางการศึกษาใด้ตั้งไว้ให้บรรลุความมุ่งหมาย
เพราะหลักสูตรเป็นตัวกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ เป็นแผนหรือโครงการความรู้และ
ประสบการณ์ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งระบุเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
เนื้อหาสาระ ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อทราบการพัฒนาของผู้เรียน ทั้งความรู้เจตคติ และคุณลักษณะที่โด้กำหนดไว้ตามเป้าหมาย
ของการเรียนรู้ที่ อีกทั้งเป็นการกำหนดแนวทางในการพัฒนา ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ
วัฒนธรรม เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติและค่านิยมในอันที่จะนำประเทศไปสู่ความเจริญใน
ทุก ๆ ด้าน 
 2.2 ความสำคัญของหลักสูตรฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่จัด
ขึ้นอย่างเป็นระบบตามความจำเป็นในการฝึกอบรมเป็นการมุ่งปรับปรุงหรือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร สถาบันในหน่วยงาน หรือเป็นรายบุคคลเป็น
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการขององค์กรหรือสถาบัน หน่วยงานในสภาพปัจจุบันและในอนาคตอีกทั้งยังเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
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ในการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนาให้บุคคลมีความชำนาญในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง จะเป็นผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในเรื่องความรู้ ทัศนคติ อันจะช่วยปรับปรุง
การทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ารับการอบรม 
 เมื่อมองการฝึกอบรม ในฐานะที่เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการตามนโยบายของรัฐ 
"การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อช่วยให้ข้าราชการมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน ในหน้าที ่ และเพื ่อให้เกิด ความร่วมมือกันระหว่างข้าราชการในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การ" หรือการฝึกอบรม คือ  การถ่ายทอดความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความ
ชำนาญ ความสามารถ และทัศนคติในทางท่ีถูกที่ควร เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ 
ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ..ไม่ว่าการฝึกอบรม จะมีขึ้นที่ใดก็ตาม
วัตถุประสงค์ก็คือ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัด
รูปขององค์การในระยะหลัง เรามักจะมองการฝึกอบรมในเชิงของกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
อันสืบเนื่องมาจากเรียนรู้ การฝึก อบรมจึงหมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ 
เพื่อให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถที่จำเป็น และมีทัศนคติที่ดีสำหรับการปฏิบัติงาน
อย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานหรือองค์การนั้น  
 ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเป็นการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยที่ยังไม่เคยมี
หลักสูตรนั้นมาก่อน หรือการทำหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งต้องคำเนินการอย่างเป็น
กระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน (นิรมล ศตวุฒิ, 2551) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมมักจะเกี่ยวข้องกับ 
3 องค์ประกอบหลักๆ คือ การวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตรนั้น 
Oiva (1992) ได้อธิบายว่า การวางแผนหมายถึง การคิดหรือขั้นตอนการออกแบบส่วนการนำหลักสูตร
ไปใช้ คือ การนำแผนลงสู่การปฏิบัติ และการประเมินหลักสูตรหมายถึง การประเมินผลลัพธ์ การ
เรียนรู้ของผู้เรียนนั่นเอง 
  
3. สมรรถนะของครูปฐมวัย 
 ปฐมวัยถือเป็นช่วงวัยที่สำคัญและจำเป็นที ่สุดในการวางรากฐานการพัฒนาในทุกด้าน
เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่พัฒนาการด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็วที่สุด หากเด็กได้รับการเลี้ยงดูและการจัดการเรียนรู้ที ่ดีและถูกต้องตามหลักพัฒนาการ
หลักการเรียนรู้ และหลักวิชาการแล้ว เด็กจะเกิดการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในช่วงเวลาต่อไป ซึ่งในปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง เทคโนโลยี การสื่อสารและการดำเนินชีวิต เด็กจึงต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ
เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ การเลี้ยงดูและการจัดการเรียนรู้ จึง
ต้องเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การพัฒนาเด็กต้องไม่ใช่การให้ความรู้ แต่เป็นการพัฒนาทักษะในการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์ พานิช, 2557) ซึ่งได้แก่ ทักษะการคิด รู้จักแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รู้เท่าทันสารสนเทศ รู้เท่าทันสากล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม และมีทักษะชีวิตในการพัฒนาเด็กให้มีลักษณะดังกล่าว ครูเป็นบุคคลที่มี
ความสำคัญเป็นอย่างมากเพราะเป็นผู้ที่ใกล้ชิดและมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก หาก
ครูมีคุณภาพจะส่งผลให้คุณภาพการเรียนรู้ของเด็กดีตามไปด้วย  ดังนั้น การเตรียมเด็กปฐมวัยสู่
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ศตวรรษที่ 21 ครูจึงต้องสามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างเหมาะสมโดยเปลี่ยนแปลงบทบาทจากผู้
ถ่ายทอดความรู้สู่เด็ก เป็นผู้จัดประสบการณ์ให้เด็กได้มีพัฒนาการอย่างรอบด้านและที่สำคัญคือ การ
พัฒนาให้เด็กมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ในการพัฒนาเด็กให้มีทักษะดังกล่าวครูเองจะต้องมี
คุณลักษณะที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย ซึ่ง ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 ว่าควรประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ประการ คือ 1) สร้างและ
บูรณาการความรู้ได้ 2) มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนได้ 4) รู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่พร้อมทั้งชี ้แนะข้อดีข้อเสียให้
ผู้เรียนได้ 5) มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มตามศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ให้ได้ 6) เข้มแข็ง
ในจรรยาบรรณ คุณธรรมจริยธรรมและชักชวนให้คนอื่น ๆ ทำเพื่อสังคม และ 7) มีบทบาทนำในด้าน
การสอนและในวิชาชีพพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพร่วมกับผู้บริหารให้มากขึ้น 
 สมรรถนะของครูปฐมวัยในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ความหมายของคำว่า สมรรถนะ ว่าเป็น คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่
เป็นผลมาจากความรู้ทักษะความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้ บุคคลสามารถสร้างผลงาน
ได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน อ่ืน ๆ ในองค์การซึ่งเมื่อนำความหมายดังกล่าวมาเชื่อมโยงกับการทำงาน
ครูปฐมวัย อาจกล่าวได้ว่า เป็นความสามารถในการทำงาน หรือเป็นพฤติกรรมในการทำงานของครู
ปฐมวัยที่สะท้อนให้เห็นถึงการเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจการกิจกรรมการปฏิบัติงาน มีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ ทำให้งานการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีองค์กรด้านการ
พัฒนาครูปฐมวัย รัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา (Office of Early Childhood Development 
Virginia Department of Social Services, 2008) ได้กำหนดสมรรถนะครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ปฐมวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับปรุงคุณภาพการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้และ
สัมฤทธิ์ผลของเด็กโดยแบ่งสมรรถนะทางวิชาชีพครูปฐมวัยเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ (Commitment to Quality) หมายถึง ความเข้าใจและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามคุณภาพและที่กำหนด 2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 
หมายถึง ความมุ่งม่ันในการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการประกอบ
วิชาชีพ 3) ด้านการสนับสนุน (Advocacy) หมายถึง การส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสมรรถนะครู
การศึกษาปฐมวัยแก่ชุมชน 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethics) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่ดีต่อ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเด็ก  
 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2549) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดูแล
รับผิดชอบในการพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในประเทศไทย ได้จัดทำแบบ
ประเมินสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสมรรถนะหลัก (Core competency) เป็น
สมรรถนะร่วมที่ครูทุกคนต้องมี เนื่องจากเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่
ประสบความสำเร็จ ด้านสมรรถนะประจำสายงานเป็นสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
แต่ละตำแหน่งสายงานครู และด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 จะต้องเริ่มจากการให้ความรู้ที่จะเป็น
พื้นฐานแก่ผู้เรียนเป็นลำดับแรก ซึ่งความรู้ดังกล่าว อาจแบ่งเป็น 2 ด้าน คือความรู้ในเชิงวิชาการ อัน
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ได้แก่ มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของมนุษย์ ซึ ่งความรู้เหล่านั ้น จะช่วยให้มนุษย์เข้าใจ
ธรรมชาติเขข้าใจเพื่อนมนุษย์ในสังคมและวัฒนธรรมต่าง ๆ  รวมถึงเข้าใจสิ่งที่เรียกว่า เป็นอารยธรรม
ของมนุษยชาติ ซึ่งผู้เรียนอยู่ในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมโลก และอีกกความรู้หนึ่งได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพในอนาคต การให้ความรู้พ้ืนฐานทั้งสองประการนี้ ควรส่งเสริมให้ผุ้เรียนใช้
ทักษะทางปัญญา  
 กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมาก 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดประสบการณ์การเรียน 
 ดังนั้น สมรรถนะครูปฐมวัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และสัมฤทธิ์ผลของเด็ก แบ่งสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูปฐมวัยเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ               
3) ด้านการสนับสนุน 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะของครูไทยในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ประการ คือ 1) สร้างและบูรณาการความรู้ได้ 2) มีความคิดวิเคราะห์
และสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนได้  4) รู้
และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้  5) มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็ม
ตามศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ให้ได้ 6) เข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรมจริยธรรมและชักชวน
ให้คนอื่น ๆ ทำเพื่อสังคม และ 7) มีบทบาทนำในด้านการสอนและในวิชาชีพพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนและในวิชาชีพร่วมกับผู้บริหารให้มากข้ึน 
 
4. ทักษะทางภาษาไทยในศตวรรษที่ 21 
 ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ
วิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่  21 ที่เปลี่ยนไป
จากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่สำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (LEARNING 

SKILL) ส่งผลให้มีการเปลี ่ยนแปลงการจัดการเร ียนรู ้ เพื ่อให้เด ็กในศตวรรษที่  21 นี้ มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ศตวรรษท่ี 21 จะเป็นช่วงเวลาแห่งอนาคตก็ตาม แต่ผู้
ที่เกิดในช่วงหลังปี ค.ศ. 2000 ก็เริ่มมีวิถีชีวิตที่สัมพันธ์กับอนาคเพิ่มขึ้น  รูปแบบของการใช้ชีวิต การ
ติดต่อและการสื่อสารกับบุคคลรอบข้าง ล้วนแต่แตกต่างจากคนรุ่นก่อนทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ใช้ในชีวิตประจำวัน ดังที่ Rogers (2003) ได้อธิบายโดยสรุปว่า  

เยาวชนรุ ่นใหม่ได้ร ับประสบการณ์จากเทคโนโลยีที ่หลากหลายมาก  อาทิ วีดิโอเกม ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ โทรทัศน์ โทรศัพทสมาร์ทโฟน และคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีเหล่านี้ ได้เข้ามาสู่ชีวิตของ
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ผู้เรียนตั้งแต่ช่วงวัยเด็กมาก จึงเป็นผลให้สื่อและอุปกรณ์เหล่านี้ มีอิทธิพลต่อลักษณะการมีปฏิสัมพันธ์
ของคนรุ่นใหม่กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว เด็กเหล่านี้ เมื่อพวกเขาเข้าสู่ระบบการศึกษา จึงมีฐานความรู้
ความเข้าใจเรื่องข้อมูลดิจิตอล สามารถที่จะติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์มาก่อน
แล้วจึงถือเป็นเรื่องปกติ ที่ผู้เรียนยุคใหม่จะมีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีตลอดเวลา  ในระดับชั้นเรียน
หรือครอบครัว หากได้รับอนุญาตจากครูผู้สอนหรือผู้ปกครอง พวกเขาก็สามารถใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี
เข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่ตนเองต้องการ รวมถึงใช้ข้อมูลเหล่านั้น เพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ ในการติดต่อสื่อสาร
กับเพ่ือน การทำกิจกรรมต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวของผู้เรียนใน
ปัจจุบัน เป็นแต่เพียงประสบการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยการทดลองผิดลองถูก หรือเป็นประสบการณ์เฉพาะ
สำหรับตนเอง หาได้เกิดจากการจัดการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ   
 เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (The Partnership 
for 21st Century Learning, 2015) หรือที่เรียกอย่างย่อว่า เครือข่าย P21 ที่ประกอบด้วยนักการ
ศึกษา นักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์นักธุรกิจ และเครือข่ายทางวิชาชีพอ่ืน ๆ อีกจำนวนหนึ่ง ได้นำเสนอ
ทักษะการเรียนรู้ที่จำ เป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยแยกแยะอย่างชัดเจนว่าทักษะที่จำ เป็นดังกล่าว
ประกอบด้วย 3 ทักษะของวิชาแกนหลัก คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ และ
ทักษะเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งความสำคัญของวิชาแกนหลัก 3 ทักษะนี้ช่วยให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้ที่จำ เป็นในศตวรรษนี้ ได้แก่ การอ่าน การเขียน และ คณิตศาสตร์ นอกจากนี้เครือข่าย P21 

ระบุชัดเจนว่าการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะดังกล่าว ต้องประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ 
การกำหนดมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งการประเมินหลักสูตร การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ การพัฒนาวิชาชีพครู และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 จะต้องเริ ่มจากการให้ความรู้ที ่จำเป็น
พื้นฐานแก่ผู้เรียนเป็นอันดับแรกซึ่งนอกเหนือจา การสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว ผู้เรียน
ควรได้รับการฝึกหัด การฟัง การพูด การอ่านและการเขียน และการนำเสนออย่างเป็นระบบเหมาะสม
กับวัยของผู้เรียน โดยการพัฒนาหลายๆ ทักษะย่อยควบคู่กันไป ในการส่งเสริมและฝึกหัด ครูผู้สอนพึง
ให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนช่วยในการพัฒนาทักษะเหล่านั้นดังนั้นจึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งกว่า สอดคล้องกับ ณัฐกิตติ์ นาทา (2558) ได้สรุปว่า วิธีการสอนภาษาไทยที่ต้องอาศัยรูปแบบ 
วิธีสอน และเทคนิคการสอนต่างๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนัดเรียนด้วย 
สอดคล้องกับ วิรัช วงศ์ภินันท์วัฒนา (2550) ที่กล่าวถึงการสื่อสารภาษาไทยในงานวิชาการว่า การที่ผู้
ส่งสารหรือผู้เขียนคำนึงถึงองค์ประกอบของการเขียนและข้อควรคำนึงในการใช้ภาษาไทยในงาน
วิชาการ นอกจากจะทำให้งานชิ้นนั้นน่าอ่านแล้ว ยังช่วยเพิ่มคุณค่าและสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้อ่านใน
ฐานะผู้รับสาร อันเป็นเป้าหมายหลักของการสื่อสารที่ประสบผลสำเร็จด้วย 
 
 
 
 
 
 



 

206 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No. 3 (September – December 2023 

 

 

5. หลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะครูปฐมวัย 
 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูปฐมวัยเพ่ือพัฒนากระบวนการทางภาษา มีดังนี้ 

 
1. ความเป็นมา - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 

- ทบทวนวรรณกรรม 
 

2. หลักการ - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 
- แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการทางภาษา 

 
3. จุดมุ่งหมาย - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 

 
4. โครงสร้างเนื้อหา - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 

- แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการทางภาษา 
- แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมทักษะทางด้านภาษา 

 
5. กิจกรรมการฝึกอบรม - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 

- เด็กปฐมวัยและแนวคิดที่เก่ียวข้อง 
 

6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 
- หลักสูตรที่จะเกิดขึ้น 

 
7. การวัดผลและประเมินผล - สัมพันธ์กับชื่อเรื่องหรือเรื่องที่จะศึกษา 

- รูปแบบของการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
 

 5.1 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาไทยให้แก่ผู้เรียน 
 เมื่อผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาสมรรถนะและทักษะต้านความรู้ การคิดและการปฏิบัติงานได้
ระยะหนึ่งแล้ว ครูก็ควรที่จะส่งเสริมให้พัฒนาทักษะ ที่จะเกิดข้ึนได ้เมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลแวดล้อม 

ทั้งที่เป็นรูปแบบการปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว หรือปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นผ่านการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ นั่นก็คือทักษะการสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่นผู้เรียนควรจะได้รับการฝึกหัดฟัง   

พูด อ่าน เขียน และนำเสนออย่างเป็นกระบวนการโดยพัฒนาหลาย ๆ ทักษะย่อยควบคู่กันไป และใน
การส่งเสริมและฝึกหัด ครูผู้สอนพึงให้นักเรียใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ทักษะเหล่านั้น ร่วมกับบุคคลแวดล้อโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือนและครู การส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานเป็น
ทีม สืบค้น วิเคราะหเรียบเรียง นำเสนอ และสื่อสารต่อสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ คือหลักการสำคัญ 

ของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งระหว่างการทำงานหรือเรียนรู้แลกเปลี่ยนกับ
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ผู้อื่ผู้เรียนก็จะมีโอกาสได้พัฒนาสมรรถนะในด้านการทำงานร่วมมือกับผู้อ่ืน สามารถที่จะปรับตัว และ
อยู่ในสังคมที่มีความแตกต่างจากความคิด ความเชื่อของตนเองได้ 
 
6. สรุป 
 หลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะครูปฐมวัยเพื่อทักษะภาษาไทยให้แก่ผู้เรียน  เป็นกระบวนการ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย
และจุดประสงค์ที่กําหนดไว้ แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูปฐมวัยเพื่อพัฒนากระบวนการทาง
ภาษา จึงประกอบด้วย 1)ความเป็นมา 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) โครงสร้างเนื้อหา 5)กิจกรรม
การฝึกอบรม 6)สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรภัทร เต
ชะวัฒนศิริดํารง, ภัทราวรรณ จันทร์เนตร ที่ได้สรุปว่า หลักสูตรฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาหลักสูตรอบรม 
4) การจัดกิจกรรมอบรม 5) สื่อการเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผล และ7) การจัดกิจกรรมการ
อบรมเป็นแบบผสมผสาน ดังนั้น หลักสูตรแต่ละหลักสูตรจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพและ
ความต้องการของสังคมในสมัยหนึ่ง เมื่อเวลาผ่านไปสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ และเทคโนโลยีเปลี่ยนไป หลักสูตรซึ่งเป็นแม่บทในการจัดการศึกษา
ก็ต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพสังคม และความต้องการของ
บุคคลในยุกนั้นๆ จึงเป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพึงกระทำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อพัฒนาให้
ประชากรของประเทศสามารถพัฒนาตนเองและสังคมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลก 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน  
หลักเกณฑแ์ละวิธีการส่งต้นฉบับเพื่อพิมพ์เผยแพร่ 

วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 
1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เป็นวารสารเผยแพร่บทความวิชาการ บทความ
วิจัย บทความปริทัศน์ และบทความรายงานการวิจัยทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
 บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารนี้ต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน 
 เนื้ อหาบทความหรือข้อคิดเห็นที่ พิมพ์ ในวารสารเป็นความคิดเห็นของผู้ เขียนเท่ านั้ น                    
กองบรรณาธิการ ไม่จำเป็นต้องเห็นด้วยต้นฉบับจะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการตีพิมพ์ 
 
2. การเตรียมต้นฉบับ 
 ต้นฉบับจะเขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้เขียน ต้องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต้นฉบับต้องพิมพ์บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ์หน้าเดียวใส่เลขกำกับหน้าทุกหน้าพิมพ์
ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft Word ใช้แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ้ามีภาพประกอบควรเป็นภาพถ่ายขาว – ดำ ที่ชัดเจน 
 ถ้าเป็นภาพวาดลายเส้นให้วาดบนกระดาษขาวโดยใช้หมึกดำให้สะอาดและลายเส้นคมชัด
ความยาวของเนื้อเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย่อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ้างอิง          
ไม่ควรเกิน 12-15 หน้า 
 ส่งต้นฉบับมายังกองบรรณาธิการวารสารวารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด
มาที่ Email : JournalMBU101@gmail.com หรือส่งเข้าระบบออนไลน์ http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 
3. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ์ 

ส่วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ์ 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ชื่อบทความ กลาง
หน้ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ชื่อผู้แต่ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
บทคัดย่อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน้ากระดาษ 

18 หัวข้อตัวหนา 
เนื้อหาตัวปกติ 

หัวข้อแบ่งตอน ชิดซ้าย 18 ตัวหนา 
หัวข้อย่อย ใช้หมายเลข 16 ตัวปกต ิ

mailto:JournalMBU101@gmail.com


211 
 

 

 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว้นขอบด้านบน /ขอบด้านซ้าย 1.5 นิ้ว เว้นขอบด้านล่าง 
/ขอบด้านขวา 1 นิ้ว 
 
4. ชื่อผู้เขียน 
ระบุชื่อ – นามสกุลจริง (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว้ทางขวามือใต้ชื่อของบทความ 
ระบ ุสาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลำดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย่อ  
 บทความภาษาไทยต้องมีบทคัดย่อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช้บทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษก่อนบทคัดย่อภาษาไทย และจำนวนคำ 300-500 คำ 
 บทความภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้บทคัดย่อภาษาไทย
ก่อนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ และจำนวนคำไม่เกิน 300-500 คำ 
 ท้ายบทคัดย่อให้ผู้เขียนกำหนดคำสำคัญ (Keywords) สำหรับคำดัชนีเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คำ 
 
6. เกณฑ์การพิจารณาบทความ 
 1. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก้ตามความ
เหมาะสมก่อนส่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 2 คนเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาสาระ ตรวจสอบความถูกต้อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให้ตีพิมพ์ทั้ง 2 คน กรณีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จำนวน 1 คน (และในส่วนของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งเพ่ิมขึ้นผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์จะต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต่อผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไม่ว่าผลจะเป็นอย่างไร ผู้เขียนบทความประสงค์จะไม่ตีพิมพ์
ในวารสาร  ผู้เขียนบทความจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม่คืนต้นฉบับให้กับเจ้าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความที่รับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน ์และหรือบทวิจารณ์หนังสือ 
 

8. หลักการอ้างอิง 
 ให้ใช้ “ระบบฝังใน” และตัวเลขให้ใช้ “ตัวเลขอารบิค” ที่เป็นสากล 

เนื้อหาบทความ - 16 ตัวปกต ิ
การเน้นความในบทความ - 16 ตัวปกต ิ
ข้อความในตาราง - 16 ตัวปกต ิ
บรรณานุกรม ชิดซ้าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คำอธิบายใต้ภาพ กลาง

หน้ากระดาษ 
16 ปกติ 



212 
 

 

 
9. เขียนตามแบบท่ีกำหนดไว้ 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพื่อลงพิมพ์ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)......................................................................................................... ........... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  .............................................  1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

 ....................................................................... ........................................................................... 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า...................... 
...........................................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 

 
 

ABSTRACT 
 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
............................................................................................................................. .................................... 
................................................................................................................................................  
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คำ) 
 
1. บทนำ 
 (พิมพ์รายละเอียด)...................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
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2. เนื้อหา : ในส่วนนี้ การอ้างอิงในเนื้อเรื่องให้ใช้แบบนาม-ปี (Name-Year) ระบุชื่อ-นามสกุล ผู้แต่งปี
ที่พิมพ์เอกสารและหน้าไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความนั้นก็ได้ เช่น กุลธิดา ท้วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท้วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. ................................................................................................ .............................. 
 2.2. ................................................................................................ .............................. 
 2.3. ................................................................................................ .............................. 
 ฯลฯ ................................................................................................ .............................. 
 
3. สรุป 
 (พิมพ์รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิชาการเท่านั้น) 
  
9.2 บทความวจิัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพ่ือลงพิมพ์ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย)............................................................................................................. ....... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)...................................................................................................... ......... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................  1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

....................................................................... ............................................................................................  

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า........... ............ 

...........................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
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ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
............................................................................................................................. ...................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 .............................................................................................................................. .................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน้ากระดาษ A4) 
2. โจทย์วิจัย(ถ้าม)ี 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถา้มี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
6. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน้ากระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมิประกอบ ถ้าวิจัยเชิงคุณภาพให้ใส่รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน้ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน้ากระดาษ A4) 
 
9. องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
 ……………….................................................................................................................... .......... 
 
10. ข้อเสนอแนะ 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
 ………………........................................................................................ ...................................... 
11. บรรณานุกรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
 
การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม 
 การระบุแหล่งที่มาของข้อมูล 1)ในเนื้อเรื่องให้ใช้วิธีการอ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องแบบนามปี 
(author-date in text citation) โดยระบุ ชื่อผู้แต่งและปีพิมพ์ของเอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลัง
ข้อความที่ต้องการอ้างอิง เพ่ือบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น และระบุเลขหน้าเอกสารอ้างอิงในกรณี
ยกข้อความมาทั้งหมด  2) การอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้
อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ “บรรณานุกรม” 
สำหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สำหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ
การอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ 
ตัวอย่างเบื้องต้น   
1. หนังสือ  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์-ถ้ามี). สถานที่พิมพ์ : สำนักพิมพ์. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
2. วารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปีที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน้าแรก-

หน้าสุดท้ายของบทความเรื่องนั้นๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน์นราธ, นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 5(1). 223-240. 
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3. วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ์). ชื่อสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ์ 
 ตัวอย่างเช่น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป็นครูของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต  3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

4. เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่  
ชื่อผู้จัดประชุม. (ปีที่พิมพ์). ชื่อรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ์-ถ้ามี : สำนักพิมพ์-ถ้ามี. 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่เผยแพร่). ชื่อเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค้นเมื่อระบุวันที่เดือนปี. จากชื่อเจ้าของเว็บไซต์ : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคำฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต้องเร่งลดช่องว่างดิจิทัล เพื่อความเท่าเทียมในห้องเรียน

ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

(MBU Roi Et Journal of Global Education Review) 
ISSN : 2730-4132 (Online) 

 
            วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย          
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ให้ความสำคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 
ดังนั้น จึงกำหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์
อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
 
1. บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการใน วารสารการบริหารการศึกษา                 
มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประ เมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ์ 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิ บัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ           
ของวารสารอย่างเคร่งครัด 
 
2. บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 2.1 บทความที่ผู้นิพนธ์ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2.2 ผู้นิพนธ์บทความต้องทำการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อนำผลงานของผู้อ่ืนมานำเสนอ
หรืออ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น 
 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู้นิพนธ์เกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้นิพนธ์ควรดำเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธร รม             
การวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
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 2.4 ผู้ นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ ให้ แก่ วารสารการบริหารการศึกษา                   
มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ก่อนการตีพิมพ์ และไม่นำผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืนๆ หลังจาก 
ที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด แล้ว 
 2.5 ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
 
3. บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ ประเมินบทความต้องไม่มีส่ วนได้ส่ วน เสียกับผู้ นิพนธ์บทความ              
การพิจารณาคุณภาพของบทความต้องคำนึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน             
เป็นบทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด กำหนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความ             
ให้ผู้ที่อื่นได้รับ 


