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บทคัดยEอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคI 1)เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบัน ป\ญหาและความต�องการจําเป`นในการ
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง 2)เพ่ือศึกษา
องคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�าน    
หนองปลิง 3)เพ่ือสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง 4)เพ่ือศึกษาผลการใช�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของนักเรียนโรงเรียนบ�านหนองปลิง 5)เพ่ือศึกษาผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุeมตัวอยeางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกe ผู�ปกครองนักเรียน จํานวน 
43 คน ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผู�สอน จํานวน 5 คน รวมทั้งหมดจํานวน 49 คน เครื่องมือ
ที่ใช�ในการวิจัย ได�แกe แบบสอบถาม แบบประเมินรูปแบบ และแบบประเมิน สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหI
ข�อมูล ได�แกe คeาเฉลี่ยและสeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวeา 1. สภาพป\จจุบันนักเรียนมีพฤติกรรมคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามความคิดเห็นของผู�ปกครองอยูeในระดับปานกลาง ตามความคิดเห็นของครู อยูeในระดับน�อย 
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สภาพป\ญหาการเสริมสร�างคุณธรรมของครูผู�สอนอยูeในระดับมากที่สุด และความต�องการเสริมสร�าง
คุณธรรมตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูeในระดับที่มากที่สุด 2. ผลการศึกษาศึกษา
องคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนอง
ปลิง ประกอบด�วยองคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ องคIประกอบยeอย 15 องคIประกอบ และตัวช้ีวัด 64 
ตัวบeงช้ี 3. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�าน
หนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มี 6 องคIประกอบ ดังน้ี  
1)หลักการ 2)วัตถุประสงคIของรูปแบบ 3)เน้ือหาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
4)กิจกรรม 5)สื่อ อุปกรณI และแหลeงเรียนรู�ตeางๆ 6)การวัดและประเมินผล 4. ผลการใช�รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนบ�านหนองปลิง นักเรียนมีคะแนนใน
การปฏิบัติกิจกรรมอยูeในระดับดีมากทุกด�าน 5. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง กeอนการใช�รูปแบบนักเรียนมีคะแนน
ระดับพฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปรวมทุกด�าน อยูeในระดับ ปาน
กลาง หลังการทดลองใช�รูปแบบ และหลังทดลอง 1 เดือน นักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปรวมทุกด�านอยูeในระดับมากที่สุด 

 

คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม; ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; นักเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition, 
problems and needs necessary for students' morality according to the sufficiency economy 
philosophy at Ban Nong Pling School, 2) to study the components and indicators of morality 
according to the sufficiency economy philosophy of students at Ban Nong Pling School, 3) to 
create a model of moral development according to the sufficiency economy philosophy of 
the students at Ban Nong Pling School, 4) to study the results of using the model of moral 
development according to the sufficiency economy philosophy of the students of the school 
at Ban Nong Pling, 5) to study the results of the evaluation of the moral development model 
according to the sufficiency economy philosophy of students at Ban Nong Pling School, The 
Office of Mahasarakham Primary Educational The target groups used in this research consisted 
of the first phase, 43 parents of students, 1st school administrator, 5 teachers, total of 49 
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people. The research tools were questionnaires, model assessment forms and assessment 
form. The statistics used in the data analysis were mean and standard deviation.  
 The results showed that: 1. At present, students have moral behavior according to 
the philosophy of sufficiency economy according to the opinions of parents moderate 
according to the teacher's opinion at a low level. The problem of moral enhancement of 
teachers was found to be at the highest level  and the need to enhance morality according to 
the philosophy of sufficiency economy at the highest level. 2. The results of this study were to 
study the components and indicators of morality according to the philosophy of the 
sufficiency economy of students at Ban Nong Pling School, it consists of 4 main components, 
15 minor components, and 64 indicators. 3. The model of moral development according to 
the sufficiency economy philosophy of students  at Ban Nong Pling School, there are 6 
components as follows: 1) principle, 2) objectives of the model, 3) moral content according to 
the sufficiency economy philosophy, 4) activities, 5) media, equipment and learning resources, 
and 6) measurement and evaluation. 4. The results of using the model of moral development 
according to the sufficiency economy philosophy of the students at Ban Nong Pling School, it 
was found that the students' scores in the activities were at a very good level in all aspects. 5. 
The results of the evaluation of the moral development model according to the philosophy 
of sufficiency economy of students at Ban Nong Pling School., it found that before applying 
the pattern, the students had scores on the level of behavior indicating morality according to 
the philosophy of sufficiency economy overall, all aspects were at a moderate level after 
using the model and after 1 month (follow up), the students had the highest scores on 
behavior indicating morality according to the philosophy of sufficiency economy in all aspects. 
 
Keywords : Moral Development Model; Philosophy of Sufficiency Economy; Students 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 สังคมไทยทุกภาคสeวนตeางตระหนักวeาการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง
ทําให�ผลลัพธIของการพัฒนามีความมั่นคงและย่ังยืน ด�วยเหตุน้ี หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงได�รับ
การน�อมนําไปประยุกตIใช�ในการวางแผนการพัฒนาในระดับตeางๆ ไมeวeาจะเป`นแผนระยะสั้น ระยะกลาง 
หรือระยะยาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหeงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป`นยุทธศาสตรIการ
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พัฒนาประเทศระยะยาว  ให�มุeงตeอยอดผลสัมฤทธ์ิของแผนที่สอดคล�องเช่ือมโยงและรองรับการพัฒนา
อยeางตeอเน่ืองกันไปตลอด 20 ป� ตามกรอบยุทธศาสตรIชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ยึดหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ย่ังยืน” และ “คนเป`นศูนยIกลางการพัฒนา”กําหนดวิสัยทัศนIในการ
พัฒนา“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป`นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” สูeสังคมอยูeรeวมกันอยeางมีความสุข ด�วยความเสมอภาค เป`นธรรม และมีภูมิคุ�นกัน
ตeอการเปลี่ยนแปลง และน�อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป`นปรัชญานําทางในการพัฒนา
ประเทศอยeางตeอเน่ืองต้ังแตeแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เป`นต�นมา แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงคIและ
เป{าหมายในการสร�างความแข็งแกรeงของระบบและโครงสร�างตeางๆ ภายในประเทศให�สามารถพ่ึงพา
ตนเองได�มากข้ึน และสร�างภูมิคุ�นกันที่ดีของประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและบริหาร
การพัฒนาประเทศให�อยูeบนหลัก ธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย เพ่ือนํามาซึ่งความอยูeเย็นเป`นสุขรeวมกัน
ของสังคมไทยและความย่ังยืนของการพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหeงชาติ, 2560) 
 สําหรับในทางการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได�รับการสeงเสริมให�น�อมนําไป
ประยุกตIใช�ในการพัฒนาผู�เรียน ดังที่ปรากฏตามเอกสารตeางๆ ไมeวeาจะเป`นเอกสารในทางกฎหมาย 
กฎระเบียบ หรือแผนงานทางการศึกษา รวมทั้งในระดับนโยบายของหนeวยงาน ดังเชeน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหeงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง 2545) มาตรา 6 กําหนดลักษณะคนไทยที่พึงประสงคIวeาให�เป`น
มนุษยIที่สมบูรณIทั้งรeางกายและจิตใจสติป\ญญาความรู� คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มุeงพัฒนาผู�เรียนทุกคนซึ่งเป`นกําลังของชาติ ให�เปน̀
มนุษยIที่มีความสมดุลทั้งด�านรeางกายความรู�คุณธรรมมีจิตสํานึกในความเป`นพลเมืองไทยและเป`นพลเมือง
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยIทรงเป`นประมุขมีความรู�และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเป`นตeอการศึกษาตeอการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดย
มุeงเน�นผู�เรียนเป`นสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวeาทุกคนสามารเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�เต็มศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 จากการศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนที่เป`นป\ญหาด�านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
บ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ได�จากการสังเกต 
สอบถาม และสัมภาษณI ครู ผู�ปกครองนักเรียนแล�วนําเข�าที่ประชุมคณะครูประจําเดือน พบวeา นักเรียน
สeวนใหญeในระดับประถมศึกษาป�ที่ 1-6 มีพฤติกรรมไมeเหมาะสม เชeน ลักเล็กขโมยน�อยหยิบจับของใช�ของ
คนอื่นมาเป`นของตนเอง เก็บของได�แล�วไมeไปแจ�งครูให�ประกาศหาเจ�าของ มาโรงเรียนสาย ทิ้งขยะไมeเป`น
ที่ ขาดความรับผิดชอบตeองานที่ได�รับมอบหมาย ไมeสeงการบ�านครู สeงงานช�าไมeทันตามกําหนด ขาด
ระเบียบวินัยในตนเอง ไมeรู�จักอดออม ขาดจิตอาสาและเสียสละและขาดการอดทนรอคอย เป`นต�น 
เน่ืองจากพฤติกรรมดังกลeาวเป`นป\ญหาที่ละเอียดอeอนซับซ�อนมาก ประกอบกับการแสดงพฤติกรรมสeวน
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หน่ึงของนักเรียนมีสาเหตุมาจากการอบรมเลี้ยงดูของแตeละครอบครัวเด็กถูกปลeอยอยูeตามลําพัง เน่ืองจาก 
พeอแมe ผู�ปกครอง มักไปประกอบอาชีพตeางถ่ิน และทิ้งเด็กให�อยูeกับปู ยeา ตา ยาย ซึ่งวeากลeาวตักเตือน
นักเรียนไมeคeอยได� อีกสeวนหน่ึงมาจากอิทธิพลของสภาพแวดล�อมทําให�เด็กมีพฤติกรรมเลียนแบบ หาก
ปลeอยทิ้งไว�ไมeหาทางแก�ไขหรือพัฒนาให�ดีข้ึนจะเป`นสาเหตุทําให�นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไมeพึงประสงคIมาก
ย่ิงข้ึน จะทําให�เป`นป\ญหาของโรงเรียนครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในที่สุด (โรงเรียนบ�าน
หนองปลิง, 2561) 
 จากแนวคิดและผลของการศึกษาสภาพและป\ญหาดังกลeาว ผู�วิจัยปฏิบัติหน�าที่ผู�อํานวยการ
โรงเรียนบ�านหนองปลิงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 รับผิดชอบ
การบริหารงานทุกงานในโรงเรียนเห็นวeาการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน เป`นเรื่องที่มีความสําคัญและ
จําเป`นมาก จึงได�ทําการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1     
โดยใช�หลักการบริหารแบบมีสeวนรeวม ซึ่งมีความจําเป`นอยeางย่ิงที่จะต�องรeวมมือและสร�างความตระหนักแกe
ครูผู�สอน ครูประจําช้ัน ในการเสริมสร�างและสeงเสริมนักเรียนเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนานักเรียนเหลeาน้ันให�เป`นมนุษยIที่สมบูรณIทั้งรeางกาย จิตใจ สติป\ญญา ความรู� 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูeรeวมกับผู�อื่นได�อยeางมีความสุข 
 
2. วัตถุประสงคRของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบัน ป\ญหา และความต�องการจําเป`นในการคุณธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาองคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.3 เพ่ือสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
 2.4 เพ่ือศึกษาผลการใช�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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3. ประโยชนRที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพป\จจุบัน ป\ญหา และความต�องการจําเป`นในการคุณธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ได�ทราบองคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.3 ได�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียน
บ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
 3.4 ได�ทราบผลการใช�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู�วิจัย
ดําเนินการในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา และประยุกตIใช�การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสeวนรeวมโดยใช�การ
เก็บข�อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีข้ันตอนในการดําเนินการเป`น 5 ระยะดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป\จจุบัน ป\ญหาและความต�องการจําเป`น เป`นการศึกษาบริบท 
(Contextual Study) จากการสํารวจพฤติกรรม สภาพป\ญหาและความต�องการจําเป`นจากผู�ที่เกี่ยวข�อง เพ่ือ
เป`นข�อมูลพ้ืนฐานในการกําหนดจุดมุeงหมายของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิงมีข้ันตอนการดําเนินการ 2 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา
พฤติกรรมคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ผู�วิจัยใช�การวิจัยเชิงสํารวจโดยการ
สอบถามความคิดเห็นจากครูและผู�ปกครองเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียน ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาป\ญหาและความต�องการจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ผู�วิจัยใช�การวิจัยเชิงสํารวจ โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
สภาพป\ญหาและความต�องการจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียนโรงเรียนบ�านหนองปลิง จากผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอนและผู�ปกครองนักเรียน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาองคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง แบeงเป`น 3 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�พัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน เพ่ือนํามาเป`นแนวทางในการสร�างรูปแบบการ
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พัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โดยใช�แบบวิเคราะหIข�อมูลพ้ืนฐานจาก
เอกสาร/งานวิจัย/แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข�อง ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาโรงเรียนต�นแบบการพัฒนาคุณธรรมซึ่งเป`น
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจําป�งบประมาณ 2561 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จํานวน 3 โรงเรียน ที่ได�รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ข้ันตอนที่ 3 สังเคราะหIองคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 ซึ่งข�อมูลได�จาก
ข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 ที่ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลแล�วมาทําการสังเคราะหIองคIประกอบ
และตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1และนําไปใช�กับกลุeมตัวอยeาง 
  ระยะที่ 3 การสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง แบeงออกเป`น 2 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 รeางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง นําข�อมูลที่ได�จากการดําเนินงาน
ใน ระยะที่ 1 มาเป`นกรอบแนวทางในการสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง และตรวจสอบรeางรูปแบบโดยผู�เช่ียวชาญ จํานวน  5 คน เพ่ือ
ทําการตรวจสอบรeางรูปแบบและขอรับข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผู�เช่ียวชาญเพ่ือสร�างรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง และการจัดทําคูeมือ
ประกอบเพ่ือเป`นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียน
บ�านหนองปลิง ข้ันตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบและทําการยืนยันรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 และคูeมือประกอบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง ทั้ง 4 องคIประกอบ โดยผู�เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน หลังจากน้ันนํา
ข�อเสนอแนะมาปรับปรุง แก�ไข 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง แบeงออกเป`น 2 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 อบรมความรู�เน้ือหา การจัด
กิจกรรม และการใช�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียน
บ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ข้ันตอนที่ 2 ทดลอง
พัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  ระยะที่ 5 ประเมินผลการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง แบeงออกเป`น 2 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การประเมินภาพรวมกeอนและ
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หลังการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนอง
ปลิง ข้ันตอนที่ 2 สรุปผลการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง แล�วนํามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณIและเผยแพรe 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพป\จจุบัน ป\ญหาและความต�องการจําเป`นในการคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สรุปได�ดังน้ี 1)ผลการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนตามคิดเห็นของผู�ปกครอง พบวeานักเรียนมีพฤติกรรมคุณธรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของครูผู�สอน อยูeในระดับปานกลาง มีคeาเฉลี่ย(X ) เทeากับ 
2.78และคeาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 0.12 2)ผลการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนตามความคิดเห็นของครูพบวeา นักเรียนมีพฤติกรรมคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของครูผู�สอน อยูeในระดับน�อย มีคeาเฉลี่ย( X ) 
เทeากับ 2.50และคeาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)เทeากับ 0.32 3)ผลการศึกษาสภาพป\ญหาการ
เสริมสร�างคุณธรรมตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน พบวeา ครูผู�สอนประสบ
ป\ญหาด�านการเสริมสร�างคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนอยูeในระดับมาก
ที่สุด มีคeาเฉลี่ย( X ) เทeากับ 4.53 และคeาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 0.10 3)ผลการศึกษา
ความต�องการการเสริมสร�างคุณธรรมตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ของครูผู�สอน
พบวeา ครูผู�สอนต�องการการเสริมสร�างคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนอยูeใน

ระดับที่มากที่สุด มีคeาเฉลี่ย(X ) เทeากับ 4.68 และคeาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 0.10 
 5.2 ผลการศึกษาศึกษาองคIประกอบและตัวบeงช้ีรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 ประกอบด�วย องคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ องคIประกอบยeอย    
15 องคIประกอบ และตัวช้ีวัด 64 ตัวบeงช้ี ดังน้ี องคIประกอบหลักที่ 1 ด�านความซื่อสัตยI องคIประกอบหลักที่ 2 
ด�านความขยัน องคIประกอบหลักที่ 3 ด�านความอดทน และองคIประกอบหลักที่ 4 ด�านความรับผิดชอบ 
 5.3 ผลการสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรยีน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา 
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน มี 6 องคIประกอบ ดังน้ี 
องคIประกอบที่ 1 หลักการ องคIประกอบที่ 2 วัตถุประสงคIของรูปแบบ องคIประกอบที่3 เน้ือหาคุณธรรม
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีองคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ  ได�แกe ด�านความซื่อสัตยI 
ด�านความขยัน  ด�านความอดทน และด�านความรับผิดชอบมีองคIประกอบยeอย 15  องคIประกอบ และตัว
บeงช้ีพฤติกรรม 64  ตัวบeงช้ี องคIประกอบที่ 4 กิจกรรม ประกอบด�วย 20 กิจกรรม องคIประกอบที่ 5 สื่อ 
อุปกรณI และแหลeงเรียนรู�ตeางๆ และองคIประกอบที่ 6 การวัดและประเมินผล ผeานการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�าน
หนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ของผู�ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
ทeาน โดยการสนทนากลุeม (Focus Group)  มีคeาความเหมาะสมองคIประกอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน มีคeาเฉลี่ยรวมมากที่สุด โดยมีคeาเฉลี่ย( X ) = 4.53 
และสeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) = 0.09 
 5.4 ผลการใช�รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา ใน
ด�านองคIประกอบหลักด�านที่ 1 ด�านความซื่อสัตยIนักเรียนมีคะแนนในการปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งหมด 

เทeากับ 4,047  คะแนน มีคeาเฉลี่ย(X ) เทeากับ 18.82 (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) S.D. เทeากับ 1.69 อยูeใน
ระดับ ดีมากในด�านองคIประกอบหลักด�านที่ 2 ด�านความขยัน นักเรียนมีคะแนนในการปฏิบัติกิจกรรม 
รวมทั้งหมด เทeากับ 4,048  คะแนน มีคeาเฉลี่ย( X ) เทeากับ 18.83  และสeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
เทeากับ 1.91 อยูeในระดับ ดีมากในด�านองคIประกอบหลักด�านที่ 3 ด�านความอดทน นักเรียนมีคะแนนใน
การปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งหมด เทeากับ 4,068  คะแนน มีคeาเฉลี่ย(X ) เทeากับ 18.92  และสeวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) เทeากับ 2.00 อยูeในระดับดีมากและในด�านองคIประกอบหลักด�านที่ 4 ด�านความรับผิดชอบ
นักเรียนมีคะแนนในการปฏิบัติกิจกรรม รวมทั้งหมด เทeากับ 4,062 คะแนน มีคeาเฉลี่ย( X ) เทeากับ 18.89 
และสeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เทeากับ 2.11 อยูeในระดับดีมาก 
 5.5 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบวeา กeอนการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีคะแนนระดับ
พฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปรวมทุกด�าน อยูeในระดับปานกลาง 
โดยมีคะแนนเฉลี่ย(X ) เทeากับ 2.58 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)เทeากับ 0.89 หลังการใช�รูปแบบพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1นักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปรวมทุกด�านอยูeในระดับ มากที่สุดโดยมีคะแนนเฉลี่ย( X ) เทeากับ 4.57 
สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 0.93 และในการติดตามผลการทดลองใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 หลังทดลอง 1 เดือน (Follow up) นักเรียนมีคะแนนระดับ
พฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปรวมทุกด�าน อยูeในระดับมากที่สุดโดยมี
คะแนนเฉลี่ย(X ) เทeากับ 4.59 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 1.39 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาศึกษาองคIประกอบและตัวบeงช้ีรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 1 ประกอบด�วย องคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ องคIประกอบยeอย 15 องคIประกอบ 
และตัวช้ีวัด 64 ตัวบeงช้ี ดังน้ี องคIประกอบหลักที่ 1 ด�านความซื่อสัตยI องคIประกอบหลักที่ 2 ด�านความขยัน 
องคIประกอบหลักที่ 3 ด�านความอดทน และองคIประกอบหลักที่ 4 ด�านความรับผิดชอบ สอดคล�องกับ
งานวิจัยของ กฤต หมื่นเจริญ, จําเนียร พลหาญ และกฤษกนก ดวงชาทม (2562) ที่ได�ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา องคIประกอบและตัวบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ประกอบด�วย องคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ 
องคIประกอบยeอย 15 องคIประกอบ และตัวช้ีวัด 64 ตัวบeงช้ี โดยโมเดลโครงสร�างองคIประกอบ  มีความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสร�างและดัชนีมีความสอดคล�องกลมกลืนกับข�อมูลเชิงประจักษI (χ2= 28.717, df = 24, 
P-Value = 0.126, CFI = 0.982, TLI = 0.994, SRMR = 0.015, RMSEA = 0.033) 
 6.2 ผลการสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรยีน 
โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา 
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน มี 6 องคIประกอบ ดังน้ี 
องคIประกอบที่ 1 หลักการ องคIประกอบที่ 2 วัตถุประสงคIของรูปแบบ องคIประกอบที่3 เน้ือหาคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีองคIประกอบหลัก 4 องคIประกอบ  ได�แกe ด�านความซื่อสัตยI 
ด�านความขยัน  ด�านความอดทน และด�านความรับผิดชอบมีองคIประกอบยeอย 15  องคIประกอบ และตัว
บeงช้ีพฤติกรรม 64 ตัวบeงช้ี องคIประกอบที่ 4 กิจกรรม ประกอบด�วย 20 กิจกรรม องคIประกอบที่ 5 สื่อ 
อุปกรณI และแหลeงเรียนรู�ตeางๆ และองคIประกอบที่ 6 การวัดและประเมินผล ผeานการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�าน
หนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ของผู�ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
ทeาน โดยการสนทนากลุeม (Focus Group)  มีคeาความเหมาะสมองคIประกอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน มีคeาเฉลี่ยรวมมากที่สุด โดยมีคeาเฉลี่ย ( X ) = 4.53 
และสeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) = 0.09 สอดคล�องกับงานวิจัยของ กฤต หมื่นเจริญ, จําเนียร พลหาญ 
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และกฤษกนก ดวงชาทม (2562) ที่ได�ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบวeา ผลการสร�างรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษา โดยใช�คูeมือรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 15 
กิจกรรม ผeานการประเมินและตรวจสอบเชิงเน้ือหาจากผู� �เช่ียวชาญ จํานวน 9 ทeาน  พบวeา ผลการประเมิน  
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษาในภาพรวม  มีความเหมาะสมอยูeeในระดับมากที่สุด   
 6.3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบวeา กeอนการใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีคะแนนระดับ
พฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปรวมทุกด�าน อยูeในระดับปานกลาง 
โดยมีคะแนนเฉลี่ย(X ) เทeากับ 2.58 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)เทeากับ 0.89 หลังการใช�รูปแบบพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1นักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปรวมทุกด�านอยูeในระดับ มากที่สุดโดยมีคะแนนเฉลี่ย( X ) เทeากับ 4.57 
สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 0.93 และในการติดตามผลการทดลองใช�รูปแบบพัฒนาคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนบ�านหนองปลิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 หลังทดลอง 1 เดือน (Follow up) นักเรียนมีคะแนนระดับ
พฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสรุปรวมทุกด�าน อยูeในระดับมากที่สุดโดยมี
คะแนนเฉลี่ย( X ) เทeากับ 4.59 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทeากับ 1.39 สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
กฤต หมื่นเจริญ, จําเนียร พลหาญ และกฤษกนก ดวงชาทม (2562) ที่ได�ศึกษารูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับนักเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา ผลการใช�และผลการประเมินรูปแบบพัฒนาสําหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา พบวeา  นักเรียนทุกคนสามารถปฏิบัติกิจกรรมได�ผeานเกณฑIที่กําหนดกeอนใช�
รูปแบบ นักเรียนมีคะแนนระดับพฤติกรรมบeงช้ี ในระดับปานกลาง และหลังใช�รูปแบบนักเรียนมีคะแนน
ระดับพฤติกรรมบeงช้ีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากที่สุด 
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7. ข#อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู�บริหารสถานศึกษาและหนeวยงานที่เกี่ยวข�อง ควรให�ความสําคัญในการกําหนด
มาตรการการพัฒนาผู�เรียนให�เกิดการพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ
นักเรียนในด�านการเคารพสิทธ์ิของคนอื่น รู�จักการรักษาเวลาและตรงตeอเวลา  
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาและหนeวยงานที่เกี่ยวข�องควรมีการวางแผนสeงเสริมการพัฒนา
โครงการจัดการเรียนการสอนมุeงเน�นผู�เรียนเป`นสําคัญ ผู�เรียนเป`นผู�ได�รับประโยชนIสูงสุดเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให�ผู�เรียนมีสeวนรeวมในการสร�างองคIความรู�ด�วยตนเอง 
ลงมือกระทํากิจกรรมในลักษณะตeางๆ ที่ได�ประยุกตIใช�ความรู�ทั้งจากแหลeงเรียนรู�ภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือให�เกิดทักษะด�านการคิดวิเคราะหI ตัดสินใจและแก�ป\ญหาอยeางสร�างสรรคI สะท�อนตนเอง 
เช่ือมโยงกับชีวิตและการดําเนินชีวิตในอนาคต 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตeอไป 
  7.3.1 การวิจัยครั้งตeอไปควรกําหนดกลุeมทดลองและกลุeมควบคุม เพ่ือเปรียบเทียบผลของ
การพัฒนาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากผลการใช�รูปแบบการสอนที่ผู�วิจยัสร�างและ
พัฒนาข้ึน 
  7.3.2 ควรมีการนําเทคนิคการเก็บรวบรวมข�อมูลแบบอื่นมาใช�อยeางหลากหลาย เชeน        
การประชุมกลุeมเพ่ือให�ครูหรือผู�ปกครองได�แสดงความคิดเห็นอยeางหลากหลาย เกี่ยวกับสภาพป\ญหาและ
ความต�องการพัฒนานักเรียนและเพ่ิมการสังเกตและการสัมภาษณIนักเรียน เพ่ือให�ได�ข�อมูลที่กว�างและ
หลากหลาย    
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ABSTRACT 

 The objective of this research is to study the behavior and satisfactory level of 

Line users in participating in activities run by BTU Faculty of Education Administration. 

These users in the study are in the age range between 18 to 21-year-old. This research 

uses a mixed demographic method research in studying 400 students using Yamane 

Table and multi-stage Sampling, and 14 students using purposive sampling. The tools 

used in this research are questionnaires and unstructured interview.  

 The findings of this research show that the students use Line most in 

communicating about their participating in activities during the activity hours. These 

student users of Line use Line most to post the information and record activity hours. In 

terms of the Behavior of those using Line, the findings are: 51-100 users are average 

number of Line members that each user has; most users make appointment online with 

each other 1-2 times; most users use Line for their academic and occupational activities 

as well as sports and recreational activities as well as multi-school activities; after-class 

these users use Line to record their memorable moments. These users are only 

medium-leveled in their appreciation of how they use Line to contribute to ecological 

conservation activities. Looking at each of the items individually, there is a high-level 
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appreciation in all of them. The high-level appreciation is in searching for networks, then 

membership and usage. 

 

Keywords : Social Media Behavior; Decision; Participate 

 
1. Background and Problem Statement 

 New Media are media related to numerical system, computer technology and 

Interactive system which could respond to the increasing demand of information seeker 

by providing a richer content and higher efficiency comparing to old media. This is due 

to the limitless of time and space (Surasit Wittayarat, 2020) of New Media. The new form 

of digital media commonly found at present is expected to take a larger role in the 

coming future, each with their own prominence and purpose some of which include 

Web site, Internet, E-mail, Mobile Platform, Video Games and Virtual Reality, CD-Rom 

Multimedia, Software, Blog and Wiki, E-book, Kiosk, Smart TV, Handheld and Mobile 

equipment e.g. Mobile Phone, PDA, Hypertext fiction. The creation and development of 

New Media has, in turn aided the continuous advancement of computerized system 

which has affected life of individual and organization and their online activities, benefit 

and efficiency, privacy, moral and environment. The evolution of Information Technology 

and digital media has lead to the creation of a virtual society of the name Social Network 

where user would be able to share content and communicate via network. Originally, 

the network was used with for personal usage and such as chatting, gaming, sharing 

opinions and comment among other activities.  

 However, with the increasing number of users due to its popularity, it has 

become a mean to connect with the mass, with the purpose of connecting people and 

organization together with the ability to sharing activities and common interest. Such 

websites have become tools of convenience in communication and meetings, and data 

sharing. Some of the well-known online community includes Facebook, Google+ and 

Kinkedln. The online community that is gaining the most attention and popularity with 

over a billion users across the world is Facebook. it was founded by Mark Zuckerberg, an 

undergraduate from Harvard on February 4, 2004 with the purpose to be an online 



16 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 2 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.2 No.2 (May – August 2022) 

 

resource sharing center for fellow Harvard College students. However, within 2 weeks, it 

gained overwhelming attention and started expanding to other universities causing the 

founders to make adjustment to cater the growth of membership. (Kitti Phuvanitithana, 

2011) . Facebook expanded exponentially in 2008 and became a large online community 

with over one hundred million user accounts and has grew to a billion user at present. 

As of July 26, 2011, the number of Thai users on Facebook was at 11 million while the 

total number of users were at 700 million and has increased several fold at the time of 

this writing (Kitti Phuvanitithana, 2011). According to Social bakers “The recipe for social 

marketing success” Online article in September 2012, Thailand ranked 16th in Facebook 

users worldwide with total of 16,662,060 account while another research on online 

behavior conducted in 2013 found that the Facebook, Line and Google were the top3 

social media and application accessed via a mobile device (with percentage of 93.7, 86.8 

and 34.6 respectively). Zocial, Inc. has also conducted and compared the increase in 

Facebook users where data on April 17, 2015 found that the Facebook users in Thailand 

on 2012 was at 14.5 million accounts which reached 18 million account in 2013 (increase 

of 24%) and 26 million in 2014 (increase of 44.5%) and up to 35 million in 2015 (increase 

of 34.6%) where 5 province with the highest users are Bangkok, Chiangmai, Nakhon 

Ratchasima, Nonthaburi and Chonburi at 20 million accounts, 960,000 accounts, 780,000 

accounts, 600,000 accounts and 540,000 accounts respectively. (Zocial Rank, 2011) 

 While the increase in popularity of social network is taking place, Thailand is 

also shifting toward an aging society due to a major change in the population structure 

and aging. Mahidol University Population Projection for Thailand (2006) indicated the 

changes would bring about great impact to Thai society with the rising life expectancy of 

population and lowing birth rate which coincide with Pramote Prasartkul and Pattama 

Wapattanawong (2005) argument stating the Thailand is aging rapidly. Hence the 

population which were born between 1946 and 1964, after World War II which are 

labeled as “Baby boomers” due to the significant increase number of births during the 

time which account as the majority of the population must adapt to the changes to the 

technological advancement and globalization. With such changes, the Boomers had 
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gained great influence to all aspect of the society from culture, politics, economics and 

education due to their characteristic of being work-centric, independent, goal-oriented, 

competitive and self-actualization. From this, with the introduction of new media 

becoming a key factor to the change, the boomers which have the highest purchasing 

power and availability compare to other generations are seeking new relationship, self-

enhancement and exploration though travelling. Thus, the researcher/investigator 

believes that this pose a great opportunity to conduct a research with focus on the 

behavior and satisfactory level in the use of Line application of Boomers between 52 – 

65 years of age residing in the Bangkok Metropolitan Administration. 

 
2. Research Objectives 

 2.1  To study behavior and satisfaction levels of undergraduate and graduate 

students in the age group 18-41 years old, Faculty of Education, Bangkok Thonburi 

University. (hereinafter referred to as BTU) to use the Line application to participate in 

the activities of the Faculty 

 
3. Research Benefits 

 3.1  Know the guidelines for the management of social media of the Faculty of 

Education. Bangkok Thonburi University 

 3.2 Know the guidelines for public relations activities of the Faculty of Education 

through social media. 

  
4. Research Methodology 

 Mix methods research was selected for conducting the research with the 

following framework 

 4.1 The participants are undergraduates of BTU Faculty of Education with age 

between 18-41. The sample size will apply Yamane formular with Margin of error (MoE), 

e = 0.05 from the population sample of 400. 

  Data collection was done through Multi Stages Sampling, including Simple 

Random Sampling by 9 Departments of Education and Purposive Sampling for geographical 
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locations. Including early childhood communication and information technology in education 

educational administration Educational Administration Leadership Sample sizes were 

selected using Quota and Convenience Sampling, with 40 undergraduate and graduate 

students from those disciplines willing to participate in the research within a 4-month period. 

  Participants were selected with purposive sampling where 3 users of each 

Line webpage group of “Academic and Professional Activity”, “Sports and Entertainment 

Activity” and “Community and Environment Activity” totaling 9 participants and 5 

additional purposive sampling participants selected users of Line website. 

 4.2 Selected research tools are Questionnaire and Non-Structured Interview with 

the following details 

  Questionnaire : comprise of demographic questions e.g. gender, age, education 

level, income along with 13 check list questions related to the participants’ application 

usage behavior. 10 of 5 point scale questions on satisfactory level of using the 

application with design to have 3 expert to evaluate for IOC (index of Item Objective 

Congruence)  

  Non-Structured Interview : to reevaluate the data collected with 6 questions 

on the Line application usage behavior covering the channel/mean, location, frequency 

of usage, posting of information and pictures, messaging and the participants satisfactory 

level of using the application. Additionally, 3 questions on the usage, network search 

functionality and membership. 

 4.3 Data Analysis will be divided according to the data collection tool including 

Descriptive Statistics for questionnaire with by presenting the value through Percentage 

(%), Mean and Standard Deviation (S.D.) 

 
5. Research Results 
 The first day collected from 400 questionnaires showed that 253 respondents 

were female (63.25%), while 147 respondents were male (36.75%), with the highest age 

group being provided information was between 18-41. Year with 249 (6225%) respondents,     

22 followed by 148 (37.00%) and 23 plus 3 (0.75%) respondents. Professional 157                    

(39.25%) Bachelor's degree 112 (28.00%) High school senior or lower 94 (23.50%) Master's 
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degree 36 (9.00%) and Doctoral degree 1 (0.25%) and finally the monthly income of 

respondents ranging from The highest to lowest response rates were as follows: 6,001 – 

24,000 baht at 117 (29.25%), 42,001 – 60,000 baht at 62 (15.50%), below 6,000 baht at 

43 (10.70%) and above 60,000 baht at 32 (8.00). %) 

 Line application acceptance statistics show that 76.75% of users use the app via 

mobile phone, while 71.75% use it at home. and the highest usage rate during the day 

(10:00-19:00) at 56.00% 

 An analysis of respondents/users' behavior found that 41.25% of users would 

accumulate 51-100 accounts on their friends list, while 53.50% would use the app to 

schedule meetings to attend events 2- 3 times a month The highest amount of 

predictive activity was academic and professional activity at 39.25%. The data also shows 

that 55.25% of respondents will meet at the Education Building and 67.50% will upload 

photos and meeting experiences through the app. Line application 

 The level of satisfaction in using the Line application to participate in the 

activities of the faculty was found to be at an acceptable level for academic and 

professional activities. Looking at each item, it was found that the overall satisfaction 

rate was high, especially in network search, followed by membership and application 

usage. 

 Member/Account Function: The results show a high overall satisfaction rate with 

the greatest convenience of membership/account creation. Privacy and data security and 

terms and conditions that are easier to become a member 

 Application use: Results show a high overall satisfaction rate. Emphasis is placed 

on the benefit of calculating the time spent participating in the activities of the faculty. A 

variety of programs including sports and entertainment and the simplicity of the 

application while the factor with the least moderate satisfaction rating was performance 

in audio and video uploading and downloading. and optimize user traffic 

 Accessibility: Results show a high overall satisfaction rate. Very satisfied with the 

speed and security of data access. as well as the function of selecting and creating a 

network and group type (on/off) and recording the total attendance time of the existing 

activities. 
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 Qualitative Analysis of Interview Data 

  With data collected from the 9 participants and their behavior is using Line 

application to participate and record user activity from Line user website to participant in 

3 activities, it was found that the preferred channel to access the application is mobile 

phone at their own residence. Line application would update the feed with information 

and photos of the activities with description, setting up of new activities e.g. details on 

sports and entertainment activities, social and environmental activities, arranging trips, 

The frequency that users would arrange meeting and record the time in joining activity 

per month ranged from 2-3 time, 1-2 time and 4-5 times respectively, while they would 

actually meet among themselves at 1-3 times per month. Each user would have a friend 

list of 50 – 800 in their account. 

  Additionally, with data from 5 participants between the age 52 – 65, it was 

found that they share similar preferences with the first group of participants while the 

differences would include the lack of arranging trips together, the frequency to arrange 

meetings varied to 2 – 6 times per month and having a friend list of 20 – 500 and high 

user activeness from expressing their opinions and feelings (likes) to the post/feed which 

could be up to 10 – 50 per post.  

  Findings on the satisfaction level of participants of age 52 – 65 years old in 

using Line application for participating in activities with friends and associates within the 

same age group from 3 Line Travelling websites found that satisfactory on being a 

member has gained the highest level. This is due to the simplicity of the website which 

require small amount of time to familiarize with, convenience as applicant could follow 

the instruction presented on the website. Additionally, the popularity of the system 

would, in turn attracts friends of the current member to join/create their own account. 

The application usage and network-search functionality also gained the highest 

satisfaction rate from its user-friendly interface, benefits in communication and situational 

awareness, and the easy search function to find friends or wanted data. 
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6. Conclusion and Discussion 

 The research found that the channel with the highest usage for Line application 

was made via mobile devices (Smart Phone). It is highly possible a result of the 

information age where technological advancement had reduced the size and pricing, 

enhanced functionality, offered new application of such devices which, in turn lead to 

the increase in accessibility of information. This would coincide with Kitti 

Phuwanithithana (2011) whom stated that Mobiles Phone is a factor which increase the 

people access to the internet and social network and also Pravet Pravetphrai (2013) 

whom studied the social networking and its relation to achievement motive and 

behavior of working population in Bangkok Metropolitan Administration and found that 

the purposes of usage was mainly for gaining new and maintaining current relationship 

with people in their circle via mobile phones, PDAs and Smartphone respectively. The 

location of use was mostly at their residence with highest usage time ranged from 3-4 

hours and 5-6 hours respectively largely during afternoon (from 10:00am to 4pm) as the 

participants are in the retirement age of 18-21 years old hence the result. This also 

relates to the findings of Pattra Ruangsawas (2010) on the lifestyle and social network 

behavior of working population in Bangkok Metropolitan Administration which the 3 most 

popular activities on social network are chatting/messaging, updating personal 

statue/personal details/uploading photos and research/data sharing. The result also 

shows that the purpose for using Line prior, during and after academic activities of 

participants are arranging for meetings and joining activities together (within their age 

group) with highest number of friends at 51 – 100 account, researching on sport and 

entertainment venues 2-3 time per month, updating activities details mostly with Sport 

Day activity, and uploading photos and sharing their experience for their Sport day. It is 

believed that due to the participants age group, the application serve as a tool to satisfy 

their need in meeting one another for sports and entertainment activities as studies of 

Sasithorn Yuwakosol (2013) on behaviors and benefit from using social network found 

that participant felt more connected, entertained which would reduce the feeling of 

loneliness especially with close friends and associates. Additionally, the participants were 

also greatly satisfied with the use of application for traveling and socializing. 
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 Upon close analysis of each study, overall, the satisfaction rates are all high 

especially on searching for network, being a member and application usage this could 

possibly be a result of Facebook continuous and storage of people and location date 

combine with simplicity of the search functionality which coincide with Rajchaya 

Chantharung (2011)  whose research discuss on the “group” function which attracts 

people whom share the same interest to connect and has been a major factor for the 

increase of Thai user account on Facebook. 

 
7. Research Recommendations 

 7.1 Policy Recommendations 

  7.1.1 Should study behavior and satisfaction in using Facebook for public 

relations students from other 12 faculties of Bangkok Thonburi University that is open for 

teaching to know more information 

  7.1.2 Should study behavior and satisfaction and compare the use of Line 

social media that are currently being used widely to gain further insights. 

 7.2 Implementation Suggestion   

  7.2.1 To study the development in the field of use They have the highest 

level of satisfaction and access to information on activities. It is also useful for 

communication. Keep up to date with various academic news and professional activities. 

and the network search side is available for continuous access To make it convenient, 

easy to use, want to find friends or anything easily found. 

 7.3 The suggestion for the further research 

  7.3.1 To study more about the behavior and satisfaction of using Facebook as 

a medium of publication for students of the Faculty of Education who made mistakes in 

all faculties. 

  7.3.2 To gain an in-depth understanding and further study behavior and 

satisfaction Compared to other social media applications Line 
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ABSTRACT 
 The Assessment aims to 1) Evaluation of context, input, process and product of the 
project strengthen volunteer to develop students' social skills of Banmuangkae School under 
the office of Buriram primary education area 4. 2) Study the impact effectiveness sustainability 
and transportability.3) Assessment satisfaction. Assessments were Students, Teachers, and 
Basic education committees 144 persons by stratified random sampling. Used tools: Project 
assessment questionnaire the reliability levels were 0.95, Evaluation questionnaire the 
reliability levels were 0.95and satisfaction questionnaire the reliability levels were 0.97. The 
statistics used in the quantitative data analysis including percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows: 1) the results of The Evaluation of Evaluation of Context, 
Input, Process and Productas a whole were at highest level in all aspects. 2) Study results 
impact effectiveness sustainability and transportability overall, the opinions were at the highest 
level in all aspects. 3) The results of the assessment The satisfaction forwards project 
strengthen volunteer to develop students' social skills of Banmuangkae School under the 
office of Buriram primary education area 4 as a whole was at highest level. 
 
Keywords : Project Evaluation; Volunteer; Social Skill 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปMญหาที่ทําการวิจัย  
 การเปลี่ยนแปลงอยiางรวดเร็วทางเทคโนโลยีทําให�ประเทศไทยต�องเรiงพัฒนาตนเอง เพ่ือให�ทัน
การเปลี่ยนแปลงและสามารถแขiงขันกับนานาชาติได� ซึ่งกระแสการเรiงพัฒนาและสภาพเศรษฐกิจที่ต�อง
แขiงขันทําให�คนไทยเกิดการแขiงขันมีคiานิยมทางวัตถุสูงข้ึน เกิดการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน  
แสวงหาผลประโยชนOให�กับ ตนเองมากกวiาสiวนรวม ขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดสมดุลทางด�านจิตใจและ
วัตถุโดยมีความโน�มเอียงไปนิยมวัตถุมากกวiาจิตใจมากข้ึน (ชัยวัฒนO สุทธิรัตนO, 2552) และในยุคโลกาภิวัตนO               
ทําให�เกิดการไหลบiาของกระแสวัฒนธรรมตiางชาติเปyนสาเหตุให�สังคมไทยเกิดการปรับเปลีย่นอยiางรวดเรว็
ตามกระแสโลก สังคมไทยในอดีตที่เคยสงบรiมเย็นด�วยศาสนาและวัฒนธรรมไทยกลายเปyนสังคมแหiงการ
บริโภค สiงผลให�วิถีชีวิตที่เคยเรียบงiายประนีประนอม ชiวยเหลือเกื้อกูลกันกลายเปyนการแกiงแยiงแขiงขัน
แสวงหาอํานาจและวัตถุเงินตรา (ชลายุทธO ครุฑเมือง และนิออน พิณประดิษฐO, 2551) จิตสาธารณะพัฒนามา
จากความรู�ความคิด ประสบการณOทางสังคม การอบรม สังสอนและการมีปฏิสัมพันธOกันในครอบครัวหรือ
สังคม ทําให�เกิดความรับผิดชอบตiอหน�าที่ของตนเองและการปฏิบัตตนเพ่ือประโยชนOสiวนรวม (วทิยา พัฒนา
สีหา และคณะ, 2552) เปyนการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตiอสiวนรวม (ยุทธนา วรุณป|ติกุลและสุพิตา เริง
จิต, 2542) มีความปรารถนาที่จะชiวยแก�ปeญหาให�แกiผู�อื่นหรือสังคม (หฤทัย อาจปรุ, 2544) ปeจจุบันจะเห็น
ความพยายามในการปลูกฝeงเรื่องจิตสาธารณะในสังคมไทย ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหiงชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) หมวด 1 บททั่วไปที่วiาด�วยความมุiงหมาย และมาตรา 7 ซึ่งมุiงปลูกฝeง
จิตสํานึกที่ถูกต�องในด�านตiางๆ รวมถึงการรู�จักรักษาผลประโยชนOสiวนรวม และของประเทศชาติผiานกระบวนการ
เรียนรู�โดยมีการกําหนดตัวบiงช้ี 1.5 คุณธรรมจิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเปyนพลเมืองไทย              
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และพลโลกเปyนคุณลักษณะประการหน่ึงของคนไทยที่พึงประสงคO และในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน 1 
ได�กําหนดเปSาหมายของการจัดการศึกษาที่พัฒนาคนไทยทุกคนให�เปyน “คนเกiงคนดีและ มีความสุข” โดยมีการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับชiวงวัยอยiางเปyนธรรมชาติและเต็มศักยภาพตรงตามความต�องการ ทั้งทางด�านรiางกาย
จิตใจสติปeญญา มีความรู�และ ทักษะการเรียนรู�จากการปฏิบัติอยiางมีสiวนรวมที่จําเปyนและเพียงพอตiอการ
ดํารงชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหiงชาติ, 2542; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) 
 ทักษะทางสังคม (Social skills) จําเปyนตiอการดํารงชีวิต ด�วยเปyนความสามารถที่ซับซ�อนใน
ด�านการมีปฏิสัมพันธOระหวiางบุคคลเพ่ือเพ่ิมการสนับสนุนในเชิงบวกและลดความรุนแรงจากการลงโทษ
โดยบุคคลอื่นหรือสังคม เปyนพฤติกรรมทางสังคมที่สามารถเรียนรู�ได� เกี่ยวข�องกับความสามารถในการ
ริเริ่ม (Initiate)พยายามดํารงอยูiคงไว�หรือรักษา (Maintain) ปฏิสัมพันธOทางสังคม ความสัมพันธOทางสังคม 
การติดตiอสื่อสารทางสังคม และเกี่ยวข�องกับความสามารถทางปeญญาสังคม การตระหนักทางสังคม และ
แรงจูงใจทางสังคม (Little,Swangler and Akin-Little, 2017)และทักษะทางสังคมเปyนความสามารถของ
บุคคลในการใช�ปฏิสัมพันธOทางสังคม เพ่ือตอบสนองตiอเปSาหมายและความต�องการของตนเอง และใน
ขณะเดียวกันก็ต�องพิจารณาเพ่ือตอบสนองตiอเปSาหมายและความต�องการของบุคคลอื่น เกี่ยวข�องกับ
ความสามารถในด�านความเข�าใจบริบททางสังคมความสามารถด�านการวางแผน ความสามารถด�านการ
ปรับตัวและการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดปฏิสัมพันธOทางสังคมไปในแนวทางที่พึงประสงคO(Laugeson et al, 
2015; Runjic, Prcic and Alimovic, 2015) การสiงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคiานิยมที่พึงประสงคO 
ของโรงเรียนบ�านเมืองแกมีการจัดกิจกรรมให�นักเรียนได�มีโอกาสพัฒนาตนเองด�านคุณธรรม จริยธรรม คiานิยม
ที่พึงประสงคO จิตอาสาตามแนวพระราชดําริ โดยใช�หลักธรรมเปyนแนวทางในการดําเนินชีวิต ทําให�เห็นคุณคiา
ของการทําความดี ซึ่งเปyนที่ยอมรับของสังคม กiอให�เกิดความรู�สึกที่ดี  มีความหวัง และกําลังใจในการดํารง
ตนในฐานะนักเรียนที่มีคุณภาพ และเปyนเยาวชนที่ดีของประเทศชาติ (โรงเรียนบ�านเมืองแก, 2565) 
 ดังน้ัน ผู�ประเมินในฐานะผู�รับผิดชอบโครงการจิตอาสาของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 จึงขับเคลื่อนโครงการดังกลiาวและมีการประเมิน
โครงการโดยประยุกตOใช�การประเมินรูปแบบซิปป� (CIPP model) ในการประเมินดังกลiาวประกอบด�วย 
การประเมินสภาพแวดล�อม การประเมินปeจจัยเบื้องต�น การประเมินกระบวนการ และการประเมนิผลผลติ 
(ทิศนา แขมมณี, 2546; สมคิด พรมจุ�ย, 2552; Stufflebeam and Daniel, 2003) และรูปแบบการ
ประเมิน CIPIEST เปyนสiวนปรับขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต 
ออกเปyนการประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผล การประเมินความมีย่ังยืน และการประเมินการ
ถiายทอดสiงตiอ เพ่ือให�ได�ข�อมูลสารสนเทศที่ถูกต�อง ได�แนวทางในการจัดกิจกรรมปลูกฝeงคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมให�แกiนักเรียนเพ่ือนําไปสูiการพัฒนาที่ย่ังยืนตiอไป 
 
2. วัตถุประสงค&ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือประเมินด�านบริบท ด�านปeจจัยนําเข�า ด�านกระบวนการ และด�านผลผลิต ของโครงการ
เสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 
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 2.2 เพ่ือศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความย่ังยืน (Sustainability) 
และการถiายโยงความรู� (Transportability) ของโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม
ของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 
 2.3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจที่มีตiอโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม
ของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 
 
3. ประโยชน&ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบผลการประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 เปyนการติดตาม 
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมในโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน
บ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4ที่ ถูกต�องครอบคลุม
กระบวนการสําคัญของการดําเนินโครงการทั้งในด�านบริบท ด�านปeจจัยนําเข�า ด�านกระบวนการ และด�าน
ผลผลิต ผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความย่ังยืน (Sustainability) และ การถiาย
โยงความรู� (Transportability) จะเปyนประโยชนOตiอผู�เกี่ยวข�องกับการดําเนินโครงการ และสามารถนํามา
ข�อมูลที่ได�มาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินโครงการตiอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน                     
บ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 ดําเนินการ ดังน้ี ประชากร 
ได�แกi นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในป�การศึกษา 
2565รวมทั้งหมด 230 คน กลุiมตัวอยiาง ได�แกi นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในป�การศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 144 คน โดยการสุiมแบบแบiงช้ัน เครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัย 1)แบบสอบถามประเมินโครงการแบบมาตรประมาณคiา 5 ระดับ มีคiาดัชนีความสอดคล�องของข�อ
คําถาม (IOC) เทiากับ 0.80 – 1.00 คiาความเช่ือมั่นเทiากับ 0.95 และมีคiาอํานาจจําแนกรายข�ออยูiระหวiาง 
0.55-0.88 2) แบบสอบถาม ด�านผลลัพธO แบบมาตรประมาณคiา 5 ระดับ มีคiาดัชนีความสอดคล�องของข�อ
คําถาม (IOC) เทiากับ 0.80 – 1.00 คiาความเช่ือมั่น เทiากับ 0.95 และมีคiาอํานาจจําแนกรายข�ออยูiระหวiาง 
0.55-0.87 3)แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบมาตรประมาณคiา 5 ระดับ มีคiาดัชนีความสอดคล�องของข�อ
คําถาม (IOC) เทiากับ 0.80 – 1.00 คiาความเช่ือมั่น เทiากับ 0.97 และมีคiาอํานาจจําแนกรายข�อ อยูiระหวiาง 
0.52-0.87 3)การรวบรวมข�อมูล 1 คณะผู�ประเมินเสนอและดําเนินกิจกรรมตามโครงการเสริมสร�างจิตอาสา
เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 2 )คณะผู�ประเมินนําแบบประเมินโครงการ แบบสอบถามด�านผลลัพธO และแบบ
ประเมินความพึงพอใจไปให�กลุiมตัวอยiางประเมินหลังจากโครงการเสร็จสิ้น จํานวน 144 ฉบับ 3)คณะผู�
ประเมินรับแบบประเมินคืนด�วยตนเอง และได�รับกลับคืนมาจํานวน 144 ฉบับ คิดเปyนร�อยละ 100 4)คณะผู�
ประเมินตรวจสอบความเรียบร�อยและความสมบูรณOของแบบสอบถามประเมิน 5)คณะผู�ประเมินนํา
แบบสอบถามมาวิเคราะหOข�อมูลด�วยคอมพิวเตอรOโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูป การวิเคราะหOข�อมูล 1)คณะผู�
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ประเมินดําเนินการวิเคราะหOข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามทุกฉบับในตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ
ผู�ตอบแบบสอบถามวิเคราะหOข�อมูลโดยใช�การแจกแจงความถ่ีและหาคiาร�อยละแล�วนําเสนอเปyนตาราง
ประกอบความเรียงท�ายตาราง 2 )คณะผู�ประเมินดําเนินการวิเคราะหOข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามทุกฉบับใน
ตอนที่ 2 โดยหาคiาเฉลี่ยและสiวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายข�อ รายด�าน และโดยรวม โดยใช�โปรแกรม
คอมพิวเตอรOสําเร็จรูป 3)ผู�ประเมินดําเนินการวิเคราะหOข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามทุกฉบับในตอนที่ 3 
ข�อเสนอแนะ  โดยใช�การแจกแจงความถ่ีเปyนตารางแล�วนําเสนอความเรียงท�ายตาราง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน
บ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 พบวiา ผลกระทบ(Impact) 
ประสิทธิผล(Effectiveness) ความย่ังยืน(Sustainability) และการถiายโยงความรู�(Transportability) 
ของโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 โดยรวมอยูiในระดับมากที่สุด (x�=4.56, 
S.D.=0.53) พิจารณาเปyนรายด�าน พบวiา มีความคิดเห็นอยูiในระดับมากที่สุดทุกด�าน เรียงลําดับคiาเฉลี่ย
จากมากไปหาน�อย ได�แกi ด�านประสิทธิผล(Effectiveness) (x�=4.58, S.D.=0.51) ด�านความย่ังยืน 
(Sustainability) (x�=4.56, S.D.=0.52) ด�านการถiายโยงความรู� (Transportability) (x�=4.55, S.D.=0.53) 
และด�านผลกระทบ (Impact)(x�=4.54, S.D.=0.54) ตามลําดับ  
 5.2 ผลการศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความย่ังยืน (Sustainability) 
และ การถiายโยงความรู� (Transportability) ของโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม
ของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 พบวiา 
ผลการศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความย่ังยืน (Sustainability) และ      
การถiายโยงความรู� (Transportability) ของโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของ
นักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4โดยรวมอยูiใน
ระดับมากที่สุด (x�=4.56, S.D.=0.53) พิจารณาเปyนรายด�าน พบวiา มีความคิดเห็นอยูiในระดับมากที่สุด        
ทุกด�าน เรียงลําดับคiาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกi ด�านประสิทธิผล (Effectiveness) (x�=4.58, S.D.=0.51) 
ด�านความย่ังยืน (Sustainability) (x�=4.56, S.D.=0.52) ด�านการถiายโยงความรู� (Transportability) (x�=4.55, 
S.D.=0.53) และ ด�านผลกระทบ (Impact)(x�=4.54, S.D.=0.54) ตามลําดับ 
 5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจตiอโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของ
นักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 พบวiา 
โดยรวมรายด�านอยูiในระดับมากที่สุด (x�=4.56, S.D.=0.52)พิจารณาเปyนรายด�านพบวiาอยูiในระดับมาก
ที่สุดทุกด�าน เรียงลําดับคiาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได� ดังน้ี ด�านการเสริมสร�างจิตอาสา(x�=4.58, S.D.=0.51)
ด�านความรiวมมือ(x�=4.56, S.D.=0.52) และด�านการพัฒนาทักษะทางสังคม(x�=4.56, S.D.=0.52) 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 การประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียน
บ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 ด�านบริบท ด�านปeจจัยนําเข�า 
ด�านกระบวนการ และด�านผลผลิต โดยรวมรายด�าน อยูi ในระดับมากที่สุดทั้ ง น้ี เปyนเพราะวiา 
ผู�ประเมินได�ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร�างจิตอาสาให�คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรมดังที่ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหiงชาติ (2542) ได�เสนอวiาจิตอาสาปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหiงชาติ
พ.ศ. 2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) หมวด 1 บททั่วไปที่วiาด�วยความมุiงหมาย และมาตรา 7 ซึ่งมุiง
ปลูกฝeงจิตสํานึกที่ถูกต�องในด�านตiาง ๆ รวมถึงการรู�จักรักษาผลประโยชนOสiวนรวม และของประเทศชาติ
ผiานกระบวนการเรียนรู�โดยมีการกําหนดตัวบiงช้ี 1.5 คุณธรรมจิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเปyน
พลเมืองไทย และพลโลกเปyนคุณลักษณะประการหน่ึงของคนไทยที่พึงประสงคO และศึกษาแนวคิดทักษะ
ทางสังคมเปyนพฤติกรรมทางสังคมที่สามารถเรียนรู�ได� เกี่ยวข�องกับความสามารถในการริเริ่มพยายามดํารง
อยูiคงไว�หรือรักษา ปฏิสัมพันธOทางสังคม ความสัมพันธOทางสังคม การติดตiอสื่อสารทางสังคม และเกี่ยวข�อง
กับความสามารถทางปeญญาสังคม การตระหนักทางสังคม และแรงจูงใจทางสังคม (Little, Swangler and 
Akin-Little, 2017) สอดคล�องกับการประเมินของ วยุพิน รอดประพันธO (2561) ได�ประเมินโครงการเรื่อง 
การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกตOใช�รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัด
ห�วยธารทหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคO เขต 3 ผลการประเมินพบวiา ผลการ
ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกตOใช�รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห�วย
ธารทหาร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคO เขต 3 โดยรวมอยูiในระดับมาก  
 6.2 การศึกษาผลกระทบประสิทธิผล ความย่ังยืน และการถiายโยงความรู� ของโครงการเสริมสร�าง
จิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 โดยรวมอยูiในระดับมากที่สุดทั้งน้ีเปyนเพราะวiาผู�ประเมินได�ศึกษา
องคOประกอบของคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดวิถีใหมiวิถีคุณภาพแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน 
CIPIEST ดังที่ Stufflebeam and Shinkfield (2007) เสนอวiา ได�ปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP 
โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต ออกเปyนการประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผล การประเมิน
ความย่ังยืน และการประเมินการถiายโยงความรู� สิ่งที่ได�รับจากการประเมิน ได�แกi โครงการหรือหลักสูตร 
แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงตiางๆ โดยที่สiวนขยายของมิติการประเมินที่เพ่ิมข้ึนน้ีมีความหมายครอบคลุม
รวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธO ทั้งน้ีความหมายของมิติการประเมินที่เพ่ิมข้ึน 
พิจารณาได�จากการต้ังคําถามการประเมิน (evaluation questions) แตiละมิติ  
 6.3 การประเมินความพึงพอใจที่มีตiอโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของ
นักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4  โดยรวมราย
ด�านอยูiในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปyนเพราะวiาผู�ประเมินได�ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสiงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตอาสา ดังที่ชัยวัฒนO สุทธิรัตนO (2552) ได�เสนอวiา การเปลี่ยนแปลงอยiางรวดเร็วทาง
เทคโนโลยีทําให�ประเทศไทยต�องเรiงพัฒนาตนเอง เพ่ือให�ทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถแขiงขันกับ 
นานาชาติได� ซึ่งกระแสการเรiงพัฒนาและสภาพเศรษฐกิจที่ต�องแขiงขันทําให�คนไทยเกิดการแขiงขันมี
คiานิยมทางวัตถุสูงข้ึน เกิดการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน มุiงแสวงหาผลประโยชนOให�กับ ตนเอง
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มากกวiาสiวนรวม ขาดคุณธรรมจริยธรรม ขาดสมดุลทางด�านจิตใจและวัตถุโดยมีความโน�มเอียงไปนิยม
วัตถุมากกวiาจิตใจมากข้ึน สอดคล�องกับการประเมินโครงการของ ภัทรนิษฐO วงศOบุญญฤทธ์ิ, สุระศักด์ิ   
ฉายขุนทด และไกร เกษทัน (2563) ได�ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินผลโครงการ การพัฒนาให�
ผู�เรียนมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะและธรรมแหiงใจด�วย S & S Model และวิถี ทอ.บ. ตามรอยพiออยiาง
ย่ังยืน ผลการประเมินโครงการพบวiามีข�อเสนอแนะคือ 1)สถานศึกษาควรดําเนินโครงการอยiางตiอเน่ือง                      
2)ผู�บริหารควรพัฒนา สนับสนุนและสร�างความรiวมมือในการดํา เนินโครงการ 3)ควรจัดระบบการ
ประสานงานภายในให�ชัดเจน สร�างความเข�าใจระหวiางกันให�มากข้ึน และ 4)ควรประสานความรiวมมือใน
การสนับสนุนงบประมาณจากหนiวยงานภายนอกให�เพ่ิมมากข้ึน 
   
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียน
โรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยO เขต 4 พบวiา ด�านปeจจัย
เบื้องต�น มีความคิดเห็นอยูiในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อนํามาจัดอันดับคiาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวiามี
คiาเฉลี่ยน�อยที่สุด แสดงให�เห็นวiา การประเมินโครงการในด�านปeจจัยเบื้องต�น เปyนปeจจัยสําคัญที่จะชiวย
สนับสนุนให�โครงการประสบความสําเร็จตามความมุiงหมายที่ต้ังไว�เปyนการศึกษาวิเคราะหOข�อมูลเบื้องต�น
กiอนที่จะลงมือดําเนินโครงการตามแผน ดังน้ัน ผู�บริหารในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ควรมีการกําหนดนโยบายอยiางชัดเจนและให�การสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายด�านปeจจัย
เบื้องต�นอยiางเปyนรูปธรรมเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบท 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1  ผู�บริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกําหนดนโยบายและสiงเสริมสนับสนุนการ
ใช�ประเมินผลการประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนตามบริบท
อยiางเหมาะสม และมีการแตiงต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการนิเทศติดตามอยiางตiอเน่ือง 
  7.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายสถานศึกษาแบบอยiางการจัดกิจกรรมตาม
โครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนมาปฏิบัติอยiางเปyนรูปธรรมมีการ
มอบหมายงานตามโครงสร�างการบริหารสถานศึกษา สiงเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินโครงการ
โดยชุมชนหรือองคOกรภายนอกมีสiวนรiวมอยiางสม่ําเสมอ 
  7.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ผู�บริหารมอบหมาย 
โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผiานนํามาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติหน�าที่ตามความเหมาะสม 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตiอไป 
  7.3.1 ผลจากการประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของ
นักเรียนโรงเรียนบ�านเมืองแก ด�านปeจจัยเบื้องต�นมีคiาเฉลี่ยน�อยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งตiอไปเชิงลึกเพ่ือ
ประเมินโครงการเสริมสร�างจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโรงเรียนด�านดังกลiาวให�มีการ
พัฒนาในทางที่ดีข้ึน โดยใช�กระบวนการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการพัฒนารูปแบบ  
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 บทบาทของสตรีในทางการเมืองการปกครอง เปZนการให�คําปรึกษา ประชาสัมพันธ]ข�อมูลการ
เลือกต้ังแกaบุคคลอื่นในชุมชน การเปZนแบบอยaางที่ดีแกaบุคคลอื่นๆ ในการออกเสียงเลือกต้ังและออกไป
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บริหารงานของนักการเมืองท�องถ่ินรaวมกัน สตรีรวมกลุaมในชุมชนและมีสaวนแนะนําผู�สมัครที่เปZนสตรีเพ่ือ
จะได�มีผู�สมัครเลือกต้ังที่เปZนสตรีได�มีบทบาททางการเมืองท�องถ่ิน สตรีมีความพร�อมที่จะเข�ารaวมทํา
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คิดเห็นเสนอนโยบายที่มีประโยชน]ตaอสaวนรวม ตaอนักการเมืองและผู�บริหารท�องถ่ิน รวมถึงการลงรับสมัคร
เปZนนักการเมืองท�องถ่ิน 
     
คําสําคัญ : บทบาทของสตรี; การเมือง; การปกครอง 
 
 
 
 
 
 

                                                        

∗Received: July 6, 2022; Revised: August 22, 2022; Accepted: August 23, 2022 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 2 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.2 No.2 (May – August 2022) 

33 

 

ABSTRACT 
 The role of women in politics and government as a consultation Publicize 
election information to others in the community. Being a good role model for others to 
vote and vote regularly and with people in the area to jointly campaign for the exercise 
of voting rights regularly, Promote local political participation at different levels in order 
to monitor the administration of local politicians together. Women gather in the 
community and guide women candidates in order to secure women candidates for local 
political roles. Women are ready to participate in local political activities. public relations 
party policy Introduce the candidates Comment and propose policies that are beneficial 
to the public, to politicians and local administrators including applying to be a local 
politician. 
 
Keywords : Role of Women; Politics; Government 
 

1. บทนํา 
 การปกครองระบอบประชาธิปไตยในยุคสมัยใหมa คือ การเลือกผู�แทนเข�ามาทําหน�าที่บริหาร
กิจการบ�านเมืองแทนประชาชน ในอดีตจนถึงปpจจุบันผู�แทนสaวนใหญaของประเทศไทยเปZนเพศชาย อาจ
เพราะเหตุวaาผู�หญิงถูกอบรมสั่งสอนให�เปZนกุลสตรี มีหน�าที่ดูแลบ�านเรือนและครอบครัวเปZนหลัก สaวน
ผู�ชายเปZนผู�มีหน�าที่หาเลี้ยงครอบครัวและทํางานนอกบ�าน รวมถึงมีหน�าที่ในการบริหารกิจการบ�านเมือง
ด�วย ซึ่งกิจเชaนน้ีมิใชaหน�าที่ของผู�หญิง แตaเมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไปการท างานนอกบ�านน้ันมิได�จํากัดแตaเพียง
เฉพาะเพศชายผู�หญิงก็มีความจําเปZนเชaนเดียวกันจึงทําให�บทบาทของผู�หญิงในยุคสมัยใหมaจึงเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม และนอกจากการทํางานเพ่ือหาเลี้ยงครอบครัวแล�ว ผู�หญิงยังเข�ามามีบทบาทในการบริหาร
กิจการของบ�านเมืองรวมถึงการบริหารองค]ปกครองสaวนท�องถ่ิน โดยผaานการเปZนตัวแทนทางการเมือง 
เชaน สมาชิกสภาผู�แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา ผู�บริหารและสมาชิกสภาขององค]กรปกครองสaวนท�องถ่ิน
อีกทั้งยังได�รับการยอมรับวaานักการเมืองหญิงมีความละเอียดอaอนรอบคอบคอบกวaาผู�ชาย รวมถึง
นักการเมืองหญิงมีแนวคิดในการพัฒนาที่เน�นไปทางด�านการสaงเสริมคุณภาพชีวิตได�ดีกวaาเพศชายที่เน�นไป
ทางด�านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการแตaกระน้ันหากเราพิจารณาทางสถิติจะพบวaาจํานวนสaวนของ
เพศหญิงตaอเพศชายในการเข�ามาดํารงตําแหนaงทางการเมืองของประเทศไทยยังอยูaในสัดสaวนที่น�อยกวaา
นานาประเทศอาจเน่ืองจากติดที่กรอบและวิธีคิดในแบบเดิม (วิทยาลัยพัฒนาการปกครองท�องถ่ิน สถาบัน
พระปกเกล�า, 2551) 
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 การพัฒนาสตรีของไทยมีการพัฒนาก�าวหน�าไปได�ระดับหน่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับสถานการณ]
กaอนที่จะเริ่มกิจกรรมการพัฒนาสตรีตามแผนพัฒนาสตรีฯ ฉบับตaางๆ อยaางตaอเน่ือง ผลที่เห็นเดaนชัดจาก
การสaงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาสตรีในภาครัฐ และการต่ืนตัวขององค]กรพัฒนาเอกชน รวมทั้ง
ชุมชนระดับตaางๆ ในปpจจุบันประเทศไทยมีประชากรที่เปZนสตรีมากกวaาบุรุษเล็กน�อยและมีแนวโน�มที่จะ
เพ่ิมข้ึน 
 

2. ความหมายเกี่ยวกับบทบาทของสตรีในทางการเมืองการปกครอง 
 บทบาทของสตรีในประเทศไทยน้ันได�เพ่ิมข้ึนกวaาในอดีตอยaางมากและพบวaา ผู�หญิงได�รับการ
ยอมรับในสังคมมากข้ึนโดยประเทศไทยเปZนประเทศแรกๆ ในทวีปเอเชียที่เปxดโอกาสให�ผู�หญิงมีสิทธิ
เลือกต้ังในป� พ.ศ. 2475 อยaางไรก็ดี บทบาทด�านการพัฒนาชาติยังไมaเปZนที่ยอมรับมากนักผู�หญิงยังคงมี
บทบาทน�อยในการเมืองไทย ซึ่งสaวนใหญaแล�วมาจากความตระหนักเรื่องความเทaาเทียมทางเพศที่ไมa
เพียงพอและจากทัศนคติของสังคมได�มีนักวิชาการหลายทaานได�ให�ความหมายเกี่ยวกับบทบาทของสตรีใน
มุมมองตaางๆดังน้ี 
 มีนักวิชาการหลายทaานได�ให�ความหมายเกี่ยวกับบทบาทของสตรีในทางการเมืองการปกครอง
การพัฒนาสตรี หมายถึง ความพยายามที่จะกําหนดทิศทางการคลี่คลายของสังคม จะสaงผลให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ในโครงสร�างเศรษฐกิจ การเมือง และการแบaงงานระหวaางเพศที่จะเอื้ออํานวยให�กับสมาชิก
ในสังคม ไมaวaาจะเปZนหญิงหรือชายได�รับผลประโยชน]จากการอยูaรaวมกันในสังคมกันอยaางเทaาเทียมกันถ�วน
หน�า ถ�าหากจุดมุaงหมายในท�ายที่สุดของการพัฒนาสตรีคือ ความเปZนอิสระของสตรีจากความสัมพันธ]ทาง
อํานาจที่มีแนวโน�มเปZนฝ{ายเสียเปรียบ การพัฒนาสตรีนaาจะเปZนกระบวนการที่ไมaเพียงแตaสร�างความเสมอ
ภาคในโอกาสเทaาน้ัน แตaสร�างเงื่อนไขที่จะทําให�สตรีมีสิทธ์ิที่จะเลือกทางการดําเนินชีวิต และมีอํานาจที่จะ
กําหนดและควบคุมชีวิตทั้งภายในและภายนอกบ�าน ซึ่งเปZนเงื่อนไขที่ขาดเสียมิได� สําหรับศักด์ิศรีและ
ความเปZนตัวเองในฐานะมนุษย]ในขณะเดียวกันในฐานะที่เปZนสมาชิกของสังคมการพัฒนาสตรียaอมจะ
รวมถึงการสร�างเงื่อนไขที่จะเอื้ออํานวยให�สตรีมีอํานาจหน�าที่ที่จะกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมให�เสมอภาคของสมาชิกทุกคนด�วย (จีรติ ติงค]ภัทริย], 2530) สอดคล�องกับการพัฒนาสตรี หมายถึง
การทําให�สถานะภาพและบทบาทของสตรีเทaาเทียมกับบุรุษ ถ�าหากสตรีสามารถตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ 
เกี่ยวกับชีวิตของตนโดยอิสระ ไมaต�องอยูaภายใต�อาณัติของผู�อื่นและมีสิทธิหน�าที่ตลอดจนโอกาสในการ
ประกอบกิจการตaางๆภายในครอบครัวและสังคมเทaาเทียมกับบุรุษก็อาจจะกลaาวได�วaาสตรีมีสถานะสูง      
(จุไรรัตน] จันทร]ธํารง, 2549) ซึ่งสอดคล�องกับสตรีนิยม มีความหมายทั้งในสaวนที่เปZนขบวนการเคลื่อนไหว
ทางสังคม และเปZนองค]กรที่เกี่ยวกับสถานะที่ด�อยกวaาของผู�หญิงในสังคมรวมทั้งคําอธิบายตaอความเปZน
รองของผู�หญิงที่ดํารงอยูa สตรีนิยมแม�วaาจะเปZนคําที่ถูกสร�างข้ึนมาจากสังคมตะวันตกตามความหมายของ
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มันไมaได�จํากัดอยูaเพียงขอบเขตของประเทศทางภูมิศาสตร]เทaาน้ัน สังคมไทยก็มีประวัติศาสตร]การตaอสู�เพ่ือ
สถานะที่ดีข้ึนของสังคมผู�หญิงของตัวเองอยูaไมaน�อย อีกทั้งมีความพยายามที่จะหาองค]ความรู�เกี่ยวกับ
ผู�หญิงที่เปZนของตนเองอยูa ดังน้ันสตรีนิยมจึงไมaใชaของแปลกปลอมหรือของสั่งเข�าจากตะวันตกเสียทั้งหมด
สําหรับสังคมไทย (วารุณี ภูริสินสิทธ์ิ, 2545) 
 การมีสaวนทางการเมืองของสตรีวaาสตรีไทยมีการรวมกลุaมเพ่ือเรียกร�องสิทธิทางการเมืองมา
เรื่อยมาต้ังแตaกaอน ป� พ.ศ. 2475 โดยเน�นวaาการเรียกร�องสิทธิในทางการเมืองที่เทaาเทียมกันของหญิงชาย 
แม�วaาในชaวงเวลาดังกลaาวแนวคิดเรื่องน้ียังคงเปZนเรื่องแนวคิดใหมa โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย รูปธรรม
ประการหน่ึงคือการที่บทบาทเฉพาะกาลในรัฐธรรมนูญฉบับป� 2517 ที่ระบุให�แก�ไขกฎหมายอื่นๆ ที่ขัดตaอ
ความเทaาเทียมกันของชายและหญิงในทางการเมืองและการบริหารราชการนอกจากน้ี การเรียกร�องสิทธิ
ทางการศึกษาโดยให�สตรีมีโอกาสเลือกเรียนวิชาสามัญเชaนเดียวกับชายผลที่ตามมาคือการที่สตรีมีความรู�
ด�านวิชาชีพ สามารถเข�าสูaตลาดแรงงานเพ่ือทํางานได�เทaาเทียมกับบุรุษ (โคทม อารียา และคณะ, 2519)
สาเหตุที่ทําให�ผู�หญิงมีสaวนรaวมทางการเมืองน�อยซึ่งเปZนอุปสรรคตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองและ
ความก�าวหน�าของผู�หญิงในทางการเมือง อาจสรุปได� 2 ปpจจัยคือ (เมทินี พงษ]เวช, 2541) ปpจจัยภายนอก
ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมทางการเมืองที่พรรคการเมืองปxดกั้นโอกาสให�ผู�หญิงจึงทําให�ผู�หญิงไมaอยากเข�ารaวม
พรรคการเมือง นอกจากน้ีสaวนตaางๆ ของสังคมไมaให�โอกาสผู�หญิงและไมaได�ให�การสนับสนุนเทaาที่ควร
รวมทั้งทัศนคติและพันธนาการทางความคิดที่กีดกันผู�หญิงหรือไมaมั่นใจในผู�หญิง ปpจจัยภายในซึ่งเช่ือมโยง
กับตัวผู�หญิงเองคือ ผู�หญิงขาดความมั่นใจ ขาดความรู�ทางการเมืองขาดเป}าหมาย ขาดขaาวสารรวมทั้งการ
ยอมรับสภาพ ไมaเห็นคุณคaาของตัวเอง ซึ่งหลายๆ สaวนเหลaาน้ีเน่ืองจากประเพณีวัฒนธรรมที่หลอมหลaอมา
ให�ผู�หญิงเปZนผู�ตาม และมีบทบาทหลักในฐานะมารดาและภรรยา 
 ปpญหาและอุปสรรคในการเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีประกอบไปด�วยปpจจัยตaางๆ
ดังน้ี (กมลา ขันทปราบ, 2535) 
  1. ปpจจัยทางด�านการกลaอมเกลาทางการเมือง 
  2. ปpจจัยด�านกายภาพ 
  3. ปpจจัยด�านโครงสร�างสังคม 
  4. ปpจจัยด�านการจัดลําดับชนช้ันทางสังคม 
  5. ปpจจัยด�านครอบครัวและความรับผิดชอบในฐานะแมaบ�านและมารดา 
  6. ปpจจัยด�านกฎหมายและข�อบังคับทางสังคม 
  7. ปpจจัยทางด�านความเช่ือทางศาสนาและแงaคิดทางมานุษยวิทยา 
  8. ปpจจัยด�านคaานิยมและความเช่ือด�านจิตวิทยา 
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 ดังน้ัน สรุปได�วaาการมีสaวนรaวมของผู�หญิงทางการเมือง เวทีสาธารณะเปZนสิ่งสําคัญในการ
ประกันวaาจะมีการวางนโยบาย บัญญัติ และบังคับใช�กฎหมายซึ่งคุ�มครองและสaงเสริมสิทธิมนุษยชนสตรี 
ในศตวรรษน้ีผู�หญิงได�รับสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกต้ังและลงสมัครรับเลือกต้ังในองค]กรทางการเมืองของ
เกือบทุกประเทศ 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของสตรีในทางการเมืองการปกครอง 
 การมีสaวนรaวมทางการเมืองในสังคมปpจจุบันได�เปxดโอกาสให�ผู�หญิงเข�ามามีสaวนสaวนรaวมในการ
ในทางการเมืองมากข้ึนผู�หญิงควรจะใช�โอกาสน้ีได�พัฒนาตนเองพัฒนาศักยภาพบทบาทของผู�หญิงให�
เทียบเทaากับผู�ชาย และควรพัฒนาทางด�านการศึกษา วิชาชีพประสบการณ] การเข�ารaวมกิจกรรมการเรียนรู�
ทางสังคมให�มากข้ึนและสร�างองค]กรเครือขaายของผู�หญิงให�มีความเข�มแข็งมากข้ึนการมีสaวนรaวมทางการ
เมืองของสตรีนับวaามีความสําคัญมากในปpจจุบัน และเหตุที่จําเปZนต�องผลักดันให�สตรีเข�ามามีสaวนรaวมใน
การตัดสินใจทางการเมืองและการบริหารมากข้ึน โดยเฉพาะในระดับองค]การบริหารสaวนตําบล เพราะการ
ที่จะดําเนินการผลักดันนโยบายทางสังคมที่จะเปZนประโยชน]ตaอการพัฒนาสังคม และโดยเฉพาะในการ
พัฒนาเด็กและสตรีในระดับพ้ืนฐานทางสังคมที่ใกล�ชิดกลุaมที่มีความจําเปZนตaอการพัฒนาสังคมมากข้ึน 
เพราะสตรีมีลักษณะที่ละเอียดอaอนที่จะสามารถสังเกต และเข�าใจในปpญหา ความต�องการ และการนําไป
กําหนดนโยบายที่เหมาะสมตaอเด็กและสตรีตaอไป และสังคมต�องตระหนักวaาการพัฒนาเด็กและสตรีเปZน
พ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนาสังคมและชาติตaอไปในอนาคต 
 ปpจจัยที่มีผลตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีเปZนองค]ประกอบเฉพาะของสตรีเองที่นaาจะ
ชaวยเสริมให�ระดับการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีเพ่ิมข้ึน ปpจจัยเหลaาน้ีเปZนปpจจัยเชิงสมมติสามารถ
จําแนกได� เปZน 3 กลุaม ใหญaๆ คือ 
  1. ปpจจัยสaวนบุคคล คือ ปpจจัยที่เปZนคุณลักษณะเฉพาะตัวของสตรี ได�แกa อายุ การศึกษา
รายได� อาชีพ 
  2. ปpจจัยทางด�านการเมือง ได�แกa 
   2.1 ความรู�ทางด�านการเมืองของสตรี หมายถึง ความสามารถของสตรีในการทความ
เข�าใจและอธิบายปรากฏการณ]ทางการเมืองที่เกิดข้ึน 
   2.2 ความสํานึกในหน�าที่ทางการเมือของสตรีหมายถึง การตระหนักและแสดงออกด�าน
การเมืองตามสิทธิที่ตนมีอยูa 
   2.3 การรับขaาวสารทางการเมืองของสตรี หมายถึง ระดับการติดตามขaาวสารทางการเมือง
ของสตรี 
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 3. ปpจจัยทางด�านสังคมและวัฒนธรรม ได�แกa 
  3.1 การที่สตรีเข�าเปZนสมาชิกกลุaมทางสังคม ได�แกa การที่สตรีเข�าไปมีสaวนรaวมในกิจกรรม
กลุaมสหกรณ] กลุaมแมaบ�าน กลุaมเกษตรกร กลุaมผลิตสินค�าชุมชนตaาง 
  3.2 การรับรู�บทบาททางสังคมคาดหวังของสตรี หมายถึง การตระหนักถึงสิ่งที่สตรีควร
แสดงออกภายใต�บรรทัดฐานของสังคม 
  3.3 ความรู�สึกเปZนชุมชนของสตรี คือ การที่สตรีมีความรู�สึกเปZนสaวนหน่ึงของชุมชนที่มีความ
ต�องการที่จะทําในสิ่งที่มีประโยชน]ตaอชุมชนของตนเอง 
  3.4 การสนับสนุนครอบครัวได�แกa การที่ครอบครัวของสตรีให�ความรaวมมือและความ
ชaวยเหลือทั้งทางกายภาพและทางจิตใจแกaสตรีในการที่จะเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมือง 
ปpญหาระดับปpจเจกที่กระทบตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองทางการเมืองของสตรีซึ่งตรงกันข�ามกบัปpจจยัที่
มีผลตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีปpญหาเฉพาะที่กระทบตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรี
เปZนองค]ประกอบที่ขัดขวางเบียดบัง ลดทอนการเข�าไปมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีทําให�ระดับการเข�า
ไปมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีลดลง สaงผลทางลบตaอการมีสaวนรaวมของสตรีปpญหาเหลaาน้ีสามารถ
จําแนกออกได�เปZน 3 กลุaมใหญaๆ คือ 
  1. ปpญหาสaวนบุคคล 
  2. ปpญหาด�านการเมือง 
  3. ปpญหาด�านสังคมและวัฒนธรรม 
 สภาพแวดล�อมหรือปpจจัยภายนอกของการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีวaา หมายถึงปpจจัย
ภายนอกที่อยูaล�อมรอบตัวสตรีโดยอยูaนอกเหนือจากการควบคุมของสตรี ปpจจัยเหลaาน้ีนอกจากจะสaงผล
กระทบตaอการมีสaวนรaวมทางการเมืองของสตรีแล�วยังได�รับผลกระทบจากการมีสaวนรaวมของสตรีด�วย
เชaนกัน ซึ่งมีหลายปpจจัยเปZนองค]ประกอบที่เกี่ยวข�องได�แกa 
  1. บรรยากาศทางการเมือง หมายถึง ความรู�สึกและการแสดงออกทั่วๆ ไปของตัวแสดงทาง
การเมือง เชaน นักการเมือง กลุaมผลประโยชน] และประชาชน 
  2. โครงสร�างทางสถาบันขององค]การทางการเมือง หมายถึง โครงสร�างของกฎระเบียบตaางๆ
ทั้งที่เปZนทางการและไมaเปZนทางการที่สร�างข้ึนโดยองค]การทางการเมือง 
  3. เสถียรภาพทางการเมือง ได�แกa แนวโน�มที่ฝ{ายบริหารจะสามารถทํางานได�ตลอดวาระการ
ทํางานและความถ่ีของการเปลี่ยนแปลงของผู�ที่เข�ามาเกี่ยวข�องผู�ที่เข�ามาดํารงตําแหนaงในฝ{ายบริหาร 
  4. วัฒนธรรมทางการเมือง ได�แกa ขนบธรรมเนียมประเพณี ทัศนคติคaานิยม ความเช่ือทาง
การเมืองของบุคคลที่มีตaอการเมืองที่ได�รับการปลูกฝpง อบรม และถaายทอดสืบตaอกันมาในชaวงระยะเวลา
หน่ึง ซึ่งมีผลสะท�อนตaอแบบแผนพฤติกรรมของบุคคลที่มีตaอระบบการเมืองและองค]ประกอบทางการเมอืง 
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  5. สภาพทางเศรษฐกิจ หมายถึง สภาวะโดยทั่วไปของการช้ือขายแลกเปลี่ยนสินค�าและ
บริการของประเทศ 
  6. ลักษณะของสังคม หมายถึง สภาพความเปZนอยูaโดยทั่วไปของคนในชุมชน 
  7. วัฒนธรรมของสังคม หมายถึง แบบแผนของการกระทําหรือแบบอยaางการดําเนินชีวิตที่
กลุaมสร�างข้ึนมาเพ่ือใช�ในการดํารงชีวิตรaวมกันได�อยaางผสมผสานและถาวร โดยมีการถaายทอดไปอีกกลุaม
หน่ึงได� 
 ดังน้ัน จากการที่อธิบายมาทั้งหมดจึงสรุปแนวทางในการสaงเสริมการมีสaวนรaวมทางการเมือง
ท�องถ่ินของสตรี ซึ่งเน�นที่การสaงเสริมคุณสมบัติสaวนบุคคลของสตรีให�พร�อมที่จะสามารถเข�าไปมีสaวนรaวม
ทางการเมืองในระดับท�องถ่ินได�ในระดับสูงได�ตaอไป 
  1. สaงเสริมการรวมกลุaมทางการเมือง เมื่อสังคมใดๆมีกลุaมทางการเมืองที่เปZนทางการและ
กลุaมน้ันได�ดําเนินกิจกรรมทางการเมืองอยูaอยaางตaอเน่ือง รวมทั้งสมาชิกกลุaมที่ได�รับการเลือกต้ังแล�วจาํนวน
มาก กลุaมทางการเมืองกลุaมน้ันจะมีอิทธิพลอยaางมากตaอการได�หรือไมaได�รับการเลือกต้ังของสตรี 
  2. สaงเสริมการสร�างเครือขaายทางสังคม หากสตรีได�รับการสaงเสริมให�มีเครือขaายสตรีก็จะมี
โอกาสในการเข�าถึงทรัพยากรและข�อมูลที่จําเปZนตaอการได�รับเลือกเข�าไปบริหารจัดการระดับท�องถ่ินได� 
  3. สaงเสริมการเข�ากลุaมทางสังคม การสaงเสริมการเข�ารaวมกลุaมทางสังคมน้ัน นับได�วaาเปZน
สิ่งจําเปZนอยaางย่ิงในสังคมที่มีการกีดกันหรือไมaเปxดโอกาสให�สตรี กลุaมทางสังคมจะเปZนที่ซึ่งสตรีสามารถ
แสดงออกได�ซึ่งความสามารถในด�านตaางๆและภาวะผู�นํา ซึ่งจะชaวยให�เกิดการยอมรับจากสมาชิกกลุaมทาง
สังคมน้ันๆ ซึ่งเทaากับวaาสaวนหน่ึงของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ยอมรับสตรีมากข้ึน 
  4. สaงเสริมให�การศึกษาความรู� การสaงเสริมการมีการศึกษามีความรู�เฉพาะจะทําให�สตรีมี
ความสมรรถนะที่สูงข้ึน สามารถดําเนินการแก�ปpญหาให�แกaชุมชนได�มากข้ึน ซึ่งจะทําให�ได�รับการยอมรับ
จากชาวบ�านมากยิงข้ึน นอกจากน้ีการมีแตaเพียงวุฒิการศึกษาที่เปZนทางการน้ันไมaเพียงพอ สตรีจะต�องมี
ความรู�ในด�านที่จําเปZนตaอการทํางานให�แกaชุมชนอีกด�วย ซึ่งความรู�ตรงน้ีเองที่ต�องได�มาจากการเรียนรู�ผaาน
ทางประสบการณ]โดยตรง 
  5. สaงเสริมความพร�อมในการให�ความชaวยเหลือชาวบ�าน การสaงเสริมการมีความพร�อมในการ
ให�ความชaวยเหลือชาวบ�านจะเปZนปpจจัยที่สําคัญที่ทําให�สตรีได�มีโอกาสเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมืองสูงข้ึน 
โดยเฉพาะอยaางย่ิงกับท�องถ่ิน ที่มีลักษณะด�านเศรษฐกิจเปZนแบบที่พ่ึงพา เกษตรกรรมเพราะในท�องถ่ิน
เชaนน้ี ความคาดหวังของชาวบ�านตaอผู�ที่ดํารงตําแหนaงทางการเมืองหรือผู�ที่มุaงหวังจะดํารงตําแหนaงทาง
การเมืองจะอยูaที่ความสามารถในการให�ความชaวยเหลือชาวบ�านได� 
  6. สaงเสริมความสามารถในการพัฒนา ถ�าหากสภาพเศรษฐกิจของสังคมมีลักษณะพ่ึงพา
อุตสาหกรรมมาก รายได�ของคนในท�องถ่ินสaวนมากผูกโยงกับอุตสาหกรรม แนวทางการสaงเสริมที่มี
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ความสําคัญแบบพิเศษก็คือ การสaงเสริมความสามารถในการพัฒนาของสตรี เพราะในสังคมที่มีลักษณะ
เชaนน้ี กิจกรรมทางเศรษฐกิจจะเปZนปpจจัยหลักที่จะมีอิทธิพลตaอการตัดสินใจเลือกผู�ที่จะเข�ามาดํารง
ตําแหนaงเปZนผู�แทนของเขาในการปกครองสaวนท�องถ่ิน 
 การมีสaวนรaวมทางการเมืองของผู�หญิง สามารถแบaงออกเปZน 2 แนวทางได�แกa ทางที่หน่ึงได�แกa
การมีสaวนรaวมอยaางเปZนทางการและทางที่สองคือการมีสaวนอยaางไมaเปZนทางการ โดยการมีสaวนรaวมอยaาง
เปZนทางการสามารถแบaงการมีสaวนรaวมของผู�หญิงได�ออกเปZน 3 กลุaมยaอยคือ (กฤตยา อาชวนิจกุล, 2551) 
  1. กลุaมอิสระ เปZนกลุaมที่มีความสนใจทางการเมืองและประสงค]ที่จะทํางานการเมืองด�วย
ความจริงใจ มุaงผลประโยชน]สaวนรวม 
  2. กลุaมที่มีสายสัมพันธ]ที่แข็งแกรaง เปZนกลุaมที่มีความสัมพันธ]อันดีกับนักการเมือง หรือฐาน
คะแนนเสียง และการได�รับการสนับสนุนจากกลุaมคนเหลaาน้ีเปZนสําคัญสามารถเปxดพ้ืนที่ทางการเมืองของ
ผู�หญิงได� 
  3. กลุaมที่ทําหน�าที่เปZนเพียง ตัวแทน ในทางการเมืองในปpจจุบันจะพบกลุaมผู�หญิงทําหน�าที่
เปZนตัวแทน หรือ Nominee แทนบุคคลซึ่งอาจจะเปZนสามี พaอ พ่ี น�อง เน่ืองจากบุคคลเหลaาน้ีไมaสามารถ
ทํางานหน�าที่ในทางการเมืองได� จึงต�องมีตัวแทนเพ่ือทําหน�าที่หรือเพ่ือรักษาพ้ืนที่ทางการเมืองแทนตน 
 การเมืองภาคพลเมืองเปZนกลไกสําคัญในการเสริมสร�างบทบาทางการเมืองของผู�หญิง
สถาบันการศึกษาโดยเฉพาะอยaางย่ิงสถาบันการพระปกเกล�าควรให�ความสนใจกับกลุaมผู�นําในภาคการ
เคลื่อนไหวทางการเมืองที่ไมaเปZนทางการ หรือเรียกกันวaาการเมืองภาคพลเมือง เน่ืองจากสังเกตพบวaาใน
กลุaมประชาคมมีผู�หญิงเข�าไปมีบทบาทจํานวนมาก อาทิ กรณีของสมัชชาสุขภาพที่มีผู�นําที่เปZนผู�หญิง
จํานวนมาก และเปZนกลุaมที่มีศักยภาพสูง ดังน้ัน ภาคสaวนตaางๆโดยเฉพาะภาควิชาการจึงต�องทําหน�าที่ใน
การเสริมสร�างโอกาสให�กลุaมผู�นําสตรีสามารถทํางานได�อยaางมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเน�นวaาต�องการสร�าง
โอกาสเน่ืองจากกลุaมผู�นําสตรีเปZนเหลaาน้ีเปZนกลุaมที่มีศักยภาพสูงอยูaแล�ว สมาชิกสภาท�องถ่ินที่เปZนผู�หญิง
สaวนใหญaก�าวมาจากการเปZนผู�นําของสตรีของกลุaม องค]กร หรือประชาคมในระดับท�องถ่ินสaวนใหญa ดังน้ัน 
การผลักดันให�เกิดการเมืองภาคพลเมืองก็จะเปZนอีกชaองทางหน่ึงที่ทําให�เกิดการขับเคลื่อนผู�หญิงให�เกิดมี
บทบาททางการเมืองได�อีกวิธีหน่ึง การเพ่ิมคุณภาพสําคัญกวaาการเพ่ิมเชิงปริมาณ ในเกือบทั่วโลกใช�วิธีการ
ที่เรียกวaา โควตา ซึ่งเปZนการเลือกที่ปฏิบัติที่เปZนธรรม เพ่ือเพ่ิมจํานวนผู�หญิงในวงการการเมืองซึ่ง โควตา 
เหลaาน้ีเปZนการกําหนดกฎเกณฑ]ไว�อยaางชัดเจนวaาในการเมืองระดับชาติต�องมีสัดสaวนหรือจํานวน
นักการเมืองผู�หญิงจํานวนเทaาใดและสําหรับกรณีของประเทศไทยหากเลือกใช�ระบบ โควตาก็จะทําให�
จํานวนนักการเมืองเพ่ิมข้ึนอยaางเห็นได�ชัด 
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 ดังน้ัน จึงต�องมีการขับเคลื่อนผู�หญิงเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมืองมากข้ึน การขับเคลื่อนที่จะทํา
ให�ผู�หญิงเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมืองมี 2 แนวทาง ได�แกa 1)การใช�สิทธิทางการเมืองและการมีพ้ืนที่ทาง
การเมือง 2)การเมืองภาคประชาชน ด�วยวิธีการขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางการเมืองของผู�หญิงรูปแบเดิมและมิติใหมa 
 การขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางการเมืองของผู�หญิงรูปแบบเดิมมีดังน้ีคือ 
  1. หากผู�หญิงมีความสนใจทางการเมืองเพ่ิมข้ึน หรืออยากจะเข�ามามีสaวนรaวมทางการเมือง
เพ่ิมข้ึนโอกาสที่จะได�รับการเลือกต้ังก็จะมากข้ึนด�วย ดังน้ัน ในเบื้องต�นต�องให�ผู�หญิงมีความสนใจการเมือง
มากย่ิงข้ึน 
  2. เพ่ือให�เกิดการยอมรับและเปลี่ยนแปลงทัศนคติเกี่ยวกับผู�หญิง ต�องทําให�เปZนเรื่องผู�หญิง 
เข�าสูaความสนใจของสาธารณะและกลายเปZนกระแสของสังคม 
  3. รณรงค]ให�หนaวยงานที่เกี่ยวข�องทําหน�าที่ในการขับเคลื่อนบทบาทของผู�หญิงในทาง
การเมืองรaวมกัน อาทิ กรมสaงเสริมการปกครองท�องถ่ิน กรมการพัฒนาชุมชน สํานักกิจการสตรี และ
สถาบันครอบครัว สมาคมองค]การบริหารสaวนจังหวัดแหaงประเทศไทย สมาคมสันนิบาตเทศบาลแหaง
ประเทศไทย สมาคมพัฒนาสตรีไทยเปZนต�น 
 การขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางการเมืองของผู�หญิงในมิติใหมaมีดังน้ีคือ 
  1. การรณรงค]เพ่ือให�เห็นถึงความแตกตaางและประโยชน]ที่จะได�รับเปZน การช้ีให�สาธารณะ
ชนเห็นวaาในการมีสaวนรaวมทางการเมืองหรือ การเลือกต้ังหากผู�หญิงเข�าไปมีสaวนรaวมทางการเมือง หรือ
การเลือกต้ัง หากผู�หญิงเข�าไปมีสaวนรaวมแล�วสังคมได�อะไร ครอบครัวได�อะไร ชุมชนได�อะไร และถ�าผู�หญิง
เข�าไปมีสaวนรaวมแล�วกaอให�เกิดความเปลี่ยนแปลงอะไรให�กับชุมชน สังคมท�องถ่ิน และครอบครัว อยaางไร 
  2. การชักชวนผู�หญิงที่มีคุณสมบัติเหมาะสมลงสมัครรับเลือกต้ัง เปZนการชักชวนให�ผู�ที่มี
คุณสมบัติรับเลือกต้ังเพ่ือทําหน�าที่เปZนตัวแทนของประชาชน 
  3. การพัฒนาศักยภาพ เปZนการให�องค]ความรู� หรือชุดความรู�เกี่ยวกับการทําหน�าที่เปZน
ตัวแทนในทางการเมือง และเปZนการให�ชุดความรู�ในเชิงเทคนิคซึ่งเปZนประโยชน]ในการหาเสียง 
  4. การสร�างเครือขaายในการรณรงค] ประชาสัมพันธ] เปZนการหาแนวรaวมในฐานคะแนนและ
แนวรaวมในทางการเมืองกับกลุaม เยาวชน สตรี และอื่นๆ เพ่ือให�รaวมกันรณรงค] 
 

4. สรุป  

 การมีสaวนรaวมทางการเมืองในสังคมปpจจุบันได�เปxดโอกาสให�ผู�หญิงเข�ามามีสaวนสaวนรaวมในการ
ในทางการเมืองมากข้ึนผู�หญิงควรจะใช�โอกาสน้ีได�พัฒนาตนเองพัฒนาศักยภาพบทบาทของผู�หญิงให�
เทียบเทaากับผู�ชาย และควรพัฒนาทางด�านการศึกษา วิชาชีพประสบการณ] การเข�ารaวมกิจกรรม การเรียนรู�
ทางสังคมให�มากข้ึนและสร�างองค]กรเครือขaายของผู�หญิงให�มีความเข�มแข็งมากข้ึนความสําคัญในการสร�าง
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สังคมไทยเปZนสังคมที่เสมอภาค คนในสังคมมีเจตคติที่ดี ตระหนักและยอมรับถึงบทบาทสตรีในบริบท
ตaางๆ ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยaางเทaาเทียมกัน สังคมไทยมีความเปZนธรรม ยุติธรรม        
โดยสตรีทุกกลุaมมีโอกาส เข�าถึง และได�รับการศึกษาทุกระดับ มีโอกาสเรียนรู�ตลอดชีวิต รวมถึงการพัฒนา
ศักยภาพด�านตaางๆ อยaางเหมาะสมสตรีมีสุขภาพ สุขภาวะ มีความมั่นคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
สตรีมีความมั่นใจ และมีศักยภาพในการเข�ารaวมทางการเมือง การบริหารและการตัดสินใจในระดับตaางๆ 
องค]กรและกลไกสตรีระดับตaางๆ มีความเข�มแข็ง เปZนแกนหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาสตรี 
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บทคัดย�อ 

 การเป\นผู�นําในเศรษฐกิจยุคใหมb ยbอมมีความแตกตbางกันไปจากผู�นําในแบบเดิม การเป\นผู�นําใน
ยุคน้ีควรเป\นผู�สนับสนุนที่ดีมากกวbาเป\นผู�บัญชาการซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป\นผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงยุคใหมbสbงผลตbอพฤติกรรมของสมาชิกในหนbวยงานและหากหนbวยงานน้ันต�องการทําการ
เปลี่ยนแปลง พบวbา ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีผลอยbางมากตbอความสําเร็จและนําพาองคgการไปสูb
สถานการณgใหมbที่ดีข้ึน 
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ABSTRACT 
 Leadership in the modern economy there will be differences from the 
traditional leaders. Today's leadership should be a good advocate rather than a 
commander. Characteristics and behavior of leadership changes in the new era affect the 
behavior of members of the agency and if the organization wants to make changes. It 
was found that transformational leadership had a profound effect on success and lead 
the organization to a new and better situation. 
   
Keywords : Leader; Leadership; Transformational Leadership 
 

1. บทนํา  
 ศตวรรษที่ 21 เป\นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยbางรวดเร็วและตbอเน่ืองในทุกๆ ด�าน ไมbวbาจะเป\น
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล�อม การเปลี่ยนแปลงจากปtจจัยตbางๆเหลbาน้ีล�วนสbงผลกระทบตbอ
องคgการอยbางหลีกเลี่ยงไมbได� องคgการจําเป\นต�องปรับตัวเพ่ือความอยูbรอดและสร�างพ้ืนที่ให�องคgการ
สามารถยืนหยัดอยูbในโลกที่อุดมไปด�วยการเปลี่ยนแปลงน้ี องคgการจึงเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิตที่ต�องมีการ
ปรับตัวอยbางตbอเน่ืองเพ่ือความอยูbรอดและสร�างความได�เปรียบในการแขbงขัน บริบทของการเปลี่ยนแปลง
อยbางตbอเน่ืองประกอบด�วยความถ่ีของการเปลี่ยนแปลงซึ่งแม�จะมีขนาดเล็ก ก็สามารถสbงผลกระทบสะสม
อยbางตbอเน่ืองได� (Brown & Eisenhardt, 1997; Weick & Quinn, 1999) องคgการไมbสามารถที่จะ
ดําเนินการปรับเปลี่ยนตัวเองได� ต�องอาศัยตัวบุคคลหรือกลุbมคนที่อยูbในองคgการชbวยผลักดันให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลง บุคคลสําคัญที่มีสbวนผลักดันและสนับสนุนให�องคgการเกิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุเปzาหมายได�
อยbางราบลื่น คือ ตัวผู�นําองคgการและกลุbมคนที่อยูbในองคgการ ผู�นําที่ดีต�องมีคุณสมบัติของผู�นําทั้งด�าน
บุคลิกภาพ ด�านแรงจูงใจ ด�านความรู�ความสามารถ (Yukl, 1998) และนําคุณลักษณะการเป\นผู�นําที่ดีมา
ประยุกตgใช�ให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและบริบทขององคgการ (Riaz & Haider, 2010) 
 เน่ืองจากกระบวนการหรือวิธีการเปลี่ยนแปลงองคgการคbอนข�างซับซ�อน อาจสbงผลกระทบตbอ
ความสัมพันธgของบุคลากรในองคgการ และกระทบตbอประสิทธิภาพการทํางาน ดังน้ันการดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงไมbวbาจะเป\นด�านโครงสร�างองคgการ ด�านตัวบุคคล ด�านเทคโนโลยี ด�านกลยุทธgด�านวัฒนธรรม 
ล�วนสbงผลกระทบทางอารมณgของพนักงานในองคgการ เชbน ความรู�สึกเจ็บปวด สูญเสียความสะดวกสบาย 
รู�สึกไมbปลอดภัย ความกลัว ความวิตกกังวล ขาดกําลังใจในการทํางาน คนสbวนใหญbมักกลัวความ
เปลี่ยนแปลงและจะแสดงออกโดยการตbอต�าน ผู�นําต�องเอาชนะตbอแรงต�านทานให�ได�เสียกbอน จึงจะ
สามารถนําพาการเปลี่ยนแปลงองคgการไปสูbความสําเร็จ (Coghlan, 1993 ; Duck, 1993 ; Pietersen, 
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2002) ผู�นําการเปลี่ยนแปลงควรทักษะที่สําคัญ คือ ความสามารถในการสื่อสารและการรับฟtงเข�าใจถึง
ความความคิดเห็นที่แตกตbางกันของแตbละบุคคล เพ่ือลดการตbอต�าน การสื่อสารกับพนักงานโดยตรงให�
ตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลง ให�การยอมรับความคิดใหมbๆ สbงเสริมให�เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดและสร�างสภาพแวดล�อมในการทํางานที่ดี จะชbวยทําให�คนในองคgการที่ต�องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงคลายความเครียดลงได� (Chew et al., 2006) ดังน้ัน ผู�นําในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงควรต�อง
มีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม เพ่ือลดความตึงเครียดและอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน (Bass & Riggio, 2006) 
 
2. ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงยุคใหม� 
 2.1 แนวคิดภาวะผู�นํายุคใหมb  
  ในปtจจุบันยังมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําอยูbตลอดเวลา       
จึงเกิดเป\นแนวคิดที่สําคัญๆ (มัลลิกา ต�นสอน, 2544) ดังน้ี 
    1. ภาวะผู� นํ า แบบแลก เปลี่ ย นและแบบ เปลี่ ยนแปลง  ( Transactional and 
Transformational Leadership) ผู�นําแบบแลกเปลี่ยน คือ ผู�นําแบบเดิมที่ใช�การแลกเปลี่ยนโดยรางวัล
ตbางๆ เป\นเครื่องมือในการชักจูงให�ผู�บังคับบัญชาปฏิบัติงานให�ได�ตามเปzาหมายที่ต�องการ ซึ่งตbางฝ�ายตbางก็
ได�รับผลประโยชนgที่แลกเปลี่ยนกัน สbวนผู�นําแบบเปลี่ยนแปลงน้ัน จะใช�ความสามารถเปลี่ยนความเช่ือ 
ทัศนคติของสมาชิก เพ่ือให�สมาชิกทํางานได�บรรลุเหนือกวbาเปzาหมายที่ต�องการ โดยผู�นําจะถbายทอด
ความคิด ประสบการณg และกระตุ�นทางด�านความคิดตbางๆ ให�แกbสมาชิกอยbางตbอเน่ืองและเป\นระบบ 
    2. ทฤษฎีความสามารถพิเศษของผู� นํา (Charismatic theory) เป\นการกลbาวถึง
บุคลิกภาพของผู�นําที่มีลักษณะเฉพาะแตกตbางไปจากบุคคลอื่น รังสรรคg ประเสริฐศรี (2544) กลbาววbา 
ผู�นําที่มีความสามารถพิเศษ ควรมีลักษณะดังน้ี คือ เป\นผู�ที่มีวิสัยทัศนg มีความสามารถด�านทักษะการ
สื่อสาร ความสามารถที่ทําให�ผู�อื่นไว�วางใจ ความสามารถทําให�ผู�อื่นเห็นวbาตนเองมีความสามารถ มีพลัง
และมุbงการปฏิบัติให�บรรลุผล แสดงอารมณgได�อยbางเหมาะสมและเอื้ออาทรแกbผู�อื่น ชอบที่เสี่ยง สร�างกล
ยุทธgใหมbๆเพ่ือให�บรรลุเปzาหมาย มีการโฆษณาตัวเอง และทําให�การขัดแย�งภายในเกิดข้ึนน�อยที่สุด 
กระแสในปtจจุบันได�มุbงให�ความสนใจกับ ภาวะผู�นําแบบเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
และภาวะผู�นําที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership) ซึ่งแนวคิดเหลbาน้ีได�พยายามอธิบายวbา 
ผู�นําประสบความสําเร็จในระดับสูงในการจูงใจสมาชิก ความผูกพันตbอองคgการ ความเคารพนับถือ ความ
ไว�วางใจ ความช่ืนชมในตัวผู�นํา การอุทิศตนในการทํางาน ความจงรักภักดี และการปฏิบัติงานของสมาชิก
ได�อยbางไร และยังพยายามอธิบายอีกวbา ผู�นําบางคนสามารถนําองคgการหรือหนbวยงานของตนประสบ
ความสําเร็จอยbางยอดเย่ียมได�อยbางไร (House, R. J., Delbecq, A., & Taris, T. W.,  1998) เน่ืองจากการดําเนิน



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 2 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2565) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.2 No.2 (May – August 2022) 

45 

 

ธุรกิจขององคgการในยุคโลกาภิวัตนg ที่มีการลงทุนหรือดําเนินธุรกิจข�ามประเทศ ทําให�หลายๆองคgการมุbง
สร�างผู�นําที่สามารถบริหารและจัดการคนในประเทศที่ไปลงทุนหรือดําเนินธุรกิจ ประกอบกบัแนวคิดทีม่อียูb
ยังอาจไมbเพียงพอตbอการสร�างรูปแบบภาวะผู�นําที่มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงนําไปสูbการพัฒนาแนวคิดการ
แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม (Cross-Cultural Perspectives) ข้ึน (Hartog and Koopman, 2001) 
   ทวีสันตg วิชัยวงษg และยุภาพร ยุภาศ (2562) ได�ให�ความหมายวbาผู�นํายุคใหมb หมายถึง 
การเป\นผู�นําในเศรษฐกิจยุคใหมb ยbอมมีความแตกตbางกันไปจากผู�นําในแบบเดิม การเป\นผู�นําในยุคน้ี ผู�นํา
ควรเป\นผู�สนับสนุนที่ดีมากกวbาเป\นผู�บัญชาการ “เจ�านายที่เอาแตbสั่งและเผด็จการกับลูกน�องอยbางเดียวน้ัน
จะรู�สึกวbาการทํางานในบรรยากาศที่ไมbคุ�นเคย และการยอมรับแนวคิดใหมbๆเป\นเรื่องที่ยากเย็นสําหรับเขา 
ผู�นําแบบเกbาเคยชินกับการบอก การสั่งลูกน�องแตbเพียงอยbางเดียว ในขณะที่ผู�นํายุคใหมbใช�วิธีการต้ังคําถาม 
ผู�นําแบบเกbายึดติดอยูbกับวิธีการแก�ไขปtญหาของตนแตbเพียงผู�เดียว ในขณะที่ผู�นํายุคใหมbจะเป�ดกว�างตbอ
ความคิดและข�อเสนอใหมbๆ ของผู�ใต�บังคับบัญชาอยbางเป�ดกว�าง” จะเห็นได�วbา ผู� นํายุคใหมbมีการ
บริหารงานในรูปแบบ ระบบเป�ด (open system) น่ันคือ การเป�ดรับความคิดเห็นของสมาขิกอยbางอิสระ 
การเป�ดกว�างทางข�อมูลขbาวสาร และการสร�างบรรยากาศที่ดีในองคgการเพ่ือให�เกิดความรbวมมือกันระหวbาง
สมาชิกทั่วทั้งองคgการ แตbในยุคเกbาจะเป\นในรูปแบบ ระบบป�ด (close system) ที่ลูกน�องต�องรับฟtงคําสั่ง
จากผู�บังคับบัญชาแตbเพียงผู�เดียว 
   ธเนศ ยุคันตวนิชชัย (2560) ได�อธิบายถึงเศรษฐกิจยุคใหมb (New Economic Era) น่ัน
หมายถึงเศรษฐกิจใหมbในสังคมโลกที่มีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และมีการแขbงขันสูงไปตาม
สภาพแวดล�อมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งองคgกรในเศรษฐกิจยุคใหมbควรปรับตัวโดยการนําเอาวิทยาการ
สมัยใหมbและเทคโนโลยีเข�ามาปรับใช�เพ่ือพัฒนาองคgการสร�างความได�เปรียบทางการแขbงขัน เพ่ือกbอเกิด
นวัตกรรมและองคgความรู�ใหมbๆ อันเป\นผลให�องคgการเกิดความอยูbรอดและย่ังยืน 
   อน่ึง ความแตกตbางระหวbางเศรษฐกิจยุคเกbา กับเศรษฐกิจยุคใหมb น้ันมีความแตกตbางกัน 
ไมbวbาจะเป\นทางด�านการปรับตัวตbอสภาพแวดล�อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอยbางพลวัต         
การบริหารที่มีความยืดหยุbนกวbายุคเกbา ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยงและโอกาสในระดับที่สูงกวbา 
การได�รับการสนับสนุนโอกาสการเจริญเติบโตทางด�านความรbวมมือระหวbางภาครัฐกับเอกชนที่มีมากข้ึน 
การมีทักษะที่หลากหลายในการสร�างนวัตกรรมใหมbๆ มากกวbามุbงเพียงทักษะความชํานาญเฉพาะด�าน สิ่ง
เหลbาน้ีทําให�ผู�นําองคgการยุคใหมbตbางต�องรีบปรับตัวเพ่ือให�ทันตbอเศรษฐกิจยุคใหมbบนฐานวิถีชีวิตใหมb New 
Normal ตbอไป ราชบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2563 (2563) ได�ให�ความหมายของคําวbา New Normal คือ ความ
ปรกติใหมb หรือ ฐานวิถีชีวิตใหมb หมายถึง สถานการณgหรือปรากฏการณg ที่แตbเดิมเป\นสิ่งที่ไมbปรกติ ผู�คน
ไมbคุ�นเคยไมbใชbมาตรฐาน ตbอมามีเหตุหรือเกิดวิกฤติบางอยbางจึงมีการเปลี่ยนแปลง ทําให�สถานการณgหรือ
ปรากฏการณgน้ันกลายเป\นสิ่งที่ปรกติและเป\นมาตรฐานขณะที่ กรมสุขภาพจิต (2563) ได�อธิบายวbา New 
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Normal น้ันถูกนํามาใช�ครั้งแรกโดยบิลลg กรอส (Bill Gross) ผู�กbอต้ังบริษัทบริหารสินทรัพยgชาวอเมริกัน
โดยตอนน้ันเขาใช�อธิบายถึงสภาวะเศรษฐกิจโลก หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอรgเกอรg ในสหรัฐฯ 
ชbวงระหวbางป� 2007 - 2009 สbวนสาเหตุที่ต�องใช�คําวbา “New Normal” เพราะเดิมทีวิกฤติเศรษฐกิจจะมี
รูปแบบคbอนข�างตายตัวและเป\นวงจรเดิม คือ เมื่อเศรษฐกิจเติบโตไปได�ชbวงระยะหน่ึง จะมีปtจจัยที่ทําให�
เกิดเป\นวิกฤติทางเศรษฐกิจ และหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ไมbนานเศรษฐกิจก็จะเริ่มฟ��นตัว แล�วก็
กลับมาเติบโตได�ดีอีกครั้งสิ่งเหลbาน้ีคือสิ่งที่เกิดข้ึนเป\นปกติ จนเรียกได�วbาเป\น “เรื่องปกติ” (Normal) 
 ดังน้ัน จึงสรุปได�วbา ผู�นํายุคใหมbควรปรับตัวให�ทันตbอเศรษฐกิจยุคใหมbโดยให�ความสําคัญกับการ
บริหารในลักษณะระบบเป�ด(Open system) การบริหารโดยยึดหลักความยืดหยุbน(Flexibility) สามารถ
ปรับตัวให�ทันตbอพลวัตได�(Adaptation) โดยใช�หลักประชาธิปไตย(Democracy) หลักความรbวมมือ 
(Collaboration) เพ่ือสนับสนุนการมีสbวนรbวมของสมาชิกในองคgการและนําเทคโนโลยีตbางๆ มาประยุกตgใช�
ในธุรกิจบนฐานวิถีชีวิตใหมbเพ่ือสร�างความได�เปรียบทางการแขbงขันและความอยูbรอดขององคgกรบนฐานวิถี
ชีวิตใหมbได� 
 2.2 ผู�นําในยุค 4.0 
  ในยุคที่เรากําลังก�าวสูbความเป\น 4.0 ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนองคgกรและหนbวยงานตbางๆ 
จะต�องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไมbใชbเป\นเพียงแตbใช�วิธีการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบเดิม ๆ 
ตามที่เคยได�ปฏิบัติกันมาเทbาน้ัน แตbเป\นการที่ต�องปรับเปลี่ยนมุมมอง(Mind Set) หรือจะพูดแบบวิชาการ
วbา “กระบวนทัศนg” (Paradigm) เป\นการเปลี่ยนมุมมอง เพ่ือทําให�องคgกรและมุมมองแตกตbางไปจากเดิม 
เป\นการกระตุ�นให�มองไปไกลกวbาที่เคย มองทะลุกฎเกณฑgเดิมๆ ที่เป\นตัวป�ดกั้นความสําเร็จ ซึ่งจะทําให�
องคgกรสามารถเป�ดพ้ืนที่ใหมbๆ ที่ทําให�สามารถก�าวข�ามรูปแบบ และวิธีการคิดและการปฏิบัติแบบเดิมๆ         
ที่ตกยุค ล�าสมัยไปได� จะมีคําถามหน่ึงเกิดข้ึนตามมาวbาแล�วคุณลักษณะของผู�นําในยุค 4.0 จะต�องเปลี่ยน
หรือแตกตbางจากในอดีตหรือไมbอยbางไร? 
  Global Center for Digital Business Transformation ได�ทําการสํารวจผู�บริหารมากกวbา
พันคนทั่วโลก เพ่ือแสวงหาพฤติกรรมและความสามารถของผู�นําในยุค 4.0 วbาควรจะประกอบด�วยสิ่ง
ใดบ�าง ได�พบวbาสbวนใหญbแล�วคุณลักษณะของผู�นําที่ประสบความสําเร็จในยุค 4.0 ไมbได�ตbางจากผู�นําใน
อดีตเทbาไรนัก แตbก็ควรต�องมีคุณสมบัติ 4 ประการที่โดดเดbนออกมาจากยุคปtจจุบันซึ่งประกอบด�วย 
           1. ความถbอมตัว คือการที่ผู�นําพร�อมที่จะยอมรับวbาบุคคลอื่นมีความรู�หรือความเช่ียวชาญ
มากกวbาตนเอง โดยพร�อมที่จะขอความรู�ใหมbๆ และรับฟtงผู�อื่นที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณgสูงจาก
ทั้งภายในและภายนอกองคgกร ซึ่งในเรื่องของความถbอมตัวน้ีเรียกให�จําเพาะไปเลยวbาความถbอมตัวทาง
ปtญญา ทั้งน้ี เน่ืองจากในปtจจุบันความรู� ข�อมูลตbางๆ มีการแพรbกระจายไปอยbางทั่วถึงรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 
ทุกคนมีโอกาสในการเข�าถึงแสวงหาความรู�ใหมbๆ เทbากันหมดอีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด�านตbางๆ
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อยbางรวดเร็วยbอมเป\นไปไมbได�ที่คนที่เป\นผู�นําสามารถที่จะรู�หรือเรียนรู�ได�หมดทุกสิ่งได�อยbางรวดเร็วและ
มากกวbาคนอื่น ดังน้ัน ความถbอมตัวทางปtญญาน้ันคือการที่ผู�นําต�องยอมรับวbาในหลายๆเรื่อง คนอื่นมี
ความรู�มีประสบการณgมากกวbา ดังน้ันผู�นําก็ต�องพร�อมยอมรับฟtงความคิด เห็นของผู�อื่นรวมทั้งรู�จักที่จะใช�
ประโยชนgจากความรู�ของผู�อื่นเพ่ือประโยชนgขององคgกร ผู�นําในยุค 4.0จะต�องยอมรับวbาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในปtจจุบันน้ันเร็วเกินกวbาที่ผู�นําเพียงคนเดียวจะสามารถที่จะติดตามและเรียนรู�ทุกอยbางได�ทนัทbวงท ี
           2. การปรับตัว หมายถึง การยอมรับ วbาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยbางรวดเร็วทําให�การตัดสนิใจ
ที่ผbานมาอาจจะผิดพลาดได� และผู�นําจะต�องพร�อมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจที่มาจากข�อมูลใหมbๆ ที่เคย
ได�รับมาในอดีต การที่ผู�นําเปลี่ยนการตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล�ววbาเป\นจุดอbอนและผิดหลักการของความ
เป\นผู�นําที่ดี แตbในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยbางรวดเร็ว ผู�นําจะได�รับข�อมูลใหมbๆ อยูbตลอดเวลา ดังน้ัน 
ความสามารถในการปรับตัวเข�ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจ จากข�อมูลใหมbๆ 
ทันสมัยที่เกิดข้ึน โดยไมbมองวbาเป\นจุดอbอนหรือเรื่องนbาอายจึงกลายเป\นคุณสมบัติที่สําคัญของผู�นํายุค 4.0 
  3. มีวิสัยทัศนg คือมีความสามารถในการมองเห็น ถึงทิศทางในระยะไกล แม�จะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงหรือความไมbแนbนอนในระยะสั้น 
             4. การมีสbวนรbวมคือการที่ผู�นําพร�อมที่จะสื่อสาร รับฟtง พูดคุย กับผู�มีสbวนเกี่ยวข�องตbางๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกองคgกรทั้งน้ีเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยbางรวดเร็วทําให�การสือ่สารและการมี
สbวนรbวมกลายเป\นกลไกหน่ึงที่ผู�นําจะได�รับข�อมูล ความรู�ใหมbๆ อยูbตลอดเวลาเพ่ือประกอบการตัดสินใจได�
อยbางถูกต�องและแมbนยํา 
             นอกเหนือจากคุณลักษณะที่สําคัญทั้งสี่ประการข�างต�นแล�ว ผู�นําในยุค 4.0 ยังจะต�องมีพฤติกรรม  
ที่สําคัญอีก 3 ประการที่จะสbงเสริมให�สามารถบริหารงานในสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงอยูbตลอดเวลา 
ดังตbอไปน้ี 
             1. การไมbหยุดที่จะติดตามการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกองคgกรตลอดเวลาเพ่ือ
แสวงหาโอกาสใหมbๆและปzองกันปtญหาที่อาจจะเกิดข้ึน 
  2. นําข�อมูลและขbาวสารที่ทันสมัยลbาสุดตbางๆ มาใช�ประกอบในการตัดสินใจ จะทําให�การ
ตัดสินใจมาจากข�อเท็จจริง 
  3. การเคลื่อนไหวและตัดสินใจที่รวดเร็ว โดยให�ความสําคัญกับความเร็วมากกวbาความสมบูรณg 
 2.3 ผู�นําในยุคศตวรรษที่ 21 
  การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู�นําเริ่มมาจากแนวคิดทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of 
leadership) มีความเช่ือวbาภาวะผู�นําเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิดไมbสามารถเปลี่ยนแปลงได�
แตbสามารถพัฒนาข้ึนได�มีการจงใจใช�คําวbา “ผู�ชาย” เพ่ือบbงบอกวbาคุณลักษณะทางกายภาพ (Bolden, 
2004) เชbน ความแข็งแรงลักษณะทbาทาง ความเช่ือมั่น ความรู�สติปtญญา ยุคน้ีผู�นําสbวนใหญbจะเป\นเพศ
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ชายเทbาน้ัน ตbอมาองคgการเริ่มมีขนาดใหญbและมีความซับซ�อนมากข้ึน ทฤษฎีความเป\นผู�นําจึงมีแนวโน�มที่
จะให�ความสําคัญกับรูปแบบทางพฤติกรรมของผู� นํามากกวbาคุณลักษณะเดbนเฉพาะตัว (Robbins & 
Coulter, 2000) ในอดีตผู�บริหารมีความพยายามที่จะหารูปแบบการเป\นผู�นําที่ดีที่สุด แตbในสภาพแวดล�อม  
เต็มไปด�วยความวุbนวาย ทําให�พบวbาไมbมีรูปแบบการเป\นผู�นํารูปแบบใดรูปแบบเดียวที่ดีที่สุด สถานการณgที่
ตbางกันยbอมต�องการความเป\นผู�นําในรูปแบบที่แตกตbางเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณg และนอกจาก
รูปแบบความเป\นผู�นําที่เหมาะสมแล�ว ยังมีองคgประกอบอื่นที่มีสbวนทําให�องคgการประสบความสําเร็จ คือ 
คุณภาพของผู�ตามและลักษณะของสถานการณg (Hicks & Gullett, 1987; Griffin, 1999) 
 2.4 ผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
  คําวbา ผู�นํา (Leader) และภาวะผู�นํา (Leadership) เป\นคําที่มีความสัมพันธgกัน ผู�นํา หมายถึง
คนที่ได�รับมอบหมายให�กํากับและประสานงาน นําไปสูbจุดมุbงหมายตbางๆรbวมกัน สbวนภาวะผู�นํา หมายถึง
คําที่แสดงคุณสมบัติ พฤติกรรมของผู�นําที่ทําให�เกิดการเคลื่อนไหวภายในองคgการ ทั้ง 2 คําไมbอาจแยกจาก
กันได�อยbางเด็ดขาด หากมีคําวbาผู�นําแล�วยbอมต�องมีภาวะผู�นําซึ่งเป\นคุณสมบัติของผู�นําติดตัวมาด�วยเสมอ 
  ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�นํา
แสดงให�เห็นถึงความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการที่ผู�นํามีอิทธิพลตbอผู�ตาม ปฏิสัมพันธgที่ผู�นํา
และผู�ตามมีตbอกันกbอให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ�าย กลbาวคือ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต�องตระหนัก
ถึงความต�องการของผู�ตามและกระตุ�นผู�ตามให�เกิดจิตสํานึก ยกระดับความต�องการของผู�ตามให�สูงข้ึน
ตามลําดับข้ันความต�องการ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงยังเปลี่ยนแปลงความเช่ือและทัศนคติของผู�ตาม สร�าง
แรงบันดาลใจ ทําให�เกิดการตระหนักรู�ในภารกิจและวิสัยทัศนg ให�ความสําคัญกับผลประโยชนgสbวนรวมและ
มุbงที่จะบรรลุเปzาหมายรbวมกัน (รัตติกรณg จงวิศาล, 2545) กระบวนการที่ผู�นํามีอิทธิพลตbอผู�รbวมงานหรือผู�
ตามจะกระทําโดยผbานองคgประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (4Is) ตามทฤษฎี ของ Bass & Avolio 
(1994) ดังน้ี 
   1. การมีอิทธิพลอยbางมีอุดมการณg (Idealized Influence : II) หมายถึง การที่ผู�นํา
ประพฤติตัวเป\นแบบอยbาง นbายกยbองเคารพนับถือ และทําให�ผู�ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อรbวมงานกัน 
คุณลักษณะของผู�นํา คือ มีวิสัยทัศนgและสามารถถbายทอดไปยังผู�ตาม สามารถควบคุมอารมณgได�ใน
สถานการณgวิกฤต ประพฤติตนเพ่ือให�เกิดประโยชนgแกbสbวนรวม มีความเฉลียวฉลาด มีความต้ังใจ เช่ือมั่น
ในตนเองมีความแนbวแนbในอุดมการณg 
   2. การสร�างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การจูงใจให�ผู�ตาม
เกิดแรงบันดาลใจ ให�ความหมายและท�าทายในเรื่องงานทําให�ผู�ตามมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความ
กระตือรือร�น สร�างเจตคติที่ดีและการคิดในแงbบวก ผู�นําจะแสดงการทุbมเทตbอเปzาหมายและวิสัยทัศนgผู�นํา
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อาจสร�างแรงบันดาลใจผbานความเป\นปtจเจกบุคคล และการกระตุ�นทางปtญญา ซึ่งชbวยให�ผู�ตามสามารถ
จัดการกับอุปสรรคของตนเอง 
   3. การกระตุ�นทางสติปtญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู�นํา
กระตุ�นผู�ตามให�ตระหนักถึงปtญหาตbางๆที่เกิดข้ึนในหนbวยงาน ทําให�ผู�ตามเกิดการสร�างสรรคgสิ่งใหมbๆ 
แสวงหาแนวทางใหมbๆมาแก�ปtญหาในหนbวยงาน กระตุ�นให�ผู�ตามรู�สึกวbาปtญหาที่เกิดข้ึนเป\นสิ่งที่ท�าทาย
ความสามารถทําให�ผู�ตามเกิดความกล�าที่จะคิดสร�างสรรคg นําเสนอสิ่งใหมbและแก�ไขปtญหาด�วยตนเอง 
   4. การคํานึงถึงความเป\นปtจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง 
การที่ผู�นําให�การดูแลเอาใจใสbผู�ตามเป\นรายบุคคล ทําให�ผู�ตามรู�สึกมีคุณคbาและมีความสําคัญ ผู�นําจะเป\น
โค�ช (Coach) และเป\นที่ปรึกษา (Advisor) ผู�นําจะสbงเสริมพัฒนาศักยภาพของผู�ตามและเพ่ือนรbวมงานให�
สูงข้ึน โดยการให�โอกาสในการเรียนรู�สิ่งใหมbๆ เข�าใจและยอมรับความแตกตbางระหวbางบุคคล เป�ดโอกาส
ให�ผู�ตามได�ใช�ความสามารถอยbางเต็มที่ 
 สอดคล�องกับการศึกษาของ สุเทพ พงศgศรีวัฒนg (2556) ซึ่งสรุปไว�วbา ผู�นําการเปลี่ยนแปลงควร
มีพฤติกรรมหลักที่สําคัญอยbางน�อยที่สุด 6 ประการ ดังน้ี 1)ให�ความชัดเจนด�านวิสัยทัศนg 2)แสดง
แบบอยbางของพฤติกรรมที่ เหมาะสมกับผู�ตาม 3)กระตุ�นให�เกิดการยอมรับเปzาหมายรbวมของกลุbม            
4)กําหนดความคาดหวังตbอผลงานสูง มุbงสูbความเป\นเลิศของผลงาน 5)ให�การสนับสนุนผู�ตามเป\นรายบุคคล 
6)กระตุ�นการใช�ปtญญา 
 ผู�นํากับการเปลี่ยนแปลงองคgการการเปลี่ยนแปลงองคgการ (Organizational Change) หมายถึง 
กระบวนการที่ทําให�องคgการเปลี่ยนแปลงจากสภาพปtจจุบันไปสูbสภาพที่พึงประสงคg เน�นการเปลี่ยนแปลง
ในภาพกว�าง แบบถอนรากถอนโคน ครอบคลุมหลากหลายมิติในการดําเนินการ เป\นการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการทํางานให�แกองคgการ พัฒนาองคgการไปในทิศทางที่ต�องการ ตอบสนองความต�องการของคนใน
องคgการ และมุbงสูbการบรรลุเปzาหมายขององคgการในที่สุด (พิบูล ทีปะปาล, 2550; ชัยเสฎฐg พรหมศรี, 
2549) การเปลี่ยนแปลงองคgการมีอยูb 2 ลักษณะใหญbๆ (มนูญ ทยานานุภัทรg, 2553) คือ 
  1. การเปลี่ยนแปลงจากภายใน (Internal Change) เป\นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนภายใน
องคgการ เชbน การสร�างวิสัยทัศนgใหมb การเปลี่ยนตําแหนbงงาน การเปลี่ยนหัวหน�า การขยายตัวของธุรกิจ
การปรับเปลี่ยนนโยบาย การนําเทคโนโลยีมาใช�ในองคgการ การเปลี่ยนแปลงจากภายในเป\นการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถควบคุมได� 
  2. การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก (External Change) เป\นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจาก
สภาพแวดล�อมรอบๆ องคgการ เชbน การเปลี่ยนกลยุทธgของคูbแขbง กฎหมาย นโยบายของภาครัฐ 
ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี การแปรผันคbาของเงิน การปรับราคานํ้ามัน การเปลี่ยนแปลงจากภายนอก
เป\นการเปลี่ยนแปลงที่ไมbสามารถควบคุมได� 
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 การเปลี่ยนแปลงองคgการ เพ่ือตอบสนองตbอการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล�อมภายในและ
ภายนอกองคgการ ไมbใชbเป\นสิ่งที่จะกระทํากันได�โดยงbายและบbอยครั้งอาจไมbประสบความสําเร็จผู�บริหาร
อาจคิดวbาการเปลี่ยนแปลงน้ัน สามารถทําได�โดยผู�บริหารระดับสูงและที่ปรึกษาเพียงไมbกี่คนแตbในความ
เป\นจริงการเปลี่ยนแปลงคbอนข�างยุbงยากและซับซ�อน อาจต�องใช�ระยะเวลานานในการเปลี่ยนแปลง
องคgการ และปtจจัยที่ต�องคํานึงถึงเป\นสิ่งแรก คือ “ต�องให�ความสําคัญกับคนในองคgการ”โดยจะต�องพัฒนา
ทักษะและทัศนคติที่จําเป\นกbอนจะมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป\นการสร�างความพร�อมกbอนที่จะเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งเป\นสิ่งสําคัญที่จะทําให�การเปลี่ยนแปลงองคgการน้ันประสบความสําเร็จ (จิระพงคg เรืองกุน, 2556) 
 

3. การเปลี่ยนแปลงของกระบวนทัศนBที่มีต�อผู�นําสมัยใหม� 
 ที่ผbานมาเราให�ความสําคัญกับผู�นําสูงสุดเพียงคนเดียว จนละเลยผู�นําระดับอื่นๆ และดูเหมือนวbา
ผู�นําสูงสุดจะกลายเป\นคนเดียวที่ต�องรับผิดชอบตbอความสําเร็จหรือล�มเหลวของสถานศึกษา  ซึ่งเป\นการ
สร�างความคาดหวังผิดๆ ตbอผู�นําสูงสุด ทําให�เป\นความกดดันตbอผู�นํา  ไมbใชbผู�นําสูงสุดทุกทbานจะสามารถ
ตอบสนองตbอความต�องการเหลbาน้ีได� จึงทําให�ผู�นําสูงสุดล�มเหลวมากข้ึน  วิธีการคิดเกี่ยวกับผู�นําในแบบที่
เคยมีมาในอดีตเป\นสิ่งที่ควรเปลี่ยนเสีย การหวังพ่ึงผู�นําสูงสุดให�เป\นผู�นําสถานศึกษาสูbความสําเร็จไมb
สามารถเป\นไปได� ในยุคใหมbน้ี สังคมต�องการผู�นําที่เป\นกลุbมมากข้ึน ซึ่งหมายถึงคนที่มีภาวะผู�นําจํานวน
หน่ึงทํางานรbวมกันเป\นกลุbมเดียวกัน สbวนภาวะผู�นํากลุbม หมายถึง การที่มีผู�นําอยูbในทุกระดับของ
สถานศึกษาแทนที่จะมีผู�นําสูงสุดเพียงคนเดียว ในการน้ี คนเป\นผู�นําจะต�องมีความคิดและพฤติกรรม
แตกตbางจากเดิม ในยุคปtจจุบันกระบวนทัศนgเกี่ยวกับภาวะผู�นําเปลี่ยนไป กลbาวคือ ไมbได�มองที่คุณลักษณะ
พิเศษและความเช่ียวชาญสbวนบุคคลของผู�นําเป\นรายคน แตbหันมามองที่การสร�างภาวะผู�นํารbวมและการ
แสดงบทบาทที่เอื้อตbอการทําให�เกิดภาวะผู�นํารbวมของคนในกลุbม / สถานศึกษาของตน  ภารกิจของผู�นําจึง
ไมbอาจใช�วงจรบริหารแบบด้ังเดิมได�อีกตbอไป ภารกิจของผู�นําสมัยใหมbมีความยากและซับซ�อนข้ึนและ
มุbงเน�นที่การจัดการแบบเสริมสร�างพลังหรือปลดปลbอยพลังของสมาชิกมากกวbาการควบคุมและสั่งการ 
 คุณสมบัติของผู�นํายุคใหมb นักบริหารการศึกษาควรชbวยสร�างและพัฒนาคุณสมบัติของผู�นํา
สถานศึกษาให�สามารถเป\นแกนนําในการสร�างและพัฒนาภาวะผู�นํารbวมของสถานศึกษาที่จะเอื้อตbอการ
พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาตbอไป คุณสมบัติที่ควรสร�างและพัฒนาให�เกิดข้ึน ได�แกb 
  1. ความสามารถในการพัฒนาและจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  2. ความสามารถในการนําการสนทนาและแก�ไขปtญหาของสถานศึกษาดําเนินกิจกรรมพัฒนา 
  3. ความสามารถในการมองเห็นความแตกตbางและจัดการกับความแตกตbางของความคิดเห็น
และวิธีการทํางานของสมาชิกในสถานศึกษา 
  4. ความสามารถในการแก�ไขปtญหาความขัดแย�ง 
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  5. ความสามารถในการฟtง คิดวิเคราะหg ความสามารถในการกําหนดและกระจายความ
รับผิดชอบความสามารถในการแก�ไขปtญหาและมองหาโอกาสใหมbๆ ทางเลือกใหมb ความสามารถในการ
กําหนดวิสัยทัศนgความมุbงมั่นและจิตสํานึกสาธารณะ 

 

4. สรุป 
  บทบาทของผู�นํายุคใหมbที่มีผลตbอการจัดการองคgการบนฐานวิถีชีวิตใหมb คือ ผู�นํายุคใหมbควรเพ่ิม
พลังอํานาจภายในตนเอง โดยการปรับตัว การซึมซับ การใช�ประสบการณgในอดีต การเป�ดกว�างทางด�าน
ข�อมูลขbาวสารหรือการคิดค�นสิ่งใหมbๆ อยbางมีเปzาหมาย โดยใช�หลักการกระจายอํานาจ การจูงใจเพ่ือ
กระตุ�นให�เกิดความรbวมมือเกิดการยอมรับเปzาหมายรbวมกัน และผู�นํายุคใหมbควรนําเครื่องมือ PEST 
Analysis มาใช� ในการวิ เคราะหgสภาพแวดล�อมภายนอกเพ่ือปรับหรือเปลี่ยนแปลงกลยุทธgโครงสร�าง 
ระบบการบริหาร การควบคุม เพ่ือสร�างความได�เปรียบทางการแขbงขันได�อยbางเทbาทันตbอการจัดการ
องคgการบนฐานวิถีชีวิตใหมbตbอไป 
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ในวารสาร  ผู�เขียนบทความจะต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนของผู�ทรงคุณวุฒิ ท#านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม#คืนต�นฉบับให�กับเจ�าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความท่ีรับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน& และหรือบทวิจารณ&หนังสือ 
 

8. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝsงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
9. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 

 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คํา) 
 

1. บทนํา 
 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส#วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปx (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต#งปx

ที่พิมพ&เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช#น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 

 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท#าน้ัน) 
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9.2 บทความวิจัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพือ่ลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

................................................................................................................................................................... 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า....................... 

...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน�ากระดาษ A4) 

2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน�ากระดาษ A4) 
 

7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส#รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน�ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 

9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 

10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท#าน้ัน) 
 
การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล#งที่มาของข�อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให�ใช�วิธีการอ�างอิงในส#วนเน้ือเรื่องแบบนามปx 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู�แต#งและปxพิมพ&ของเอกสารไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความที่ต�องการอ�างอิง เพ่ือบอกแหล#งที่มาของข�อความน้ัน และระบุเลขหน�าเอกสารอ�างอิงในกรณี
ยกข�อความมาทั้งหมด  2) การอ�างอิงส#วนท�ายเล#ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�
อ�างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต#ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบ
การอ�างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย#างต#อไปน้ี 
ตัวอย�างเบ้ืองต�น   
1. หนังสือ  
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พมิพ&-ถ�ามี). สถานที่พิมพ& : สํานักพิมพ&. 
ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย&สื่อเสริมกรงุเทพ. 
ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ&ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย&สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
2. วารสาร 
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปxที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน�าแรก-

หน�าสุดท�ายของบทความเรื่องน้ันๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน&นราธ, นิษฐ&วดี จิรโรจน&ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู#ความเป�นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก�น. 5(1). 223-240. 
3. วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย   
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ช่ือวิทยานิพนธ&. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ&). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ& 
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 ตัวอย#างเช#น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเปXนครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ&ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

4. เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�  
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปxที่พิมพ&). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ&-ถ�ามี : สํานักพิมพ&-ถ�ามี. 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต�  
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่เผยแพร#). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปx. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต& : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคําฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต�องเร�งลดช�องว�างดิจิทัล เพ่ือความเท�าเทียมในห�องเรียน

ออนไลน�. สืบค�นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร� 

วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 
1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด เป�นวารสารเผยแพร#บทความวิชาการ บทความ
วิจัย บทความปริทัศน& และบทความรายงานการวิจัยทางด�านมนุษยศาสตร&และสังคมศาสตร&ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน#วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ&ดังน้ี 
 บทความที่ตีพิมพ&ในวารสารน้ีต�องไม#เคยเผยแพร#ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ&อื่นใดมาก#อน 
 เน้ือหาบทความหรือข�อคิดเห็นที่พิมพ&ในวารสารเป�นความคิดเห็นของผู� เขียนเท#าน้ันกอง
บรรณาธิการ ไม#จําเป�นต�องเห็นด�วยต�นฉบับจะได�รับการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิก#อนการตีพิมพ& 
 
2. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต�นฉบับจะเขียนเป�นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได� ช่ือเรื่อง ช่ือผู�เขียน ต�องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต�องมีบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต�นฉบับต�องพิมพ&บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ&หน�าเดียวใส#เลขกํากับหน�าทุกหน�าพิมพ&
ด�วยคอมพิวเตอร&โปรแกรม Microsoft Word ใช�แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ�ามีภาพประกอบควรเป�นภาพถ#ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ�าเป�นภาพวาดลายเส�นให�วาดบนกระดาษขาวโดยใช�หมึกดําให�สะอาดและลายเส�นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ�างอิง          
ไม#ควรเกิน 12-15 หน�า 
 ส#งต�นฉบับมายังกองบรรณาธิการวารสารวารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด
มาที่ Email : JournalMBU101@gmail.com หรือส#งเข�าระบบออนไลน& http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 
3. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

ส#วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ& 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน�ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู�แต#ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว�นขอบด�านบน /ขอบด�านซ�าย 1.5 น้ิว เว�นขอบด�านล#าง 
/ขอบด�านขวา 1 น้ิว 
 
4. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว�ทางขวามือใต�ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต�องมีบทคัดย#อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช�บทคัดย#อ
ภาษาอังกฤษก#อนบทคัดย#อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต�องมีบทคัดย#อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช�บทคัดย#อภาษาไทย
ก#อนบทคัดย#อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม#เกิน 300-500 คํา 
 ท�ายบทคัดย#อให�ผู�เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป�นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
6. เกณฑ�การพิจารณาบทความ 
 1. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก�ตามความ
เหมาะสมก#อนส#งผู�ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู�ทรงคุณวุฒิจํานวน 2 คนเป�นผู�พิจารณาเน้ือหาสาระ ตรวจสอบความถูกต�อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให�ตีพิมพ&ทั้ง 2 คน กรณีผู�ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต#งต้ังผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จํานวน 1 คน (และในส#วนของ

บทคัดย#อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน�ากระดาษ 

18 หัวข�อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข�อแบ#งตอน ชิดซ�าย 18 ตัวหนา 
หัวข�อย#อย ใช�หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน�นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข�อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
บรรณานุกรม ชิดซ�าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต�ภาพ กลาง

หน�ากระดาษ 
16 ปกติ 
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ผู�ทรงคุณวุฒิที่แต#งต้ังเพ่ิมข้ึนผู�เขียนบทความต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได�รับการตีพิมพ&จะต�องผ#านความเห็นชอบจากผู�ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต#อผู�ทรงคุณวุฒิแล�วไม#ว#าผลจะเป�นอย#างไร ผู�เขียนบทความประสงค&จะไม#ตีพิมพ&
ในวารสาร  ผู�เขียนบทความจะต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนของผู�ทรงคุณวุฒิ ท#านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม#คืนต�นฉบับให�กับเจ�าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความท่ีรับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน& และหรือบทวิจารณ&หนังสือ 
 

8. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝsงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
9. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 

 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คํา) 
 

1. บทนํา 
 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส#วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปx (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต#งปx

ที่พิมพ&เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช#น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 

 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท#าน้ัน) 
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9.2 บทความวิจัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพือ่ลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

................................................................................................................................................................... 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า....................... 
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2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
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3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
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4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
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5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
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6. วิธีดําเนินการวิจัย 
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            วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย          
วิทยาเขตร�อยเอ็ด ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ&เผยแพร#บทความ 
ดังน้ัน จึงกําหนดให�ทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ&
อย#างเคร#งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทหน�า ท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารการบริหารการศึกษา                 
มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส#งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ&ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป�าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก#อนการตีพิมพ& 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป�นหลัก และต�องไม#มีอคติต#อผู�นิพนธ&บทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม#ว#าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม#มีส#วนได�ส#วนเสียกับผู�นิพนธ&บทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม#ว#าจะเป�นประโยชน&ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป�นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม#ป�ดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว#างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ&บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต#างๆ           
ของวารสารอย#างเคร#งครัด 
 
2. บทบาทหน�าของผู�นิพนธ�บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 2.1 บทความที่ผู�นิพนธ&ส#งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ&ในวารสารต�องเป�นบทความที่ไม#เคยตีพิมพ&
หรือเผยแพร#ที่ใดมาก#อน 
 2.2 ผู�นิพนธ&บทความต�องทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อนําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอ
หรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม#คัดลอกผลงานของผู�อื่น 
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 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู�นิพนธ&เกี่ยวข�องกับการใช�สัตว& ผู�เข�าร#วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต#อผู�ให�ข�อมูล ผู�นิพนธ&ควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย#างเคร#งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก#อนการดําเนินการ
เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช#น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม             
การวิจัยในมนุษย& หรือในสัตว& ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 2.4 ผู� นิพนธ&บทความต�อง ยินยอมโอนลิขสิท ธ์ิให�แก#วารสารการบริหารการ ศึกษา                   
มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ก#อนการตีพิมพ& และไม#นําผลงานไปเผยแพร#หรือตีพิมพ&กับแหล#งอื่นๆ หลังจาก 
ที่ได�รับการตีพิมพ&กับวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด แล�ว 
 2.5 ช่ือผู�นิพนธ&ที่ปรากฏในบทความต�องเป�นผู�ที่มีส#วนในบทความน้ันๆ จริง 
 
3. บทบาทหน�าท่ีของผู�ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู�ทรง คุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม#มีส#วนได�ส#วนเสียกับผู� นิพนธ&บทความ              
การพิจารณาคุณภาพของบทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป�นหลัก และพิจารณาบนหลกัการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส#วนตัว 
 3.2 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องตระหนักว#าตนเองเป�นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�
ความเข�าใจในเน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย#างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม#แสวงหาประโยชน&จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว#าบทความที่รับประเมิน             
เป�นบทความที่คัดลอกผลงานช้ินอื่นๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที 
พร�อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด กําหนด รวมถึงไม#เป�ดเผยข�อมูลของบทความ             
ให�ผู�ที่อื่นได�รับ 


