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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคI 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของ
ผู�บริหารสถานศึกษา 2)เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
โดยมีกลุaมเปeาหมาย ได�แกa ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกลุaมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 จํานวน 
10 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 95 คน และมีเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกa แบบสอบถาม มีคaาความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับ เทaากับ 0.98 สถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกa ความถ่ี ร�อยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบสมมุติฐานหารวิจัยด�วยคaา t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบวaา 1)การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaม
พระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวaา ความคิดเห็นของการ
บริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 2)การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตามอายุ
โดยรวมไมaแตกตaางกัน สําหรับรายด�านปรากฏวaา ด�านการคัดกรองนักเรียน และด�านการปeองกันและแก�ไข
ปnญหา มีความคิดเห็นแตกตaางกัน อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตาม
ประสบการณIทํางานโดยรวมไมaแตกตaางกัน ในทุกด�านการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการ
บริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม
แตกตaางกันอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกด�าน 3)ข�อเสนอแนะการการบริหารงานระบบดูแล
ชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 มีดังน้ี มีการสังเกตสัมภาษณI สอบถาม บันทึกพฤติกรรมนักเรียนเปqน
รายบุคคล โดยเฉพาะนักเรียนที่ต�องการความชaวยเหลือ คัดกรองตามความจริงเพ่ือประสิทธิภาพในการคัด
กรองสaงเสริมนักเรียนตามความต�องการและความสามารถของแตaละคนมีการรaวมมือกับผู�ปกครองและทุก
ฝsายที่เกี่ยวข�อง ในการสอดสaองดูแล และแก�ไขปnญหารaวมกันมีความรaวมมือกันในทุกภาคสaวน ในลักษณะ
องคIกรวิชาชีพ 

 

คําสําคัญ : การบริหาร; งานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน; ผู�บริหารสถานศึกษา    
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) study the administration of the student 
care system educational institution administrators, 2) Compare opinion levels Administration 
of the student care system of the school administrators, and 3) study the recommendations 
about the administration of the student care system of the school administrators the 
Phrathat Uppamung Group Under the Office of Roi Et Primary Education Area 3. The 
target groups used in this research were administrators, teachers and educational 
personnel. In basic educational institutions the Phrathat Uppamung Group under the 
Office of Roi Et Primary Education Area 3, 10 schools, totaling 95 students and there are 
tools used in the research, such as questionnaires, with a confidence value of 0.98. The 
statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation.       
A hypothesis test divided by t-test and F-test.  
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 The results of this study found that: 1) The administration of the student care 
system of the school administrators The Phrathat Uppamung Group Under the Office of 
Roi Et Elementary Education Service Area 3, it was found that overall, it's at a high level. 
2) Comparison of the opinion level of the administration of the student care system of 
the school administrators The Phrathat Uppamung Group under the Office of Roi Et 
Elementary Education Service Area 3, overall and by aspects Classified by age overall,    
no difference. For each aspect, it appears that Student screening and prevention         
and problem solving have different opinions statistically significant at the .05 level 
Classified by overall work experience was not different in all aspects.  Classified by 
educational level different overall statistically significant at the .05 level in all aspects.                      
3) Recommendations for the administration of the student care system of the school 
administrators The Phrathat Uppamung Group under the Office of Roi Et Primary 
Education Area 3 are as follows There were observations, interviews, questionnaires, and 
records of students' behaviors individually. Especially students who need help True 
screening for screening efficiency Encourage students to meet their individual needs and 
abilities. There is cooperation with parents and all parties involved. In surveillance and 
solve problems together There is cooperation in all sectors. In a professional organization. 
 
Keywords : Administration; Student Support System; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปMญหาที่ทําการวิจัย  
 สถานการณIปnญหาสังคมที่สaงผลกระทบตaอเด็กและเยาวชน ด�วยกระแสโลกาภิวัตนIและการดํารง
อยูaในสังคมยุคข�อมูลขaาวสาร ตลอดจนความเจริญก�าวหน�าทางเทคโนโลยีที่แทรกซึมสูaวิถีชีวิตของผู�คนใน
สังคมทุกรูปแบบ ทําให�คนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนต�องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยaาง
รวดเร็ว รุนแรง และเต็มไปด�วยสถานการณIปnญหาที่มีความสลับซับซ�อน นอกจากน้ี การไหลบaาของ
วัฒนธรรมตaางชาติที่เข�ามาสูaสังคมไทยด�วยกระบวนการทางทุนนิยมและบริโภคนิยม ในขณะที่วัฒนธรรม
ด้ังเดิมนับวันแตaจะอaอนแอลง ทําให�เด็กและเยาวชนตกเปqนเหย่ือของสถานการณIความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและวัฒนธรรมดังกลaาวจนนําไปสูaการมีพฤติกรรมที่ไมaพึงประสงคI และความล�มเหลวทั้งทางด�านการ
เรียน และความไมaมั่นคงในอนาคต เด็กและเยาวชนในยุคปnจจุบันจํานวนไมaน�อยที่ได�รับผลกระทบจาก
ปnญหาและสภาพแวดล�อมที่ไมaสร�างสรรคIในสังคม ทําให�มีพฤติกรรมแตกตaางไปจากเด็กและเยาวชนใน
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อดีต แม�วaาผู�ปกครอง ครู อาจารยI และคนทํางานด�านเด็กจะใช�ความรัก ความปรารถนาดีอยaางมากมาย
เพียงใดก็ตาม ก็ไมaอาจพิทักษI ปกปeอง และคุ�มครองเด็กและเยาวชนให�ปลอดภัย หรือมีพฤติกรรมตามที่
คาดหวัง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได�กําหนดนโยบายให�
สถานศึกษาทุกแหaงดําเนินงานจัดระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนและกําหนดมาตรการสนับสนุนสaงเสริม
ศักยภาพนักเรียนเน�นกิจกรรมสaงเสริมพัฒนาปeองกันแก�ไขปnญหาและคุ�มครองสิทธิเด็กโดยให�สถานศึกษา
ดําเนินการตามแนวทางเพราะสภาพสังคมปnจจุบันไมaวaาจะเปqนด�านเศรษฐกิจ การเมืองวัฒนธรรม และ
ความเจริญของเทคโนโลยีตaางๆ สaงผลตaอการเกิดปnญหาในด�านสังคมปnจจุบันจึงเปqนหน�าที่ของสถานศึกษา
ที่ต�องหาแนวทาง นําเทคนิควิธีการตaางๆ มาพัฒนาครูเพ่ือที่จะสามารถดําเนินการในระบบดูแลชaวยเหลือ
นักเรียนให�มีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยIซึ่งเริ่มต้ังแตa ป�การศึกษา 2546  
นโยบายที่สําคัญประการหน่ึง คือ การยอมรับเด็กพิการเด็กด�อยโอกาสและการรองรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 12 ป� โดยมีประเด็นสําคัญของนโยบาย ได�แกaสํารวจและจัดทําฐานข�อมูลของผู�เรียนทั้งสี่กลุaม 
ได�แกa เด็กพิการ เด็กด�อยโอกาส เด็กปกติ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษในแตaละพ้ืนที่ ให�มีความชัดเจน
ถูกต�องเปqนปnจจุบัน เพ่ือนําไปใช�ประกอบการวางแผนการจัดการการศึกษาให�กับกลุaมเปeาหมาย การปฏิรูป
การเรียนรู� เรaงพัฒนาการเรียนรู� เน�นผู�เรียนเปqนสําคัญ โดยสอดแทรกและผสมผสานการพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงคIโดยมีมาตรการการรู�จักเด็กรายบุคคล เพ่ือดูแลและจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสม และยุทธศาสตรIในการพัฒนาตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน คือ การรับรองสิทธิและโอกาสทางการศึกษาโดย มีมาตรการที่ต�องดําเนินการ คือ จัดทําระบบ
ข�อมูลสารสนเทศเด็กและเยาวชนเพ่ือจัดระบบการสaงตaอผู�เรียนในทุกระดับและทุกประเภท การสนับสนุน
ให�โรงเรียนจัดระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนและเรaงแก�ปnญหายาเสพติดและเพศศึกษาในโรงเรียนโดย
ประสานความรaวมมืออยaางใกล�ชิดกับผู�ปกครอง วัด ชุมชน พัฒนาครูแนะแนวในโรงเรียนในการจัดระบบ
ดูแลชaวยเหลือนักเรียนที่ได�มาตรฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีนโยบายให�สถานศึกษาทุกแหaงในสังกัด
ดําเนินงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนอยaางมีประสิทธิภาพ ตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน เพ่ือให�นักเรียน
ทุกคน ได�รับการดูแลชaวยเหลือนักเรียนจากครูประจําช้ัน ครูที่ปรึกษาอยaางทั่วถึง โดยมีผู�ปกครอง ชุมชน
หนaวยงานและองคIกรที่เกี่ยวข�องเข�ามามีสaวนรaวมในการดําเนินงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน อยaาง
ตaอเน่ืองโดยมุaงที่จะพัฒนานักเรียนทุกระดับให�มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงคIตามเจตนารมณI
และความมุaงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช พ.ศ. 2551 เพ่ือให�การดําเนินงาน
เปqนไปตามนโยบาย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ดเขต 3 จึงจัดทําโครงการเสริมสร�าง
ความเข�มแข็ง และพัฒนาระบบการดูแลชaวยเหลือนักเรียน ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือให�สถานศึกษานําไปเปqนแนวทาง ในการพัฒนา ปeองกัน แก�ไข 
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และให�ความชaวยเหลือนักเรียน ในกระบวนการของระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาอยaางมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืนเพ่ือให�นักเรียนทุกคนได�รับการดูแลชaวยเหลือนักเรียนจากครูประจําช้ัน ครูที่
ปรึกษาอยaางทั่วถึง โดยมีผู�ปกครอง ชุมชน หนaวยงานและองคIกรที่เกี่ยวข�องและเพ่ือให�สถานศึกษาพัฒนา
ระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนอยaางเปqนระบบ มีประสิทธิภาพและย่ังยืนอีกทั้งเพ่ือประเมินคัดเลือก
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลด�านระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3, 2562) 
 ความสําคัญและที่มาของปnญหาดังกลaาว ผู�วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานระบบดูแล
ชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือได�นําไปประกอบการพัฒนาการบริหารระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนให�สอดคล�องกับ
ความต�องการของสถานศึกษา สังคม ชุมชน  มีประโยชนIและคุณคaาตaอการพัฒนาคน การพัฒนาสังคม 
และการพัฒนาประเทศชาติ ให�เจริญก�าวหน�าอยaางย่ังยืน 
 
2. วัตถุประสงคPของการวิจัย 
 2.1 เ พ่ือศึกษาการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา   
กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของ
ผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
จําแนกตาม อายุ ประสบการณIทํางาน และระดับการศึกษา  
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหาร
สถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 

 
3. ประโยชนPที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ข�อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา         
กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3  
 3.2 ได�ข�อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของ
ผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
จําแนกตาม อายุ ประสบการณIทํางานและระดับการศึกษา 
  3.3 ทําให�ได�สารสนเทศข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของ
ผู�บริหารสถานศึกษากลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุ
อุปมุง  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 กลุaมเปeาหมายที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี ได�แกa 
ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กลุaมพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระธาตุอุป
มุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 จํานวน 10 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 95 คน 
การวิจัยครั้งน้ี ผู�วิจัยใช�เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลมีลักษณะเปqนแบบสอบถามมี 3 ตอน ได�แกa              
1)แบบสอบถามข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับอายุ ประสบการณIทํางานและระดับ
การศึกษา มีลักษณะเปqนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 2)แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานระบบ
ดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ใน 5 ด�าน คือ ด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคล ด�านการคัดกรองนักเรียนด�าน
การสaงเสริมนักเรียน ด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหา ด�านการสaงตaอนักเรียน มีลักษณะเปqนแบบมาตราสaวน
ประมาณคaา(Rating scale) ตามวิธีของลิเคอรIท (Likert) มี 5 ระดับ 3)แบบสอบถามข�อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 มีลักษณะเปqนแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended) โดยมีคaา
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ต้ังแตa 0.67-1.00 และมีคaาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทaากับ 0.98 ผู�วิจัยดําเนินการเก็บ
รวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง และได�รับคําตอบของแบบสอบถามผaานระบบออนไลนI คิดเปqนร�อยละ 100 
วิเคราะหIข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใช�ในการวิเคราะหIข�อมูล ได�แกa ร�อยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบt-test (Independent Samples)และ F-test (One–way Analysis of Variance) 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวaา ความคิดเห็นของการบริหารงาน
ระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม อยูaในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายด�าน โดยเรียงลําดับ
ตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกa ด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหา ด�านการสaงตaอนักเรียน ด�านการ
สaงเสริมนักเรียน ด�านการคัดกรองนักเรียนด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคลตามลําดับ เมื่อพิจารณาความ
คิดเห็นเปqนรายด�านปรากฏผลดังน้ี 
  5.1.1 ด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคล พบวaา ด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคล โดยรวมซึ่งมี
คaาแปลผลโดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายข�อ โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 
พบวaา ข�อที่มีคaาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีการบันทึกข�อมูลด�านสุขภาพพลานามัยประจําตัวของ
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นักเรียนเชaนสaวนสูงนํ้าหนักโรคประจําตัวหรือภาวะความเจ็บปsวย รองลงมา คือ ผู�บริหารจัดให�มีการทํา
บันทึกผลการเรียนลงในระเบียนสะสมและสมุดรายงานผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือรายงานให�ผู�ปกครอง
ทราบอยaางน�อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และข�อที่มีคaาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�นักเรียนได�รับการ
ประเมินพฤติกรรมนักเรียน (S.D.Q.) เพ่ือวิเคราะหIนักเรียนเปqนรายบุคคล 
  5.1.2 ด�านการคัดกรองนักเรียน พบวaา ด�านการคัดกรองนักเรียนโดยรวม ซึ่งมีคaาแปลผล
โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายข�อ โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 
พบวaา ข�อที่มีคaาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีการเย่ียมบ�านนักเรียนเพ่ือศึกษาข�อมูลตaางๆ เพ่ือจัด
กลุaมนักเรียนออกเปqน 3 กลุaมคือกลุaมปกติกลุaมเสี่ยงกลุaมมีปnญหา รองลงมา คือ ผู�บริหารจัดให�มีการตรวจ
ความเปqนระเบียบเรียบร�อยและระเบียบวินัยของนักเรียนทุกวัน และข�อที่มีคaาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหาร
จัดให�มีการสังเกตและพัฒนาสภาพอารมณIของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือจัดกลุaมนักเรียนออกเปqน      
3 กลุaม คือ กลุaมปกติ กลุaมเสี่ยง กลุaมมีปnญหา  
  5.1.3 ด�านการสaงเสริมนักเรียน พบวaา ด�านการสaงเสริมนักเรียนโดยรวม ซึ่งมีคaาแปลผลโดย
รวมอยูaในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปqนรายข�อ โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวaา ข�อ
ที่มีคaาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�ครูประจําช้ันดูแลนักเรียนในกิจกรรมหน�าเสาธงอยaางสม่ําเสมอทุกวัน 
รองลงมา คือ ผู�บริหารจัดให�มีการประชุมผู�ปกครองอยaางน�อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และข�อที่มีคaาเฉลี่ยน�อย
ที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีการจัดกิจกรรมอบรมให�ความรู�กับผู�ปกครองในการดูแลบุตร 
  5.1.4 ด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหา พบวaา ด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหาโดยรวม ซึ่งมี
คaาแปลผลโดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายข�อ โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหา
น�อย พบวaา ข�อที่มีคaาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีการให�คําปรึกษาแกaนักเรียนในทุกด�านเชaนการ
เรียนเรื่องสaวนตัวฯลฯ เพ่ือชaวยเหลือนักเรียนรองลงมา คือ ผู�บริหารจัดให�มีการใช�กิจกรรมการสื่อสารกับ
ผู�ปกครองเพ่ือการปeองกันและแก�ไขปnญหาของนักเรียนทุกกลุaมและข�อที่มีคaาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหาร
จัดให�มีการจัดกิจกรรมตaางๆเพ่ือพัฒนาและสaงเสริมการเรียนรู�ของนักเรียนอยaางหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  5.1.5 ด�านการสaงตaอนักเรียน พบวaา ด�านการสaงตaอนักเรียน โดยรวม ซึ่งมีคaาแปลผลโดย
รวมอยูaในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายข�อ โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวaา 
ข�อที่มีคaาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีการจัดทําแบบบันทึกการสaงตaอนักเรียนอยaางเปqนระบบ
รองลงมา คือ ผู�บริหารจัดให�มีการจัดกิจกรรมที่สaงเสริมและแก�ไข�ปnญหาพฤติกรรมของนักเรียนและข�อที่มี
คaาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารจัดให�มีหนaวยงานที่ให�การชaวยเหลือนักเรียนในเรื่องตaางเชaนโรงพยาบาล
สถานบําบัด เปqนต�น เพ่ือชaวยเหลือนักเรียนที่ปnญหาแตaละด�าน 



8 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.2 No.1 (January – April 2022) 

 

 5.2 การวิเคราะหIเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของ
ผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3
โดยจําแนกตาม อายุประสบการณIทํางาน และระดับการศึกษา 
  5.2.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด  
เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตามอายุพบวaา ความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือ
นักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3 ที่มีอายุตaางกันระหวaาง 1) 20 – 30 ป�2) 31 – 40 ป� 3) 41 - 50 ป� 4) 51 - 60 ป�โดยรวม
ไมaแตกตaางกัน สําหรับรายด�านปรากฏวaา ด�านการคัดกรองนักเรียน และด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหา     
มีความคิดเห็นแตกตaางกัน อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.2.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด  
เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตามประสบการณIทํางานพบวaา ความคิดเห็นของการบริหารงานระบบ
ดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด  เขต 3 ที่มีประสบการณIทํางาน ตaางกันระหวaาง 1) น�อยกวaา ป� 2) 10 - 20 ป�        
3) มากกวaา 20 ป� โดยรวมไมaแตกตaางกัน ในทุกด�าน  
  5.2.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด  
เขต 3 โดยรวมและรายด�าน จําแนกตามระดับการศึกษาพบวaา ความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแล
ชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาตaางกันระหวaาง 1) ปริญญาตรี 2) สูงกวaาปริญญาตรี 
โดยรวมแตกตaางกันอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05ในทุกด�าน 
 5.3 ข�อเสนอแนะการการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaม
พระธาตุอุปมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 สรุปได�ดังน้ี 
  5.3.1 ด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคล  สรุปได�ดังน้ี 1) ดําเนินการทุกช้ันเรียนอยaางละเอียด
ครบถ�วน 2) มีการสังเกต สัมภาษณI สอบถาม บันทึกพฤติกรรมนักเรียนเปqนรายบุคคล โดยเฉพาะนักเรียน
ที่ต�องการความชaวยเหลือ 3) ในสถานการณIปnจจุบันสaงเสริมการใช�เทคโนโลยีทันสมัย 4) ครูมีการสอบถาม
ผู�ปกครอง. ทําให�ถ�าเด็กมีปnญหาสามารถให�ความชaวยเหลือได�ตามสถานการณI 
  5.3.2 ด�านการคัดกรองนักเรียน สรุปได�ดังน้ี 1) คัดกรองตามความจริงเพ่ือประสิทธิภาพใน
การคัดกรอง 2) การคัดกรองทําโดยครูประจําช้ันรaวมกับผู�มีความเช่ียวชาญ 3) ครูรู�ปnญหาที่เกิดข้ึนกับเด็ก
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นักเรียนและรaวมกันหาวิธีแก�ไข 4) ได�มีการคัดกรองนักเรียนโดยเอาข�อมูลจากการไปเย่ียมบ�านมาพิจารณา
เพ่ือหาแนวทางชaวยเหลือเปqนรายบุคคล 
  5.3.3 ด�านการสaงเสริมนักเรียน สรุปได�ดังน้ี 1) สaงเสริมให�ผู�เรียนกล�าแสดงออกทุกๆ ด�าน     
2) สaงเสริมนักเรียนตามความต�องการและความสามารถของแตaละคน 3) ครูได�จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สaงเสริมให�นักเรียนได�เรียนรู�อยaางหลากหลายและสaงเสริมมรรถภาพทั้งทางรaางกายและจิตใจของนักเรียน
เพ่ือให�เปqนคนดีมีความรู�และอยูaในสังคมได�อยaางมีความสุข 4) สaงเสริมทักษะทั้งทางด�านวิชาการ และ
ทักษะชีวิตให�สามารถดํารงชีวิตในสังคมได�อยaางมีความสุข 
  5.3.4 ด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหา สรุปได�ดังน้ี 1) มีการสaงเสริมวิธีการปeองกันและ
แก�ปnญหาอยaางมีระบบ 2) มีการรaวมมือกับผู�ปกครองและทุกฝsายที่เกี่ยวข�อง ในการสอดสaองดูแล และ
แก�ไขปnญหารaวมกัน 3) ครูได�มีการดูแลชaวยเหลือและแก�ปnญหานักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไมaเหมาะสมทันที
และประสานความรaวมมือกับผู�ปกครองให�ชaวยกันเฝeาระวังดูแลชaวยเหลือและแก�ปnญหาอยaางตรงจุดและ
เกิดประสิทธิภาพ 4) จัดแนะนําให�ความรู�และแนะแนวทางให�กับนักเรียนเปqนประจําทุกเดือน 
  5.3.5 ด�านการสaงตaอนักเรียน สรุปได�ดังน้ี 1) พิจารณาการสaงตaออยaางเปqนระบบและเปqน
รายบุคคล 2) นําข�อมูลนักเรียนสaงตaอให�ครูที่รับผิดชอบให�รับทราบและดูแลชaวยเหลือตaอไป 3) มีการบันทึก
ข�อมูลนักเรียนรายบุคคลและมีระบบการสaงตaอที่ชัดเจน 4) มีความรaวมมือกันในทุกภาคสaวนในลักษณะ
องคIกรวิชาชีพ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความคิดเห็นตaอการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา      
กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูaในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปqนรายด�าน โดยเรียงลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกa ด�านการปeองกัน
และแก�ไขปnญหา ด�านการสaงตaอนักเรียน ด�านการสaงเสริมนักเรียน ด�านการคัดกรองนักเรียนด�านการรู�จัก
นักเรียนรายบุคคลตามลําดับซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ กัญญารัตนI โทดา (2558) ได�ทําการวิจัยเรื่อง
การดําเนินงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โรงเรียนสามขาทaาหาดยาววิทยา
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบวaาระดับการดําเนินงานระบบดูแล
ชaวยเหลือนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา โรงเรียนสามขาทaาหาดยาววิทยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยูaในระดับมาก ด�านที่มีคaาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการปeองกันชaวยเหลือและแก�ไข 
รองลงมา คือ ด�านการคัดกรองนักเรียน ด�านการสaงตaอนักเรียน ด�านการสaงเสริมและพัฒนานักเรียน        
สaวนด�านที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการรู�จักนักเรียนเปqนรายบุคคล 
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 6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหาร
สถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3โดยจําแนก
ตาม อายุประสบการณIทํางาน และระดับการศึกษา 
  6.2.1 ความคิดเห็นตaอการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา 
กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ที่มีอายุตaางกัน 
โดยรวมไมaแตกตaางกัน สําหรับรายด�านปรากฏวaา ด�านการคัดกรองนักเรียน และด�านการปeองกันและแก�ไข
ปnญหา มีความคิดเห็นแตกตaางกัน อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ      
รัชพล  เที่ยงดี (2563) ได�ทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลวิจัยพบวaาการเปรียบเทียบการ
บริหารระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตaางกันอยaางไมaมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  6.2.2 ความคิดเห็นตaอการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา 
กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ที่มีประสบการณI
ทํางาน ตaางกัน โดยรวมไมaแตกตaางกัน ในทุกด�านซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ณรงคI โคตรเพ็ง (2559)    
ได�ทําวิจัยเรื่อง ระดับการปฏิบัติและระดับปnญหาของการดําเนินงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุI ผลวิจัยพบวaาการ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติและระดับปnญหาของการดําเนินงานตามระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุIตามการรับรู�ของ
ผู�บริหารและครูจําแนกตามประสบการณIทํางานและขนาดสถานศึกษาพบวaาผู�บริหารและครูที่มี
ประสบการณIทํางานและขนาดสถานศึกษาแตกตaางกันมีสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุIโดยภาพรวมและ
รายด�านไมaแตกตaางกันอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.3 ความคิดเห็นตaอการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา 
กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ที่มีระดับการศึกษา
ตaางกัน โดยรวมแตกตaางกันอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกด�านซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ   
ศิวา ขุนชํานาญ (2563) ได�ทําการวิจัยเรื่อการบริหารจัดการระบบการดูแลชaวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลงานวิจัยพบวaา ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารจัดการระบบการดูแลชaวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ผู�บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาแตกตaางกัน 
พบวaา โดยภาพรวมมีความแตกตaางอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู�บริหารควรมีเปeาหมายการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนอยaางชัดเจน 
  7.1.2 ผู�บริหารควรเป�ดโอกาสหรือรับฟnงความคิดเห็นของบุคคลากรหรือผู�มีสaวนได�สaวนเสีย
เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาและการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนได�อยaางเหมาะสม 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรประยุกตIใช�หลักการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียนอยaางรอบด�าน              
อันได�แกa ด�านการรู�จักนักเรียนรายบุคคลด�านการคัดกรองนักเรียนด�านการสaงเสริมนักเรียน ด�านการสaงตaอ
นักเรียนด�านการปeองกันและแก�ไขปnญหาและผู�บริหารให�ความสําคัญตaอการปรับกระบวนการทํางาน 
เพ่ือให�บรรลุประสิทธิผลขององคIกร 
  7.2.2 หนaวยงานที่มีสaวนเกี่ยวข�องควรวางแผนการบริหารงานระบบดูแลชaวยเหลือนักเรียน
รaวมกับสถานศึกษา เ พ่ือการกําหนดนโยบายและการปฏิบั ติที่สดคล�องไปในแนวทางเดียวกัน              
เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียน 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตaอไป 
  7.3.1 ควรเพ่ิมจํานวนประชากรและกลุaมตัวอยaางในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานระบบดูแล
ชaวยเหลือนักเรียนของผู�บริหารสถานศึกษา กลุaมพระธาตุอุปมุงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ให�มากข้ึน ครอบคลุมในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7.3.2 ควรที่จะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยให�มากข้ึนนอกเหนือจากการเก็บข�อมูลด�วย
แบบสอบถาม เชaน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสัมภาษณIเพ่ือนําข�อมูลที่ได�มาวิเคราะหIให�ได�ผลตรงกับ
ความเปqนจริงย่ิงข้ึนไป 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคFเพ่ือศึกษาสภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรและแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร โดยเก็บข�อมูลจากบุคลากรที่วNาการอําเภอชุมแพจํานวน 40 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย
คือ แบบสอบถาม วิเคราะหFข�อมูลโดยใช�คNาความถ่ี คNาร�อยละ คNาเฉลี่ย และสNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวNา 1) บุคลากรในที่วNาการอําเภอชุมแพสNวนใหญNเปfนเพศหญิงมากที่สุดคิดเปfน
ร�อยละ 67.5 มีอายุ 20-30 ป�คิดเปfนร�อยละ 75.0 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเปfนร�อยละ 87.5    
มีรายได�ในระดับ 10,001-15,000 บาท คิดเปfนร�อยละ 80.0 มีสNวนราชการที่สังกัดในกลุNมงานบริหารงาน
ปกครองคิดเปfนร�อยละ 37.5 2) สภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรคือบุคลากรไมNสามารถสร�างนวัตกรรม
หรือประยุกตFนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได�ทันเวลาปรับตัวให�เปfนสํานักงานที่ทันสมัยมีขีด
สมรรถนะสูง 3) ความต�องการพัฒนาของบุคลากรคือบุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเองด�านคอมพิวเตอรF
เบื้องต�น เชNน Microsoft Word, Microsoft Excel รองลงมาบุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเองด�าน
การใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และน�อยที่สุดมีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให�ทันตNอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมหนNวยงาน 4) แนวทางการพัฒนาคือควรมีการวิเคราะหFความต�องการและ
ความจําเปfนในการพัฒนามุNงเน�นไปที่การวิเคราะหFองคFการการวิเคราะหFการปฏิบัติงานและการวิเคราะหF
ความต�องการของบุคลากรรายบุคคลโดยกําหนดเปoาหมายและเกณฑFการพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 
 

คําสําคัญ : การพัฒนาบุคลากร; การบริหาร; ประเทศไทย 4.0 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study the problem of human 
resource development and to study the guidelines for human resource development by 
collecting data from 40 employees of the Chum Phae District Office. The research 
instrument was a questionnaire and analyzed the results using frequency, percentage, 
mean and standard deviation.  
 The results of the research were as follows: 1) Most personnel in the Chum 
Phae District Office are female (67.5 percent) aged 20-30 years old (75.0 percent) 
graduated with a bachelor's degree (87.5 percent) have an income of 10,001-15,000 (80.0 
percent) and stay in the administration group (37.5 percent). 2) The problem with human 
resource development is that human resource development cannot create innovation or 
apply innovation to respond to changes in a timely manner, adapting to a modern office 
with high capacity. 3) The development needs of personnel consisted of personnel 
having basic computer self-development needs such as Microsoft Word and Microsoft 
Excel. Followed by personnel who needed to develop themselves in using information 
technology in their work and at least had personnel development activities to keep up 
with changes in the organizational environment. 4) The development approach should 
be an analysis of development needs and needs, focusing on organizational analysis. 
Performance analysis and analyzing individual needs of personnel by setting short-term 
and long-term human resource development goals and criteria. 
 
Keywords : Personnel Development; Administration; Thailand 4.0 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปHญหาที่ทําการวิจัย 
 ระบบราชการ 4.0 เปfนแนวทางหน่ึงของรัฐบาลที่จะนําพาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยF
ภาครัฐให�ปรับตัวเข�ากับการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัลโดยต�องเปfนที่พ่ึงของ
ประชาชนและเปfนที่เช่ือถือไว�วางใจได�ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลNาวกระตุ�นให�เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
องคFการของภาครัฐจะเห็นได�วNาบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหNงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ฉบับที่ 20
หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 ด�านการบริหารราชการแผNนดิน กําหนดให�นําระบบเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมมาประยุกตFใช�เพ่ือประโยชนFในการบริหารราชการแผNนดินและอํานวยความสะดวกให�แกN
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ประชาชน โดยการบูรณาการระบบฐานข�อมูลของหนNวยงานภาครัฐเข�าด�วยกัน รวมถึงการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให�ข�าราชการเปfนมีความรู� ความสามารถ ให�มีความคิด
สร�างสรรคFและคิดค�นนวัตกรรมใหมNๆ มาใช�ในการปฏิบัติราชการ ประกอบกับยุทธศาสตรFชาติ 20 ป�
โดยเฉพาะยุทธศาสตรFที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให�หนNวยงาน
ภาครัฐยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับขนาดองคFกรให�มีความเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ เพ่ิมสมรรถนะให�
สูงข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสูNท�องถ่ินอยNางเหมาะสม และใน
ขณะเดียวกันยังมีอีกหลายปรากฎการณFที่จะเกิดข้ึนพร�อมๆ กับการเปลี่ยนผNานสูNยุค 4.0 อยNางไมNสามารถ
หลีกเลี่ยงได� จึงจําเปfนอยNางย่ิงที่นักทรัพยากรมนุษยFจะต�องมองการณFไกล และปรับตัวพร�อมรับมือการ
เปลี่ยนแปลงให�เหมาะสมกับองคFกรของตนในสNวนของระบบราชการ ซึ่งกลไกที่สําคัญของภาครัฐ
จําเปfนต�องมีการปฏิรูปปรับเปลี่ยนขนาดใหญNเพ่ือให�สามารถรองรับตNอแนวนโยบายประเทศไทย 4.0   
(ชนินทร เพ็ญสูตร, 2560) ให�สามารถปฏิบัติงานได�ตามยุคสมัยก�าวทันเทคโนโลยี ภาครัฐต�องมีการปรับตัว
ให�สามารถอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัลทNามกลางความ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วไมNสามารถคาดเดาได� กลไกสําคัญที่จะเปfนฟ[นเฟ�องให�ระบบราชการ 4.0 ประสบ
ผลสําเร็จได�น้ันต�องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งจะสNงผลตNอการแสดงบทบาทของการเปfนผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงสูNการสร�างคุณคNาและประโยชนFสุขให�แกNประชาชน โดยการพัฒนาบุคลากรถือเปfนสิ่งสาํคัญใน
อันดับต�นๆ ของความจําเปfนต�องมีอยูNในองคFกรหากองคFกรใดที่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ได�อยNางมี
ประสิทธิภาพ หนNวยงานน้ันๆ ก็จะบรรลุเปoาหมายในการทํางานรวมทั้งองคFกรก็จะประสบผลสําเร็จ 
บุคลากรจึงถือเปfนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการบริหารงานการพัฒนาบุคลากรภาครัฐน้ันจําเปfนต�องพัฒนา
ทุกระดับทั้งสNวนกลาง และสNวนภูมิภาครวมถึงท�องถ่ิน เพ่ือให�บุคลากรแตNละระดับได�มีความรู�ความเข�าใจที่
ตรงกันมีทักษะที่เหมาะสมแกNการปฏิบัติงานที่ต�องสอดรับกับระบบราชการ 4.0(สํานักงาน ก.พ., 2563) 
 จากการที่ผู�วิจัยได�ฝ�กสหกิจศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตรFในที่วNาการอําเภอชุมแพ พบวNา ที่วNา
การอําเภอชุมแพยังประสบป[ญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน บุคลากรบางสNวนขาดทักษะด�านการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช�ในการติดตNอสื่อสารงานราชการและขาดทักษะทางด�านการใช�ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารกับผู�รับบริการที่เปfนชาวตNางชาติเปfนป[ญหาตNอการปฏิบัติงาน นอกจากน้ียังขาดแรงจูงใจในการ
ทํางานเน่ืองจากคNาตอบแทนไมNเหมาะสมทําให�บุคลากรขาดความกระตือรือร�นในการทํางานทําให�ผู�วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบทการบริหารประเทศ
ไทย 4.0 เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานรูปแบบ วิธีการพัฒนาบุคลากร ป[ญหา อุปสรรค และแนวทางการแก�ไข
ป[ญหา ภายใต�บริบทการบริหารประเทศ 4.0 ตลอดจนเพ่ือแสวงหาแนวทางการพัฒนาการพัฒนาบุคลากร
ภายใต�บริบทการบริหารประเทศ 4.0 ให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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2. วัตถุประสงคLของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรของที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบท       
การบริหารประเทศ 4.0 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบทการบริหาร
ประเทศ 4.0 
 

3. ประโยชนLที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ได�ข�อมูลเกี่ยวกับป[ญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากรภายใต�บริบทการบริหารประเทศ 4.0 
ของที่วNาการอําเภอชุมแพสามารถนําผลการวิจัยไปเปfนข�อเสนอแนะหรือแนวทางให�กับผู�บริหารและ     
สNวนราชการอื่นๆ ในการพัฒนาบุคลากรภายใต�บริบทการบริหารประเทศ 4.0 
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปfนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรภายในที่วNาการ
อําเภอชุมแพ จํานวน 40 คนประกอบด�วย บุคลากรกลุNมงาน บริหารงานปกครอง จํานวน 15 คน 
บุคลากรกลุNมงานทะเบียน จํานวน 12 คน บุคลากรกลุNมงานความมั่นคง จํานวน 4 คน บุคลากรกลุNมงาน
อํานวยความเปfนธรรม จํานวน 4 คนและบุคลากรสํานักงานอําเภอ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม โดยผู�วิจัยสร�างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�
สอดคล�องกับวัตถุประสงคFของการวิจัย ซึ่งแบบสอบถามที่ใช�ในการวิจัยประกอบด�วย 4 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 
คําถามเกี่ยวกับข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถามเปfนข�อคําถามที่ให�เลือกเติมเครื่องหมาย (√) หน�ากลุNม
ข�อความที่กําหนดให�สมบูรณFตามความเปfนจริงประกอบไปด�วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับรายได� 
สNวนราชการที่สังกัด ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับความต�องการการพัฒนาบุคลากรที่วNาการอําเภอชุมแพ
ภายใต�บริบทการบริหารประเทศไทย 4.0 เปfนข�อคําถามที่ให�เลือกเติมเครื่องหมาย (√) หน�ากลุNมข�อความที่
กําหนดให�สมบูรณFตามความเปfนจริงมีการวัด 5 ระดับ ได�แกN มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น�อย (2) 
น�อยที่สุด (1) ตอนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับสภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�
บริบทการบริหารประเทศไทย 4.0 ตอนที่ 4 คําถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่วNาการอําเภอชุม
แพภายใต�บริบทการบริหารประเทศไทย 4.0 นอกจากน้ีผู�วิจัยยังตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย
กNอนนําไปใช�ด�วยการหาคNาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามหรือคNาสอดคล�องระหวNางข�อคําถามกับ
วัตถุประสงคFหรือเน้ือหา (IOC) ของผู�เช่ียวชาญจํานวน 3 คนได�คNา IOC เทNากับ 1.00  วิธีการเก็บรวบรวม
ข�อมูล ในการเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยดําเนินการทอดแบบสอบถามไปยังกลุNมตัวอยNางที่จะศึกษาและ
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ติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด�วยตนเอง โดยมีข้ันตอนดังน้ี 1) ผู�วิจัยขอความรNวมมือจากบุคลากร
ที่วNาการอําเภอชุมแพเพ่ือทําการทอดแบบสอบถามพร�อมช้ีแจงวัตถุประสงคFของการวิจัยแกNบคุลากรเพ่ือให�
เกิดความเข�าใจเดียวกันในการตอบแบบสอบถาม2) ผู�วิจัยนําแบบสอบถามที่สมบูรณFไปดําเนินการเก็บ
ข�อมูล 3) ติดตามผลและเก็บรวบรวมแบบสอบถามการวิเคราะหFข�อมูล ผู�วิจัยได�ประมวลผลและวิเคราะหF
ข�อมูลดังตNอไปน้ี 1) การวิเคราะหFข�อมูลข�อคําถามเกี่ยวกับข�อมูลสNวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกN 
เพศ อายุ การศึกษา สNวนราชการที่สังกัด ใช�การวิเคราะหFคNาความถ่ี คNาร�อยละ 2) การวิเคราะหFข�อมูล
เกี่ยวกับความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใช�การวิเคราะหFคNาเฉลี่ย และสNวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 บุคลากรในที่วNาการอําเภอชุมแพสNวนใหญNเปfนเพศหญิงมากที่สุดคิดเปfนร�อยละ 67.5 มีอายุ 
20-30 ป�คิดเปfนร�อยละ 75.0 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเปfนร�อยละ 87.5 มีรายได�ในระดับ 
10,001-15,000 บาทคิดเปfนร�อยละ 80.0 มีสNวนราชการที่สังกัดในกลุNมงานบริหารงานปกครองคิดเปfน
ร�อยละ 37.5 
 5.2 สภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรในที่วNาการอําเภอชุมแพคือบุคลากรไมNสามารถสร�าง
นวัตกรรมหรือประยุกตFนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได�ทันเวลาปรับตัวให�เปfนหนNวยงานที่
ทันสมัยมีขีดสมรรถนะสูง 
 5.3 ความต�องการพัฒนาของบุคลากรในที่ วN าการอํ าเภอชุมแพภายใต�บริบทการบริหาร            
ประเทศไทย 4.0 คือบุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเองด�านคอมพิวเตอรFเบื้องต�นเชNน Microsoft Word, 
Microsoft Excel เปfนต�น อยูNในระดับมากคิดเปfนร�อยละ 47.5 (X�=4.10, S.D.=0.77) บุคลากรมีความ
ต�องการพัฒนาตนเองด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอยูNในระดับมากคิดเปfนร�อยละ 
37.5 (X�=4.10 สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.84) บุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเองด�านการทํางาน
รNวมกับผู�อื่นอยูNในระดับมากคิดเปfนร�อยละ 40.0 (X�=4.20, S.D.=0.85) บุคลากรมีความต�องการพัฒนา
ตนเองด�านความเคารพในศักด์ิศรีความเปfนมนุษยFของตนเองและผู�อื่น เช่ือในความเสมอภาคอยูNในระดับ
มาก คิดเปfนร�อยละ 52.5 (X�=4.15, S.D.=0.73) บุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเองหนNวยงานของทNาน 
มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให�ทันตNอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมหนNวยงานอยูNในระดับมาก คิด
เปfนร�อยละ 47.5 (X�=3.80, S.D.=0.85) 
 5.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบทการบริหารประเทศไทย 4.0 
คือ ควรมีการวิเคราะหFความต�องการและความจําเปfนในการพัฒนามุNงเน�นไปที่การวิเคราะหFองคFการการ
วิเคราะหFการปฏิบัติงาน และการวิเคราะหFความต�องการของบุคลากรรายบุคคลโดยกําหนดเปoาหมายและ
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เกณฑFการพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สอดคล�องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงและบริบท
ของที่วNาการอําเภอชุมแพคุณลักษณะของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปfน “ประเทศไทย 4.0” นําไปสูNการเปfน 
“ระบบราชการ 4.0” คือ ภาครัฐที่เป�ดกว�างและมีความเช่ือมโยงข�อมูลของภาครัฐที่มีประชาชนเปfน
ศูนยFกลาง และภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยบุคลากรเปfนตัวขับเคลื่อนป[จจัยความสําเร็จหรือ
ตัวกระตุ�นให�เกิดระบบราชการ 4.0 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพป[ญหาในการพัฒนาบุคลากรคือบุคลากรไมNสามารถสร�างนวัตกรรมหรือประยุกตF
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได�ทันเวลาปรับตัวให�เปfนหนNวยงานที่ทันสมัยมีขีดสมรรถนะสูง 
ดังน้ันหนNวยงานจึงควรมีกระบวนการหรือวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ด�านคือการฝ�กอบรมการศึกษา
และการพัฒนาเพ่ือให�บุคลากรมีทักษะหรือความชํานาญการในการปฏิบัติงานใน 2 รูปแบบ คือ              
1) สมรรถนะทักษะที่เกิดจากการเรียนรู�การสอนงานการปฏิบัติงานการฝ�กอบรมเพ่ือให�เกิดเทคนิคใหมNๆ 
และ 2) ทักษะที่เปfนลักษณะเฉพาะของบุคคลเปfนทักษะที่จะชNวยให�บุคคลสามารถทํางานรNวมกันกับผู�อื่น
ได�อยNางราบรื่นสูNความก�าวหน�าได�อยNางดี การสNงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองคFกรให�มีการพัฒนาและ
สNงเสริมทักษะ ความรู�ความสามารถของบุคลากรให�เกิดความรู�ความเข�าใจ เพ่ือพร�อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ซึ่งเปfนวิธีการสําคัญที่ทาให�บุคลากรได�มีสNวนรNวมผลักดันองคFกรในการทา Digital 
Transformation เพ่ือให�องคFกรสามารถเปลี่ยนไปสูNยุคดิจิทัลได�อยNางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังน้ันสิ่ง
ที่ผู�นําต�องเรียนรู�และเข�าใจคือ หลักการผลักดันองคFกรทํา Digital Transformation คือ “Empowering 
People to Drive Digital Transformation in Action” (รุNงรัตนF พลชัย, 2563) 
 6.2 ผลวิเคราะหFจากข�อมูลความต�องการการพัฒนาบุคลากรที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบทการ
บริหารประเทศไทย 4.0 ภาพรวมพบวNาบุคลากรมีความต�องการพัฒนาตนเอง 5 ด�าน คือ 1) ด�านการใช�
คอมพิวเตอรFเบื้องต�น เชNน Microsoft Word, Microsoft Excel 2) ด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 3) ด�านการทํางานรNวมกับผู�อื่น 4) ด�านความเคารพในศักด์ิศรีความเปfนมนุษยFของตนเองและผู�อื่น 
เช่ือในความเสมอภาค 5) ต�องการพัฒนาตนเองหนNวยงานของทNาน มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให�ทันตNอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมหนNวยงาน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแกNบุคลากร และหนNวยงาน
สอดคล�องกับ สถาบันพัฒนาข�าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม (2562) ที่ระบุวNาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรมีการพัฒนาเปfนระดับบุคคล ระดับหนNวยงาน บุคลากรของ
หนNวยงาน ระดับองคFกร ในการวิเคราะหFหาความต�องการในการพัฒนาและความจําเปfนในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลจากข�อมูลรายบุคคล อันจะนําไปสูNการปรับปรุงเน้ือหาการพัฒนา วิธีการพัฒนา และใช�พัฒนาหลักสูตรให�
สอดคล�องกับความต�องการและความจําเปfนในการพัฒนาบุคลากรในแตNละตําแหนNงสายงานและระดับ ดังน้ัน 
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หนNวยงานควรเรNงพัฒนาตามความต�องการของบุคลากรตามความเหมาะสมในแตNละด�านหรือเปfนหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรเปfนภาพรวม และหนNวยงานต�องมีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรให�มีความสอดคล�องกับความ
ต�องการของบุคลากรภายในหนNวยงานรวมถึงเป�ดโอกาสให�บุคลากรได�มีสNวนรNวมในการเสนอความคิดเห็นตNอการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร 
 6.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรในที่วNาการอําเภอชุมแพภายใต�บริบทการบริหารประเทศไทย4.0 คือ 
ควรมีการวิเคราะหFความต�องการและความจําเปfนในการพัฒนามุNงเน�นไปที่การวิเคราะหFองคFการการวิเคราะหF
การปฏิบัติงาน และการวิเคราะหFความต�องการของบุคลากรรายบุคคลโดยกําหนดเปoาหมายและเกณฑFการพัฒนา
บุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สอดคล�องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงและบริบทของที่วNาการอําเภอชุมแพ
คุณลักษณะของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปfน “ประเทศไทย 4.0” นําไปสูNการเปfน “ระบบราชการ 4.0” คือ 
ภาครัฐที่เป�ดกว�างและมีความเช่ือมโยงข�อมูลของภาครัฐที่มีประชาชนเปfนศูนยFกลาง และภาครัฐมีขีดสมรรถนะ
สูงและทันสมัย โดยบุคลากรเปfนตัวขับเคลื่อนป[จจัยความสําเร็จหรือตัวกระตุ�นให�เกิดระบบราชการ 4.0            
(อารียFพันธF เจริญสุข, 2564) การพัฒนาบุคลากรเปfนสิ่งจําเปfนอยNางย่ิงตNอหนNวยงานเพราะทําให�บุคคลได�เพ่ิมพูน
ความรู�ความสามารถ ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานปรับตัวให�ทันกับวิทยาการเทคโนโลยีและสิ่งแวดล�อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอยNางรวดเร็วนอกจากน้ียังชNวยให�ก�าวหน�าในตําแหนNงหน�าที่การงาน ทั้งยังทําให�หนNวยงานได�รับ
ผลผลิตเพ่ิมข้ึนและลดความสิ้นเปลือง เมื่อบุคลากรได�รับการพัฒนาแล�วความสามารถและความประพฤติของ
บุคลากรจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่หนNวยงานต�องการเพ่ือรองรับนโยบาย ประเทศไทย 4.0 ภาครัฐ หรือ 
ระบบราชการจะต�องทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชนFสุขของ
ประชาชน (Better Governance, Happier Citizens) โดยระบบราชการต�องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการ
ทํางานใหมN เพ่ือพลิกโฉม (transform) ให�สามารถเปfนที่เช่ือถือไว�วางใจและเปfนที่พ่ึงของประชาชนได�อยNาง
แท�จริง (Credible and Trusted Government) (ทศพร ศิริสัมพันธF, 2560) 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรจัดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับภาระงานและมีความทันสมัย เชNน 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัลการพัฒนาทักษะทางด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งน้ีหลักสูตรควรมี
ความหลากหลายทั้งการฝ�กอบรมแบบในช้ันเรียน และการอบรมออนไลนFแบบ Virtual Classroom
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรนําเครื่องมือดิจิทัลมาใช�ในหนNวยงานเพ่ือการทํางานภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
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 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตNอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรในแตNละด�านที่สนใจ เชNน แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรด�านการใช�คอมพิวเตอรFเบื้องต�น เชNน Microsoft Word, Microsoft Excel แนวทางในการ
พัฒนาตนเองด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางในการพัฒนาตนเองด�านการทํางานรNวมกับผู�อื่น 
เพ่ือเจาะลึกข�อมูลการศึกษาที่ละเอียดและมีคุณภาพในงานวิจัยครั้งตNอไป 
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บทคัดย>อ 
 การประเมินครั้งน้ีมีวัตถุประสงค]เพ่ือ 1)รายงานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
โรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 2)ประเมินความ     
พึงพอใจที่มีตcอโครงการฯ กลุcมตัวอยcาง ได�แกc นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งหมด 144 คน โดยการสุcมแบบแบcงช้ัน เครื่องมือที่ใช� ได�แกc แบบสอบถาม
การประเมินโครงการ มีคcาความเช่ือมั่น เทcากับ 0.89 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ มีคcาความ
เช่ือมั่น เทcากับ 0.92 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห]ข�อมูล ได�แกc ร�อยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด 2. ผลการประเมิน
ความพึงพอใจที่มีตcอโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The Assessment aims to 1) Report the results of the Evaluation of the Moral 
School Project of Banmuangkae School under the Office of Buriram Primary Education 
Area 4. 2) Assessment satisfaction for the project. Assessments were, Students, Teachers, 
and Basic education committees 144 persons by Stratified Random Sampling. Used tools: 
Project assessment questionnaire the reliability levels were 0.89, satisfaction questionnaire 
the reliability levels were 0.92. The statistics used in the quantitative data analysis including 
percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows: 1. The results of The Evaluation of Report the results 
of the Evaluation of the Moral School Project of Banmuangkae School Under the Office 
of Buriram Primary Education Area 4 as a whole was at highest level. 2. The results of the 
assessment the satisfaction forwards the Evaluation of Report the results of the 
Evaluation of the Moral School Project of Banmuangkae School under the Office of 
Buriram Primary Education Area 4as a whole was at highest level. 
 
Keywords : Project Evaluation; Moral; Moral School Project 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปLญหาที่ทําการวิจัย 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรมเปoนการดําเนินงานเพ่ือสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้อง       
พระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชและพระราชประสงค]ของสมเด็จ              
พระเจ�าอยูcหัว รัชกาลที่ 10 โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ได�เรcงรัดพัฒนาให�เยาวชนมีความรู� ความสามารถ เปoนคนดี คนเกcงและมีความสุข มีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมผcานกิจกรรมโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม”เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึนให�
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสร�างพฤติกรรมที่พึงประสงค]ให�กับผู�เรียนเพ่ิมมากข้ึน ถือวcาเปoนการ
พัฒนาเยาวชนได�อยcางย่ังยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) สอดคล�องกับนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีกรอบแนวคิด 5 ด�าน คือ พอเพียง กตัญvู ซื่อสัตย]สุจริต 
ความรับผิดชอบและอุดมการณ]คุณธรรม ซึ่งคุณธรรมเหลcาน้ีจะสcงเสริมให�นักเรียนเปoนคนดีชcวยสร�างสรรค]
สังคมให�มีความสงบสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือ โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด�วยงาน             
4 ข้ันตอนหลัก คือ 1)การสร�างความรู�ความเข�าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนนําและนักเรียน 
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แกนนํา 2)การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 3)การนิเทศติดตามโรงเรียน และ 4)การรายงานความก�าวหน�าและ
การประเมินผลซึ่งหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให�เปoนจริยธรรมหรือ
พฤติกรรมที่พึงประสงค]” ดังน้ัน แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึงใช�ตารางคุณธรรมอัตลักษณ] 
เปoนเครื่องมือในการปฏิบัติงานคุณธรรมอัตลักษณ] ประกอบด�วย คุณธรรมเปDาหมาย และพฤติกรรมบcงช้ี     
เชิงบวก (พฤติกรรมที่พึงประสงค]) ซึ่งเกิดจากการประชุมระดมสมองของโรงเรียนตนเอง พฤติกรรมที่พึง
ประสงค]ของแตcละโรงเรียนจะแตกตcางกันตามสภาพปzญหาเชิงพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในโรงเรียนน้ันๆ หรือ
คุณธรรมความดีที่โรงเรียนต�องการสร�างข้ึน เมื่อประชุมระดมสมองได�ความเห็นรcวมกันแล�ว จึงนํามาเขียน
เผยแพรc ในรูปของตารางคุณธรรมอัตลักษณ]เพ่ือประกาศเปoนเจตนารมณ]รcวมกันที่จะประพฤติปฏิบัติตาม
คุณธรรมเปDาหมาย และพฤติกรรมบcงช้ีเชิงบวกที่รcวมกันกําหนดข้ึน(ปภัสวดี วีรกิตติ และคณะ, 2560) 
 การสcงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคcานิยมที่พึงประสงค] ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม เปoนการ
จัดกิจกรรมให�นักเรียนได�มีโอกาสพัฒนาตนเองด�านคุณธรรม จริยธรรม คcานิยมที่พึงประสงค] รวมทั้งคcานิยม
ของคนไทย 12 ประการ โดยใช�หลักธรรมเปoนแนวทางในการดําเนินชีวิต ทําให�เห็นคุณคcาของการทําความดี 
ซึ่งเปoนที่ยอมรับของสังคม กcอให�เกิดความรู�สึกที่ดี  มีความหวังและกําลังใจในการดํารงตนในฐานะนักเรียนที่
มีคุณภาพ และเปoนเยาวชนที่ดีของประเทศชาติงานโรงเรียนคุณธรรม เห็นความสําคัญ และความจําเปoนที่ควร
ดําเนินโครงการเชcนน้ีอยcางตcอเน่ือง (โรงเรียนบ�านเมืองแก, 2565) 
 ดังน้ัน ผู�ประเมินในฐานะผู�รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 จึงขับเคลื่อนโครงการดังกลcาวและมีการประเมิน
โครงการโดยประยุกต]ใช�การประเมินรูปแบบซิปป|(CIPP model) ด�านบริบท ด�านปzจจัยนําเข�า ด�านกระบวนการ 
และด�านผลผลิตเพ่ือให�ได�ข�อมูลสารสนเทศที่ถูกต�อง ได�แนวทางในการจัดกิจกรรมปลูกฝzงคุณธรรม จริยธรรม
ให�แกcนักเรียนเพ่ือนําไปสูcการพัฒนาที่ย่ังยืนตcอไป 
 

2. วัตถุประสงค&ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือรายงานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก          
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยประยุกต]ใช�การประเมินรูปแบบซิป 
(CIPP model) ด�านบริบท ด�านปzจจัยนําเข�า ด�านกระบวนการ และด�านผลผลิต 
 

3. ประโยชน&ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 3.1  ได�ข�อสนเทศจากการประเมินรูปแบบซิปป| (CIPP model) ด�านบริบท ด�านปzจจัยนําเข�า 
ด�านกระบวนการ และด�านผลผลิตเปoนข�อมูลสารสนเทศสําหรับผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือให�สามารถ
นําไปใช�บริหารและพัฒนาคุณภาพนักเรียนได�อยcางมีประสิทธิภาพ 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 ดําเนินการ ดังน้ี 
 4.1 ประชากรและกลุcมตัวอยcาง 
  ประชากร ได�แกc นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในป�การศึกษา 2565รวมทั้งหมด 230 คน  
  กลุcมตัวอยcาง ได�แกc นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในป�การศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 144 คน โดยการสุcมแบบแบcงช้ัน(stratified random 
sampling) 
 4.2 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
  4.2.1 แบบสอบถามการประเมินตามรูปแบบซิปป| (CIPP model) แบบมาตรประมาณคcา 5 
ระดับ (Rating Scale) มีคcาดัชนีความสอดคล�องของข�อคําถาม (IOC) เทcากับ 0.80–1.00 คcาความเช่ือมั่น 
เทcากับ 0.89 และมีคcาอํานาจจําแนกรายข�อ (Item-Total Correlations) อยูcระหวcาง 0.55-0.87  
  4.2.2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ แบบมาตรประมาณคcา 5 ระดับ (Rating 
Scale) มีคcาดัชนีความสอดคล�องของข�อคําถาม (IOC) เทcากับ 0.80–1.00 คcาความเช่ือมั่น เทcากับ 0.92 
และมีคcาอํานาจจําแนกรายข�อ (Item-Total Correlations) อยูcระหวcาง 0.55-0.87  
 4.3 การรวบรวมข�อมูล  
  4.3.1 ผู�ประเมินทําโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 ในป�การศึกษา 2565      
  4.3.2 ผู�ประเมินนําแบบประเมินโครงการและแบบประเมินความพึงพอใจไปให� กลุcมตัวอยcาง 
ประเมินหลังจากโครงการเสร็จสิ้น จํานวน 144 ฉบับ 
  4.3.3 ผู�ประเมินรับแบบประเมินคืนด�วยตนเอง และได�รับกลับคืนมาจํานวน 144 ฉบับ      
คิดเปoนร�อยละ 100 
  4.3.4 ผู�ประเมินตรวจสอบความเรียบร�อยและความสมบูรณ]ของแบบสอบถามประเมิน 
  4.3.5 ผู�ประเมินนําแบบสอบถามมาวิเคราะห]ข�อมูลด�วยคอมพิวเตอร]โดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูป  
 4.4 การวิเคราะห]ข�อมูล 
  4.4.1 ผู�ประเมินดําเนินการวิเคราะห]ข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพผู�ตอบแบบสอบถามวิเคราะห]ข�อมูลโดยใช�การแจกแจงความถ่ีและหาคcาร�อยละแล�ว
นําเสนอเปoนตารางประกอบความเรียงท�ายตาราง 
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 4.4.2 ผู�ประเมินดําเนินการวิเคราะห]ข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหาคcาเฉลี่ย 
(Mean) และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข�อ รายด�าน และโดยรวม โดยใช�
โปรแกรมคอมพิวเตอร]สําเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ]โดยใช�คcาเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูcในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูcในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูcในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความความพึงพอใจ อยูcในระดับน�อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูcในระดับน�อยที่สุด 
  4.4.3 ผู�ประเมินดําเนินการวิเคราะห]ข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามในตอนที่ 3 ข�อเสนอแนะ 
โดยใช�การแจกแจงความถ่ีเปoนตารางแล�วนําเสนอความเรียงท�ายตาราง 
  

5. ผลการวิจัย 

 5.1 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมรายด�าน โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด ดังตาราง 1 
 
ตารางท่ี 1 คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมและรายด�าน 
 

ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย& เขต 4 

x� S.D. แปล
ความหมาย 

1. ด�านสภาพแวดล�อม 4.51 0.59 มากที่สุด 
2. ด�านปzจจัยเบื้องต�น 4.52 0.55 มากที่สุด 
3. ด�านกระบวนการ 4.55 0.51 มากที่สุด 
4. ด�านผลผลิต 4.58 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 0.54 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวcา การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด(x�=4.54, 
S.D.=0.54) พิจารณาเปoนรายด�าน พบวcา มีความคิดเห็นอยูcในระดับมากที่สุดทุกด�าน เรียงลําดับคcาเฉลี่ย
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จากมากไปหาน�อย ได�แกc ด�านผลผลิต(x�=4.58, S.D.=0.50) ด�านกระบวนการ(x�=4.55, S.D.=0.51)    

ด�านปzจจัยเบื้องต�น(x�=4.52, S.D.=0.55) และด�านสภาพแวดล�อม(x�=4.51, S.D.=0.59) ตามลําดับ 
 5.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตcอโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 
 
ตารางท่ี 2 คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความพึงพอใจที่มีตcอโครงการโรงเรียน 

คุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย]  
เขต 4 โดยรวมรายด�าน 

 
การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต>อโครงการโรงเรียนคุณธรรม
ของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย& เขต 4 

x� S.D. แปล
ความหมาย 

1. ด�านบริบท 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. ด�านความรcวมมือ 4.55 0.50 มากที่สุด 
3. ด�านคุณภาพการศึกษา 4.51 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.53 0.51 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบวcา การประเมินความพึงพอใจที่มีตcอการดําเนินโครงการการประเมินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 

โดยรวมรายด�านอยูcในระดับมากที่สุด(x�=4.53, S.D.=0.51) พิจารณาเปoนรายด�านพบวcาอยูcในระดับมาก

ที่สุดทุกด�าน เรียงลําดับคcาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยได� ดังน้ี ด�านความรcวมมือ(x�=4.55, S.D.=0.50)            

ด�านคุณภาพการศึกษา(x�=4.51, S.D.=0.51) และด�านบริบท(x�=4.52, S.D.=0.51) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการประเมินโครงการการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 สามารถอภิปรายผล ได�ดังน้ี 
 6.1 การประเมินโครงการการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมรายด�าน อยูcในระดับมากที่สุด    
และจากการสอบถามผลกระทบ(Impact) ประสิทธิผล(Effectiveness) ความย่ังยืน(Sustainability)          
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การถcายโยงความรู�(Transportability) อยูcในระดับมากที่สุดทุกด�าน ทั้งน้ีเปoนเพราะวcาผู�ประเมินได�ศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรมอีกทั้งผู�ประเมินได�ศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการโดยรูปแบบจําลอง
ซิปป| (CIPP Model) ที่ประกอบด�วย 1)การประเมินสภาพแวดล�อม 2)การประเมินปzจจัยเบื้องต�น 3)การ
ประเมินกระบวนการ 4)การประเมินผลผลิต (สมคิด พรมจุ�ย, 2542; ทิศนา แขมมณี, 2546; Stufflebeam 
and Daniel, 2003) ทําให�ได�ข�อสนเทศของโครงการอยcางรอบด�านใช�เปoนข�อมูลประกอบการตัดสินใจใน
การดําเนินการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนด�านคุณลักษณะอันพึงประสงค] เปoนการสืบสานพระราชปณิธาน
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูcหัวรัชกาลที่ 9 และสนองพระราชประสงค]ของสมเด็จพระเจ�าอยูcหัว รัชกาลที่ 
10 ดังที่ มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560) ได�นําเสนอวcา โครงการโรงเรียนคุณธรรมเปoนการดําเนินงานเพ่ือสืบสาน
พระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
และพระราชประสงค]ของสมเด็จพระเจ�าอยูcหัว รัชกาลที่ 10 โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาได�เรcงรัดพัฒนาให�เยาวชนมีความรู� ความสามารถ เปoนคนดี คนเกcง
และมีความสุข มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผcานกิจกรรมโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม” เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึนให�สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเสริมสร�างพฤติกรรมที่พึง
ประสงค]ให�กับผู�เรียนเพ่ิมมากข้ึน ถือวcาเปoนการพัฒนาเยาวชนได�อยcางย่ังยืน สอดคล�องกับการประเมิน
ของ วยุพิน รอดประพันธ] (2561) ได�ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดย
ประยุกต]ใช�รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห�วยธารทหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค] เขต 3 ผลการประเมินพบวcา ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดย
ประยุกต]ใช�รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห�วยธารทหาร สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค] เขต 3โดยรวมอยูcในระดับมาก และสอดคล�องกับงานวิจัยของและ
สอดคล�องกับการประเมินของ สายฟDา หาสีสุขและธินิดา พิลาล้ํา (2565) ได�ประเมินโครงการ เรื่อง         
การประเมินโครงการพัฒนางานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยประยุกต]ใช�การประเมินรูปแบบซิปป| ผลการ
ประเมินพบวcา การประเมินโครงการพัฒนางานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียน
บ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด 
 6.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตcอโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 โดยรวมรายอยูcในระดับมากที่สุดทั้งน้ีเปoน
เพราะวcาผู�ประเมินได�ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการหลักการจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ตามอัตลักษณ] 5 ประการ คือ พอเพียง กตัญvู ซื่อสัตย]สุจริต ความรับผิดชอบและอุดมการณ]คุณธรรม 
ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2560) ได�นําเสนอวcา นโยบายโครงการโรงเรียน
คุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีกรอบแนวคิด 5 ด�าน คือ พอเพียง กตัญvู 
ซื่อสัตย]สุจริต ความรับผิดชอบและอุดมการณ]คุณธรรม ซึ่งคุณธรรมเหลcาน้ีจะสcงเสริมให�นักเรียนเปoนคนดี
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ชcวยสร�างสรรค]สังคมให�มีความสงบสุข และสอดคล�องกับการประเมินของ นริศ สุcนศรีเมือง (2561)         
ได�ประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการปDองกันและแก�ไขปzญหายาเสพติดเพ่ือถวายเปoนพระราช
กุศลแดcพcอหลวงปวงชนชาวไทย โรงเรียนบ�านทัพหลวง อําเภอวังนํ้าเย็น จังหวัดสระแก�ว ผลการประเมิน
พบวcา ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียน และผู�ปกครองนักเรียน ตcอการดําเนินงาน โครงการ
ปDองกันและแก�ไขปzญหายาเสพติด เพ่ือถวายเปoนพระราชกุศลแดcพcอหลวงปวงชนชาวไทย โรงเรียนบ�านทัพ
หลวง อําเภอวังนํ้าเย็น จังหวัดสระแก�ว โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด และสอดคล�องกับการประเมินของ 
เกษร คําวิโส (2564) ได�ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนบ�านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 ผลการประเมิน พบวcา การประเมินความพึงพอใจที่มีตcอโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ�านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด  
 องค]ความรู�ใหมcที่ได�จากการประเมินโครงการโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมอืงแก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินโครงการ
โครงการโรงเรียน

คุณธรรมของโรงเรียน
บ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย& 

เขต 4 

การประเมินด�าน
สภาพแวดล�อม (Context 

Evaluation: C) 

การประเมินด�านปzจจัย
เบ้ืองต�น  

(Input Evaluation: I) 

การประเมินด�านกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

การประเมินด�านผลผลิต 
(Product Evaluation: P) 

1. ผลกระทบ (Impact) 

2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

3. ความยัง่ยืน (Sustainability) 

4. การถcายโยงความรู� 
(Transportability) 
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 จากภาพที่ 1 องค]ความรู�ที่ได�จากการวิจัยครั้งน้ีการประเมินโครงการโครงการโรงเรียนคุณธรรม
ของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4 มีกระบวนการ
ประเมิน 4 ด�าน 1)การประเมินด�านสภาพแวดล�อม(Context Evaluation: C) 2)การประเมินด�านปzจจัย
เบื้องต�น(Input Evaluation: I) 3)การประเมินด�านกระบวนการ(Process Evaluation: P) 4)การประเมิน
ด�านผลผลิต(Product Evaluation: P)มีการขยายสcวนการประเมินออกเปoน ผลกระทบ(Impact) 
ประสิทธิผล(Effectiveness) ความย่ังยืน(Sustainability) และการถcายโยงความรู�(Transportability)      
ที่ได�จากการกระบวนการประเมินในครั้งน้ีได�ข�อมูลที่ครอบคลุมสําหรับการบริหารจัดการและนําไปบริหาร
โครงการให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยcางย่ังยืนตcอไป  
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ผลประเมินโครงการโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4พบวcา ด�านสภาพแวดล�อม มีความคิดเห็นอยูcใน

ระดับมากที่สุด(x�=4.51, S.D.=0.59) ซึ่งเมื่อนํามาจัดอันดับคcาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวcามีคcาเฉลี่ย
น�อยที่สุด แสดงให�เห็นวcา การประเมินโครงการในด�านสภาพแวดล�อม เปoนปzจจัยสําคัญที่จะชcวยสนับสนุน
ให�โครงการของสถานศึกษาให�ประสบความสําเร็จตามความมุcงหมายที่ต้ังไว� เปoนการศึกษาวิเคราะห]ข�อมูล
เบื้องต�นกcอนที่จะลงมือดําเนินโครงการตามแผน ดังน้ัน ผู�บริหารในระดับสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการกําหนดนโยบายอยcางชัดเจนและขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนคุณธรรมอยcาง
เปoนรูปธรรมเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบท 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผู�บริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกําหนดนโยบายและสcงเสริมสนับสนุนการ
ใช�ประเมินผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามบริบทอยcางเหมาะสม และมีการแตcงต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือดําเนินการนิเทศติดตามอยcางตcอเน่ือง 
  7.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายสถานศึกษาแบบอยcางการจัดกิจกรรมตาม
โครงการโรงเรียนคุณธรรมมาปฏิบัติอยcางเปoนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสร�างการบริหาร
สถานศึกษา สcงเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินโครงการโดยชุมชนหรือองค]กรภายนอกมีสcวนรcวม
อยcางสม่ําเสมอ 
  7.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ผู�บริหารมอบหมาย 
โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผcานนํามาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติหน�าที่ตามความ
เหมาะสม 
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  7.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรให�คําแนะนํา หรือข�อเสนอแนะ และให�การ
สนับสนุนในการดําเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
  7.2.5 ผู�ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู�มีสcวนได�สcวนเสียควรให�การสนับสนุนตามความเหมาะสม
ในขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษาอยcางสม่ําเสมอ 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตcอไป 
  7.3.1 ผลจากการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย] เขต 4ด�านสภาพแวดล�อม พบวcา มีความคิดเห็นอยูcใน
ระดับมาก ซึ่งเมื่อนํามาจัดอันดับคcาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวcามีคcาเฉลี่ยน�อยที่สุด ควรมีการวิจัย   
ในครั้งตcอไปลงเชิงลึกเพ่ือประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย]  เขต 4 ด�านดังกลcาวให�มีการพัฒนาในทางที่ ดี ข้ึน โดยใช�
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการพัฒนารูปแบบ หรือการพัฒนากลยุทธ]ที่จะสcงผลให�การประเมนิ
โครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ�านเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย] เขต 4 มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยcางสูงสุด 
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บทคัดย,อ 
 การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศสูOยุคไทยแลนดL 4.0 ที่มุOงเน�นการปรับเปลี่ยนโครงสร�างทาง
เศรษฐกิจ ภาวะผู�นําถือเปfนสิ่งสําคัญในการบริหารและขับเคลื่อนการพัฒนาองคLกรให�ประสบความสําเร็จ 
เน่ืองจากในปiจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของโครงสร�างทางเศรษฐกิจอยOางชัดเจน ทําให�ผู�นําต�องมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารการให�ความสําคัญกับการวางแผนพัฒนายุคไทยแลนดL 4.0 ซึ่งผู�นําต�อง
คํานึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจให�เปลี่ยนแปลง ไปสูO “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด�วยนวัตกรรม” โดยมุOงเน�นการเปลี่ยนจากการผลิตสินค�า “โภคภัณฑL” ไปสูOสินค�าเชิง “นวัตกรรม”  
เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด�วยภาคอุตสาหกรรม ไปสูOการขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยี ความคิด
สร�างสรรคL และนวัตกรรม รวมทั้งเปลี่ยนจากการเน�นภาคการผลิตสินค�า ไปสูOการเน�นภาคบริการมากข้ึน 
เพ่ือให�มีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ผู�บริหารหรือผู�นําที่มีภาวะผู�นํายุคไทยแลนดL 4.0             
จะสามารถทําให�การดําเนินงานภายในองคLกรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
     
คําสําคัญ : ภาวะผู�นํา; การบริหาร; ยุคไทยแลนดL 4.0 
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ABSTRACT 
 The transformation of the national development to Thailand 4.0 with an 
emphasis on economic restructuring. Leadership is essential to managing and driving the 
development of a successful organization. Because at present, there are significant 
changes in the economic structure. As a result, leaders have to change the management 
model to focus on the development planning of the Thailand 4.0 era. Leaders must take 
into account the economic conditions to change to a “Value-Based Economy” or an 
“economy driven by innovation” by focusing on the transition from the manufacturing of 
“commodities" to "innovative” products, as well as a shift from the emphasis on product 
manufacturing towards more emphasis on the service sector. So there are developments 
and changes that take place. Executives or leaders with leadership in the Thailand 4.0 
era will be able to optimize operations within the organization and increase productivity. 
 
Keywords : Leadership; Administration; Thailand 4.0 Age 
 

1. บทนํา 
 สภาพการทํางานในปiจจุบัน ไมOวOาจะเปfนหนOวยงานทางภาครัฐและเอกชน มีปiจจัยหลายอยOาง
เปfนตัวแปรที่มีความสําคัญที่ทําให�ผู�นําหรือผู�บริหารจําเปfนที่ต�องตระหนัก และคํานึงถึงโดยเฉพาะอยOางย่ิง
ในสภาพแวดล�อมทางเศรษฐกิจที่มีความผันผวน มีความไมOแนOนอนเกิดข้ึนได�อยูOตลอดเวลา และในขณะน้ี
เปfนยุคของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสูOยุคไทยแลนดL 4.0 ที่มุOงเน�นการปรับเปลี่ยนโครงสร�างทาง
เศรษฐกิจของประเทศไปสูOการขับเคลื่อนด�วยฐานของเทคโนโลยี ความคิดสร�างสรรคLและนวัตกรรมใน
ปiจจุบัน ความรู� ข�อมูลตOางๆ มีการแพรOกระจายไปอยOางทั่วถึงและรวดเร็วมีโอกาสในการแสวงหาความรู�
ใหมO อีกทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด�านตOางๆ อยOางรวดเร็ว ยOอมเปfนไปไมOได�ที่คนที่เปfนผู�นําสามารถที่จะรู�
หรือเรียนรู�ในทุกสิ่งได�อยOางรวดเร็วและมากกวOาคน รัฐบาลไทยจึงได�ประกาศโมเดล ประเทศไทย 4.0 ในป� 
พ.ศ. 2559 โดยนโยบายของรัฐเน�นไปที่การสร�างนวัตกรรม เพ่ือความย่ังยืนของเศรษฐกิจไทย นอกจาก
ประเด็นทางเศรษฐกิจแล�ว การเปลี่ยนแปลงทางด�านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสOงผลให�รัฐบาลต�องปรับตัว
โดยเน�นการเป{ดกว�างให�ประชาชนสามารถตรวจสอบภาครัฐได� และการหาเสียงในยุคการเมือง 4.0 
นักการเมืองจะมีการใช�สื่อออนไลนLทั้งแบบเป{ดและป{ดมากข้ึนเพ่ือดึงดูดผู�มีสิทธิออกเสียงเลือกต้ังยุคใหมOที่
นิยมการบริโภคสื่อผOานทางสื่อออนไลนLมากกวOาสื่อออฟไลนL ดังน้ันผู�นําก็พร�อมที่ยอมรับฟiงความคิดเห็น
ของผู�อื่น รวมทั้งรู�จักที่จะใช�ประโยชนLจากความรู�ของผู�อื่นเพ่ือประโยชนLขององคLกร ผู�นําในยุคไทยแลนดL 
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4.0 จะต�องยอมรับวOาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปiจจุบันน้ันเร็วเกินกวOาที่ผู�นําเพียงคนเดียวจะสามารถที่
จะติดตามและเรียนรู�ทุกอยOางได�ทัน ไทยแลนดL 4.0 คือยุคของนวัตกรรมและโลกที่ทันสมัยในการประยุกตL 
Digital Life ผนวกกับนวัตกรรมอันทรงคุณคOา ที่แตOละองคLกรต�องสร�างมาเพ่ือให�มีลักษณะเฉพาะและ
แตกตOางอยOางย่ังยืน และพบวOาสOวนใหญOแล�วคุณลักษณะของผู�นําที่ประสบความสําเร็จในยุคไทยแลนดL 4.0 
ไมOได�ตOางจากผู�นําในอดีต แตOก็มีคุณลักษณะ 4 ประการที่โดดเดOนออกมาสําหรับยุคปiจจุบัน โดยภาวะผู�นํา
ในยุค 4.0 ต�องรู�จักปรับตัวให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี นํานวัตกรรมเข�ามาประยุกตLใช�ใน
การทํางาน และรู�จักการพัฒนาไปสูOการขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยี ความคิดสร�างสรรคL และนวัตกรรม 
รวมทั้งเปลี่ยนจากการเน�นภาคการผลิตสินค�าไปสูOการเน�นภาคบริการมากข้ึน เพ่ือให�มีการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ผู�นําต�องมีการปรับตัว มีวิสัยทัศนLมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แม�จะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง หรือความไมOแนOนอนในระยะสั้น และสามารถปรับเปลี่ยนแผน กลยุทธL ให�มีความสอดคล�อง
กับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการให�ความสําคัญกับการมีสOวนรOวม ในการที่ผู�นําพร�อมที่จะสื่อสาร รับฟiง 
พูดคุย กับผู�มีสOวนเกี่ยวข�องตOางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคLกร เพ่ือเป{ดกว�างในการเสนอความคิดเห็น 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยOางรวดเร็ว ต�องอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจนและมีสOวนรOวม เพ่ือจะ
ได�ค�นคว�าหาความรู�ใหมOแล�วมาแบOงปiนกัน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน และสามารถทําการ
แขOงขันกับองคLการตOางๆ ได�อยOางย่ังยืน 
 ด�วยเหตุน้ี ผู�เขียนได�เห็นถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู�นํา และการบริหารที่
เกิดในยุคไทยแลนดL 4.0 โดยในบทความวิชาน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือทําการศึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดในยุคไทยแลนดL 4.0 วOาสOงผลอยOางไรตOอภาวะผู�นํา และผู�นํามีรูปแบบหรือแนวทางในการบริหาร
องคLกรในยุคไทยแลนดL 4.0 อยOางไร รวมไปถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนดL 
4.0 เพ่ือเปfนแนวทางในการบริหารและพัฒนาองคLกร ให�มีขีดความสามารถในการแขOงขันกับองคLกรอื่นได�
อยOางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

2. ภาวะผู�นําและยุคไทยแลนด� 4.0 
 นักวิชาการตOางให�ความหมายของภาวะผู�นําไว� ดังน้ี 
  ผู�นําในบริบททั่วไปความหมายของภาวะผู�นํา โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวOา “ผู�นํา ” เปfน
ตัวบุคคลหรือกลุOมบุคคล สOวน“ภาวะผู�นํา” น้ันเปfนสิ่งที่แสดงออกมา ดังน้ันการจะเข�าใจความหมายของ
ผู�นําก็มักจะพิจารณาจากตําแหนOงของบุคคลหรือกลุOมบุคคลดังกลOาว การทําความเข�าใจเกี่ยวกับภาวะผู�นํา 
หรือความเปfนผู�นําน้ันเปfนเรื่องยาก จึงมีการให�ความหมายของคําวOา ผู�นํา และภาวะผู�นําที่ตOางกันออกไป
ตามบริบทตOางๆ โดยการบริหารของผู�นําเปfนการนําทั้งศาสตรLทั้งนําความรู�หลักการ กฎเกณฑLทฤษฎีและ
ศิลป� สามารถนําทักษะความคิดและการตัดสินใจมาผสมผสานความสามารถตOางๆ ของบุคคลต้ังแตOสองคน
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ข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคLการ การสั่งการ การควบคุม และการดําเนินการ เพ่ือให�
บรรลุวัตถุประสงคLขององคLการอยOางมีประสิทธิภาพ (ณิชวรรณ ปานเทวัญ, 2558)  
  ณิรดา เวชญาลักษณL (2560) ให�ความหมายวOา ภาวะผู�นําควรมุOงเป�าหมายในการเปfนผู�นําที่
ใช�หลักไตรสิกขาเพ่ือกOอให�เกิดความเจริญในศีล สมาธิ ปiญญา เพ่ือมุOงสูOความเปfนมนุษยLที่สมบูรณLรองลงมา
คือเปfนผู�นําที่ใช�หลักธรรมาภิบาล ผู�นําแบบเครือขOาย ผู�นําการเปลี่ยนแปลง ผู�นําในการมีสOวนรOวม ผู�นําที่
ขอคําปรึกษา ผู�นําแบบออกคําสั่ง และเปfนผู�นําที่ไมOมีความชัดเจนในการตัดสินใจ 
  สราวุธ นาแรมงาม (2560) “ผู�นํา” ซึ่งเปfนเปfนสิ่งสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ตามกรอบนโยบายประเทศไทย 4.0จําเปfนต�องมีคุณลักษณะที่จําเปfนหลายประการ ไมOวOาจะเปfน
ความสามารถในการโน�มน�าวใจผู�อื่นเพ่ือให�เห็นถึงความสําคัญความจําเปfนและประโยชนLของการ
เปลี่ยนแปลงตามนโยบายประเทศไทย 4.0 หรือคุณสมบัติที่สําคัญอื่นๆ ดังน้ัน ภาวะผู� นําจึงเปfน
คุณลักษณะที่จําเปfนเพ่ือนําไปสูOการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งประเทศไทยให�ความสําคัญกับทักษะ
ภาวะผู�นําเปfนอยOางมากจึงได�กําหนดให�ภาวะผู�นําเปfนทักษะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและได�กําหนดไว�ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ  
  ชัยธวัช เนียมศิริ (2561) ให�ความหมายวOา ภาวะผู�นํากลOาวถึงในกลุOมผู�บริหารและผู�จัดการซึ่ง
ถือเปfนประเด็นที่ไมOอาจละเลยได�ตราบใดที่องคLการยังต�องมีบุคคลทํางานรOวมกัน ภาวะผู�นําภายในตัว
ผู�บริหารจึงเปfนปiจจัยที่สําคัญประการหน่ึงตOอความสําเร็จขององคLการ เพราะผู�บริหารมีบทบาทและความ
รับผิดชอบโดยตรงตOอการวางแผน การตัดสินใจ การสั่งการ และควบคุมให�บุคลากรขององคLการปฏิบัติงาน
ตOางๆ ให�ประสบความสําเร็จตามเป�าหมายและวัตถุประสงคLที่ต้ังไว� 
 สรุปได�วOา ภาวะผู�นํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในทางการคิด การทํา ความแตกตOาง
ทางด�านความคิดความสนใจ ความต�องการ โดยไมOมีความขัดแย�งในองคLกร หรือในสถานการณLตOาง ๆที่
ผู�นําใช�อิทธิพลหรืออํานาจที่ตนมีอยูOในการซักนําหรือโน�มน�าวให�ผู�ใต�บังคับบัญชาภายในองคLการหรือใน
กลุOมคนในสถานตOางๆ เพ่ือให�สมาชิกของกลุOมได�ปฏิบัติหน�าที่ของตนอยOางมีประสิทธิภาพที่สุดให�บรรลุ
เป�าหมายขององคLการ มีสภาวะความเปfนผู�นํา และสามารถที่ดําเนินงานเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคL และ
เป�าหมายที่กําหนดไว� ดังน้ัน ภาวะผู�นําของผู�นํา จึงถือวOาเปfนสOวนสําคัญย่ิงในการบริหารงานให�ประสบ
ผลสําเร็จการพัฒนาองคLการ และการบริหารให�ก�าวหน�าควรเริ่มต�นที่การสร�างภาวะผู�นําให�เกิดกับผู�นํา
ผู�บริหารในฐานะเปfนผู�นําองคLกร จะต�องสร�างความรOวมมือรOวมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงคLรOวมกัน น่ันคือผู�บริหารจะต�องเปfนผู�นํา ผู�นําจะต�องมีความเปfนผู�นํา หรือภาวะผู�นํา ที่จะ
สามารถบริหารงานได�อยOางมีประสิทธิ พร�อมพัฒนาไปพร�อมกับองคLกร 
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 ความหมายของยุคไทยแลนดL 4.0 
  ชัยธัช เพราะสุนทร (2559) เปfนวิสัยทัศนLเชิงนโยบายของรัฐบาลไทยที่ใช�ในการผลักดัน
เพ่ือให�ประเทศไทยก�าวพ�นกับดักรายได�ปานกลาง (Middle Income Trap) แก�ปiญหาความเหลื่อมล้ําของ
รายได�หรือฐานะ และแก�ปiญหาการพัฒนาที่ไมOย่ังยืน ด�วยรูปแบบการ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด�วยนวัตกรรม 
ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เช่ือมโยงด�วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนโครงสร�างรูปแบบด�วย
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการค�า การผลิต การบริการในเชิงการตลาดเชิงพาณิชยL เชิงอุตสาหกรรม เชิง
บริโภคตลอดจนการมีปฏิสัมพันธLระหวOางบุคคลอยOางสิ้นเชิง รัฐบาลได�กําหนดโมเดลเชิงเศรษฐกิจเพ่ือ
ปฏิรูปเศรษฐกิจสังคม และพัฒนาประเทศที่เรียกวOาประเทศไทย 4.0 หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถ
สร�างสรรคLและใช�ประโยชนLจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยOางเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน
นวัตกรรมข�อมูลทุนมนุษยLและทรัพยากร 
  ไทยแลนดL 4.0 เปfนวิสัยทัศนLเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ที่เข�ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศนLที่ วOา “มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน” ที่มี
ภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด�านตOางๆ เพ่ือปรับแก� จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร�าง
หนทางพัฒนาประเทศให�เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมOๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยOางเร็ว
และ รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได� “ไทยแลนดL 4.0” เปfนวิสัยทัศนLเชิงนโยบายในการบริหาร ที่เปลี่ยน
เศรษฐกิจแบบเดิมไปสูOเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรม เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรม (ไพฑูรยL 
สินลารัตนL, 2562) 
   1. เปลี่ยนจากการผลักดันสินค�าโภคภัณฑLไปสูOสินค�าเชิงนวัตกรรม 
   2. เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด�วยภาคอุตสาหกรรมไปสูOการขับเคลื่อนด�วย
เทคโนโลยี และความคิดสร�างสรรคL 
   3. เปลี่ยนจากการเน�นภาคการผลิตสินค�าไปสูOการเน�น ภาคบริการมากข้ึน 
 สรุปได�วOา ยุคไทยแลนดL 4.0 เปfนวิสัยทัศนLเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
หรือโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล เปfนยุคที่ทําเพ่ือให�เกิดผลมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิด
สร�างสรรคL นวัตกรรม วิทยาศาสตรL เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล�วตOอยอดในกลุOมเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป�าหมาย หรือเปfนกระบวนการในการพัฒนาการผลักดันการปฏิรูปโครงสร�างเศรษฐกิจ การ
ปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด�านตOางๆ เพ่ือปรับแก� จัดระบบ 
ปรับทิศทาง และสร�างหนทางพัฒนาประเทศให�เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมOๆ 
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3. ยุคไทยแลนด� 4.0 ส,งผลอย,างไรต,อภาวะผู�นํา 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากกระแสแหOงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกที่กําลัง
เผชิญอยูOในปiจจุบัน เปfนกระแสที่เกิดข้ึนอยOางรวดเร็วทั้งในทาง สังคม เศรษฐกิจ การเมือง เปfนปiจจัย
สําคัญอยOางมากที่ทําให� ไทยแลนดL 4.0 มีบทบาทสําคัญในทางเศรษฐกิจในยุคที่นําเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมมาพัฒนาให�กลายเปfนความทันสมัยใหมO  
 ความเปfนเปลี่ยนแปลงพัฒนาอยOางรวดเร็ว โดยในปiจจุบันมีการกําหนดแบบแผนการพัฒนายุค
ไทยแลนดL 4.0 ไปสูOการเน�นภาคบริการมากข้ึน ดังน้ัน“ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการ
ดําเนินงานที่มีลักษณะสําคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปiจจุบัน ไปสูOการเกษตรสมัยใหมO ที่
เน�นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี และเปfนเกษตรกรแบบเปfนผู�ประกอบการ เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูOและรัฐต�องให�ความชOวยเหลืออยูOตลอดเวลาไปสูOการเปfนSmart Enterprisesและ
Startups บริษัทเกิดใหมOที่มีศักยภาพสูงเปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร�างมูลคOาคOอนข�าง
ตํ่าไปสูO High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูOแรงงานที่มีความรู� ความเช่ียวชาญ 
และทักษะสูงเปfนการเปลี่ยนแปลง ให�เกิดระบบใหมOในการบริหารจัดการใหมO และระบบเศรษฐกิจอยOางมาก 
 ภาวะผู�นําในการบริหารองคLกรยุค 4.0 ผู�นําจะต�องมีความสามารถชักจูงช้ีนําบุคคลอื่นให�ปฏิบัติ
หน�าที่ได�สําเร็จตามเป�าหมายที่วางไว�ได�อยOางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ สามารถนําให�ผู�อื่นมีสOวน
รOวมในการสร�างพันธกิจ วิสัยทัศนLเพ่ือพัฒนาองคLกรให�ทันตOอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาวิวัฒนL (สรวงอัยยL
อนันทวิจักษณL, 2561) 
 ยุคไทยแลนดL 4.0 ภาวะผู�นําเปfนสOวนหน่ึงของการบริหารหรือการจัดการ ผู�นําหรือผู�บริหารมี
หน�าที่วางแผนและจัดระเบียบให�งานดําเนินไปได�ด�วยความเรียบร�อย แตOผู�นํามีหน�าที่ทําให�ผู�อื่นทําตาม 
และการที่คนอื่นทําตามผู�นําก็ไมOมีใครรับรองวOาผู�นําจะนําไปในทิศทางที่ถูกต�องเสมอดังน้ันคนที่เปfนผู�นําที่
เข�มแข็ง ก็อาจจะไมOใชOผู�นํา หรือบริหารที่ดีได� หรือผู�บริหารผู�นําที่ดีก็อาจไมOใชOผู�นําที่ดีก็ได� ดังน้ันถ�าเปfนไป
ได�องคLการหน่ึงองคLการใดที่ต�องการประสบความสําเร็จ ก็ยOอมต�องการผู�บริหาร หรือผู�นําที่มีลักษณะเปfน
ผู�นํายุค 4.0 มีดังน้ี 
  1. ต�องมีความฉลาด (Intelligence) คือ ผู�นําจะต�องมีระดับความรู�และสติปiญญาโดยเฉลี่ย
สูงกวOาบุคคลที่ให�เขาเปfนผู�นํา เพราะผู�นําจะต�องมีความสามารถในการวิเคราะหLปiญหาตOางๆ บุคคลที่ฉลาด
เทOาน้ันที่จะสามารถจัดการกับปiญหาตOางๆ หรือเรื่องราวตOางๆ ได� 
  2. ต�องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว�าง (Social Maturity & Achievement Drive) คือ 
ผู�นําจะต�องมีความสนใจสิ่งตOางๆ รอบตัวอยOางกว�างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณL ต�องยอมรับสภาพตOางๆ 
ไมOวOาแพ�หรือชนะ ไมOวOาผิดหวังหรือสําเร็จ ผู�นําจะต�องมีความอดทนตOอความคับข�องใจตOางๆ พยายามขจัด
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ความรู�สึกตOอต�านสังคม หรือตOอต�านคนอื่นให�เหลือน�อยที่สุด เปfนคนมีเหตุผล เปfนคนเช่ือมั่นในตนเอง และ
นับถือตนเอง 
  3. ต�องมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) คือ ผู�นําจะต�องมีแรงขับที่จะทําอะไรให�เดOน
ให�สําเร็จอยูOเรื่อยๆ เมื่อทําสิ่งหน่ึงสําเร็จก็ต�องการที่จะทําสิ่งอื่นตOอไป เมื่อทําสิ่งใดสําเร็จก็จะกลายเปfน
แรงจูงใจท�าทายให�ทําสิ่งอื่นให�สําเร็จตOอไป ผู�นําจะต�องมีความรับผิดชอบอยOางสูง เพราะความรับผิดชอบ
จะเปfนบันไดที่ทําให�เขามีโอกาสประสบความสําเร็จ 
  4. ต�องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยLสัมพันธL (Human Relations Attitudes) คือ ผู�นําที่ประสบ
ความสําเร็จน้ัน จะยอมรับอยูOเสมอวOางานที่สําเร็จน้ันมีบุคคลอื่นชOวยกันดําเนินการ ดังน้ันผู�นําจะต�อง
พัฒนาความเข�าใจและทักษะทางสังคมที่จะทํางานรOวมกับผู�อื่น ผู�นําจะต�องให�ความนับถือผู�อื่นและจําต�อง
ระลึกอยูOเสมอวOา ความสําเร็จในการเปfนผู�นําน้ันข้ึนอยูOกับความรOวมมือกับผู�อื่น และการติดตOอกับบุคคลอื่น
ในฐานะที่ผู�นําเปfนบุคคล ไมOใชOในฐานะที่เปfนสOวนหน่ึงของการทํางาน (เนตรLพัณณา ยาวิราช, 2549) 
 ภาวะผู�นําของผู�นําจึงถือวOาเปfนสOวนสําคัญย่ิงในการบริหารงานให�ประสบผลสําเร็จ การพัฒนา
องคLการให�ก�าวหน�าควรเริ่มต�นที่การสร�างภาวะผู�นําให�เกิดกับผู�นําผู�บริหารในฐานะเปfนผู�นําองคLกร จะต�อง
สร�างความรOวมมือรOวมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคLรOวมกัน น่ันคือผู�บริหารจะต�องเปfน
ผู�นํา (Leader) ผู�นําจะต�องมีความเปfนผู�นําหรือภาวะผู�นํา (Leadership) ยุคไทยแลนดL 4.0 ภาวะผู�นําเปfน
สOวนหน่ึงของการบริหารหรือการจัดการ ผู�จัดการหรือผู�บริหารมีหน�าที่วางแผนและจัดระเบียบให�งาน
ดําเนินไปได�ด�วยความเรียบร�อย แตOผู�นํามีหน�าที่ทําให�ผู�อื่นทําตาม และการที่คนอื่นทําตามผู�นําก็ไมOมีใคร
รับรองวOา ผู�นําจะนําไปในทิศทางที่ถูกต�องเสมอ ดังน้ัน คนที่เปfนผู�นําที่เข�มแข็ง ก็อาจจะไมOใชOผู�จัดการ หรือ
บริหารที่ดีได� หรือผู�บริหารผู�จัดการที่ดีก็อาจไมOใชOผู�นําที่ดีก็ได� ดังน้ันถ�าเปfนไปได�องคLการหน่ึงองคLการใดที่
ต�องการประสบความสําเร็จ(วิเชียร วิทยอุดม, 2549) 
 การบริหารไมOวOาจะเปfนในสOวนของฝ�ายองคLกรหรือฝ�ายผู�ที่จะทํางานในยุค 4.0 ก็ควรจะศึกษาหา
ข�อมูลเกี่ยวกับตําแหนOงงานหรือสายงานที่ทOานสนใจเตรียมความพร�อมและมารOวมกันพัฒนาเพ่ือการเติบโต
ไปข�างด�วยกันอยOางมีประสิทธิภาพ และต�องสามารถนําดิจิทัลใหมO เข�ามาปรับใช�ในการทํางานการบริหาร
มากข้ึน การนําดิจิทัลเทคโนโลยีมาปรับเปลี่ยนการบริหาร ไมOวOาจะเปfนการปรับเปลี่ยนกระบวนการทาํงาน
ภายใน การสร�างประสบการณLใหมOๆ ให�เหมาะกับยุคไทยแลนดL 4.0 (ธชเศรษฐL ศักด์ิกมลภัสรL และวิชัย 
วOองศิลป�วัฒนา, 2561) 
 จะเห็นได�วOา การเปลี่ยนแปลงของยุคไทยแลนดL 4.0 น้ันผู�นําซึ่งเปfนบุคคลที่มีความสําคัญสูงสุด
ขององการบริหารต�องมีการปรับตัวให�เทOาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยทีผู่�นํา
ที่มีประสิทธิภาพจะมีการพัฒนาภาวะผู�นําการคิด ความคิดสร�างสรรคL การสื่อสาร และการทํางานที่จะ
นําพาองคLกรไปสูOความสําเร็จตามเป�าหมาย ปรับเปลี่ยนจากการใช�คําสั่งเปfนการสร�างการทํางานแบบมี
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สOวนรOวม การสร�างแรงบันดาลใจ การถามให�ใช�ความคิด การพัฒนาการใช�ประโยชนLของเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

4. แนวทางในการบริหารของผู�นําในยุคไทยแลนด� 4.0 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปiจจุบัน มีบทบาทสําคัญอยOางมาก ในทางสังคม เศรษฐกิจ 
และในยุคโลกาภิวัตนLการเปลี่ยนที่เกิดข้ึนสOงผลให� เทคโนโลยี และนวัตกรรม เข�ามามีบทบาทสําคัญในการ
เปลี่ยนแปลง ทําให�องคLและหนOวยงาน รOวมถึงทางของธุรกิจ ที่ต�องเตรียมตัวในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาก�าวสูOยุคแหO เทคโนโลยี และนวัตกรรม บนพ้ืนฐานการพัฒนาทางเศรษฐกิจให�มี
ความทันสมัยอยOางมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางในการบริหาร การพัฒนาภาวะผู�นํายุค 4.0 รวมทั้งความรู�และทักษะด�านดิจิทัลที่จําเปfน
สําหรับผู�นําและบุคลากรทุกระดับโดยเฉพาะสร�างโมเดลหรือหลักสูตรสําหรับพัฒนาศักยภาพของผู�นํา
รวมถึงคนในองคLกรในยุคประเทศไทย 4.0 ให�มีคุณสมบัติหรือลักษณะเบื้องต�นตามที่กําหนดไว�ข�างต�น 
รวมทั้งการสร�างหลักสูตรเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู�นําในยุค 4.0  เพ่ือให�
ผู�นํายุค 4.0 มีองคLความรู�และทักษะด�านดิจิทัล เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่เพียงพอตOอการใช�งานและการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสูOไทยแลนดL 4.0 ได�อยOางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน รวมทั้งเพ่ือให�เจ�าหน�าที่
ทุกระดับขององคLกรมีความรู�และทักษะด�านดิจิทัล เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่จําเปfนสําหรับการปฏิบัติงานที่มี
ศักยภาพมากข้ึนในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของผู�นํายุค 4.0 (ภักดี รัตนมุขยL, 2560) 
  1. สร�างระบบ e–Learning ของหลักสูตรตOางๆ ที่จัดทําข้ึนเพ่ือให�ผู�บริหารหรือผู�นํา สามารถ
ศึกษาด�วยตนเองได�ด�วยความสะดวกจากทุกที่และทุกเวลาที่ต�องการ เพ่ือทําความเข�าใจกับการ
เปลี่ยนแปลงโดยการสามารถเข�าถึงการศึกษา ข�อมูลเทคโนโลยี และนวัตกรรม และมีทักษะในการเรียนรู�
เพ่ิมเติมเพ่ือที่จะสามารถวิเคราะหLสภาพแวดล�อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูOตลอดเวลา เพ่ือพร�อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงไปสูOยุคไทยแลนดL 4.0 ได�อยOางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ผู�บริหาร และผู�นํา
จะต�องเข�าใจในการผลักดันองคLกรในการทําการศึกษา ระบบ e–Learning ให�เกิดการเรียนรู� และการ
พัฒนาไปพร�อมกับความเปลี่ยนแปลงตOางๆ  
  2. ต�องสามารถนําดิจิทัลใหมO เข�ามาปรับใช�ในการทํางานขององคLกรมากข้ึน และอาจจะถึง
ข้ันของการนําดิจิทัลเทคโนโลยีมาปรับเปลี่ยนองคLกรเลย ไมOวOาจะเปfนการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน
ภายใน การสร�างประสบการณLใหมOๆ ให�กับลูกค�า หรือ การสร�าง Business model แบบใหมO อยOางไรก็ดี
สําหรับองคLกร 4.0 ในประเทศไทยน้ันการนําดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช�น้ันก็ยังควรที่จะต�องผสมผสานให�เข�า
กับ Human Touch  
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 จากการทําการสร�างระบบ e–Learning และการนําดิจิทัลใหมOมาปรับใช� ที่กลOาวมาข�างต�นน้ัน 
เพ่ือต�องการผู�นํายุคไทยแลนดL 4.0 ที่จะต�องเปfนผู�นําที่เปลี่ยนแปลงจากเดิม ซึ่งการบริหารการเปลีย่นแปลง
จะต�องใช�ความรู� ความเข�าใจ ดังน้ัน ผู�นําจะต�องมีคุณลักษณะที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการหรือ
ข้ันตอนหลักพ้ืนฐานสําหรับแนวทางการเปลี่ยนแปลงเบื้องต�น ได�โดยมีแนวทางในการพัฒนาความรู�และ
ทักษะความเปfนผู�นํา เพ่ือนําพาองคLกรก�าวเข�าสูOการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนดL 4.0 ได�อยOางมีประสิทธิภาพ
สรุปดังแผนภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 แนวทางในการบรหิารของผู�นําในยุคไทยแลนดL 4.0 
 

5. ผลกระทบ 
 5.1 ผลกระทบทางบวก  การเปลี่ยนแปลงสูOยุคไทยแลนดL 4.0 น้ีเปfนการผสมผสานเทคโนโลยี
การผลิตที่ล้ําหน�า และเทคโนโลยี การสื่อสาร และนวัตกรรมเข�าด�วยกัน เชOน Autonomous Robot, 
Horizontal and Vertical System Integration 4.0 เปfนการสร�างระบบหOวงโซOคุณคOาที่มีประสิทธิภาพ
และความยืดหยุOนสูง ด�วยการเช่ือมตOอการสื่อสารของคน เครื่องจักร ช้ินงาน ระบบโลจิสติกสL และระบบ
การทํางานกOอให�เกิดเครือขOายการทํางานที่มีความชาญฉลาดที่ควบคุมซึ่งกันและกันอยOางอัตโนมัติตลอดทัง้
หOวงโซOคุณคOา หรือที่เรียกวOา “Cyber-Physical System (CPS)” ระบบดังกลOาวจึงชOวยลดต�นทุนด�านการ
ทําตัวอยOางการผลิต การจัดเก็บสินค�า การบํารุงรักษา และการจัดการคุณภาพ สOงผลให�สามารถตอบสนอง
ความต�องการของลูกค�าที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑL บริการ และความต�องการผลิตภัณฑLแบบ
เฉพาะรายอยOางมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล�องกับการทําให�ทุกภาคสOวนขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
สูOเป�าหมาย “มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” ตามเป�าหมายอยOางมีประสิทธิภาพ 
 5.2 ผลกระทบทางลบ ในปiจจุบันการบริหารในยุคไทยแลนดL 4.0 เปfนยุคในการขับเคลื่อนด�วย
เทคโนโลยี และนวัตกรรมตOางๆ โดยการนําความทันสมัยใหมOเหลOาน้ีเข�ามาปรับใช�องคLกร หรือกับทางด�าน

การเปลี่ยนแปลงในยุค
ไทยแลนดL 4.0 

ผู�นําสร�างระบบ  
e–Learning 

ผู�นํานําดิจิทลัใหมO เข�ามาปรับ
ใช�ในการทํางาน 
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ธุรกิจสOงผลให�เกิดการทํางานทดแทน แรงงานมนุษยLการนํา Autonomous Robot เข�ามาปรับใช�เพ่ือลด
ต�นทุนในการผลิต รวมทั้งเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางด�านการบริหารอื่นๆ เชOน การจ�างงานในไทยไมOตํ่า
กวOา 44% (กวOา 17 ล�านตําแหนOง) มีความเสี่ยงสูงที่จะถูกแทนที่โดยระบบอัตโนมัติ โดยกลุOมคนงานที่ได�รับ
ผลกระทบมากที่สุด คือ พนักงานขายตามร�านหรือพนักงานบริการตามเครือขOายสาขา พนักงานบริการ
อาหาร ภาคเกษตรกรรม แรงงานทักษะตํ่าที่ทํางานซ้ําๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมสิ่งทอ เสื้อผ�าและรองเท�า
อาจได�รับผลกระทบสูงถึง 70-80% สะท�อนให�เห็นถึงผลกระทบตOอแรงงานอยOางมาก และยังสOงผลกระทบ
ตOอสื่อตOางๆ ยกตัวอยOางเชOน เน่ืองจากในปiจจุบันมีการก�าวหน�าและการพัฒนาของระบบสื่อสารทาง
อินเทอรLเน็ต สOงผลให�สถานการณLปiจจุบันของวงการสื่อสิ่งพิมพLไทยอยูOในภาวะวิกฤติ ทั้งในแงOรายได�จาก
การขายสื่อสิ่งพิมพLและรายได�จากการโฆษณาเปfนการสOงสัญญาณวOาเปfนขาลงของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพLโดยทั้ง
ยอดขายโฆษณาและยอดขายหนังสือไมOเพ่ิมข้ึน สOวนหน่ึงเพราะภาวะเศรษฐกิจไมOดีกับภาวะปกติรอบใหมO 
(New Normal) และนโยบายรัฐบาลทําให�ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพLได�รับผลกระทบ การทําธุรกิจสื่อจึงไมO
เหมือนเดิมอีกตOอไปจากนโยบายและแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมไทยแลนดL 4.0 สรุปได�วOา   
มีผลกระทบโดยตรงอยOางชัดเจนกับการอยูOรอดของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพL เพราะจากนโยบายที่แก�ไขปiญหากับ
ดักรายได�ปานกลางที่ทําให�เกิดกระแสอุตสาหกรรมดิจิทัลข้ึนมาแทนที่อุตสาหกรรมแบบเดิมจึงทําให�ธุรกิจ
สื่อสิ่งพิมพLได�รับผลกระทบโดยตรง 
 

6. สรุป  

 การขับเคลื่อนการบริหารในยุคประเทศไทย 4.0 ให�สําเร็จต�องอาศัยผู�นําที่มีความรู�ความสามารถ    
ผู�นํายุคน้ีต�องรอบรู� และรอบคอบ เพราะโลกในปiจจุบันเปรียบไปแล�วเหมือนเปfนแผOนเดียวกันแล�ว 
ผลกระทบตOางๆ มาถึงได�ไมOทางตรงก็ทางอ�อม ดังน้ันผู�บริหารที่มีภาวะผู�นําเปfนบุคคลที่มีความสําคัญหรือ
เปfนสิ่งสําคัญของความสําเร็จในการบริหารที่มีหน�าที่ในการศึกษาความก�าวหน�าของการพัฒนาสิ่งแวดล�อม
ตOางๆ เพ่ือให�เกิดความชํานาญ และมีความสามารถมีทักษะในการบริหารเพ่ิมข้ึน เพ่ือใช�เทคโนโลยี 
ความคิดสร�างสรรคLและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเพ่ือนําประเทศไทยออกจากกลุOมประเทศทีม่รีายได�ปาน
กลางไปสูOกลุOมประเทศที่มีรายได�สูง หรือเพ่ือให�องคLกรเกิดการพัฒนาในด�านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
เพ่ือที่จะสามารถทําการแขOงขันระหวOางองคLอื่นได� โดยมียุทธศาสตรLสําคัญคือการปรับเปลี่ยนการบริหารสูO
การเปfนการบริหารแบบดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนองคLกรไปสูOไทยแลนดL 4.0 ซึ่งมีงานวิจัยจํานวนมากที่ยืนยันวOา
ภาวะผู�นําของผู�บริหารมีอิทธิพลตOอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคLการ ผลการปฏิบัติงานของบคุคล
และของกลุOมหรือทีม แรงจูงใจในการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน นอกจากน้ีผู�นําต�องรู�เทOาทัน
เทคโนโลยี นวัตกรรมบนแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช�องคLความรู� การศึกษา การ
สร�างสรรคLผลงาน การสะสมความรู�ของสังคม เศรษฐกิจ ด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมO เพ่ือให�
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การบริหารในยุคไทยแลนดL 4.0 เทOาทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผู�นําจึงจําเปfนต�องมีวิสัยทัศนL มี
คุณลักษณะทางภาวะผู�นําที่พร�อมไปด�วยศักยภาพ มีความทันสมัยสามารถพัฒนาองคLกรให�สามารถแขOงขัน
กับองคLกรอื่นได�โดยบทความน้ีมีข�อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช�ในองคLกร คือ องคLกรควรมีการจัดทํา
แผนพัฒนาตนเองเพ่ือให�เกิดภาวะผู�นําในยุคไทยแลนดL 4.0 ในองคLกร ควรให�บุคลากรมีสOวนรOวมในการ
กําหนดเป�าหมายการพัฒนาตนเองและตัวช้ีวัดการพัฒนาตนเองที่สอดคล�องกับภาระงาน เพ่ือสOงเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู�และความเปfนหุ�นสOวนขององคLกรรOวมกัน 
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ABSTRACT 
 Educational leadership and development in light of sufficiency economy is the 
process of mutually working that needs cooperation of various sectors such as 
educationists, guardians, learners, policy makers and general public. Towards the end, 
the sufficiency economy is a 'must' to be brought into practice to create learners' 
immunity and sufficiency lifestyle. As generally admitted, the goal of educational 
administration is to sustainably develop the educational system and its quality in light of 
the sufficiency economy. 
   
Keywords : Educational leadership; Development of leadership; Sufficiency Economy 
 

1. บทนํา  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูUหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสถึง
แนวทางปฏิบัติในการประยุกตSใช�ดํารงชีวิตแกUปวงชนชาวไทยให�สามารถอยูUได�อยUางมั่นคงและย่ังยืนภายใต�
แนวคิด“เศรษฐกิจพอเพียงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปdนแนวทางพร�อมรับตUอการเปลี่ยนแปลงในทกุ
ด�าน ทั้งด�านบุคคลเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล�อม ความรู�และเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูUการพัฒนาที่ย่ังยืน และ
คนเปdนศูนยSกลางการพัฒนา 
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูUการพัฒนาด�านการศึกษาด�วยการพัฒนาตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจึงต�องเริ่มต�นจากผู�นํา ในฐานะผู�นําจึงต�องมีความรู� เข�าใจหลักการบริหาร รู�จักกําหนด
วิสัยทัศนS วางแผน กําหนดนโยบาย ประสานงาน รู�จักแก�ไขปuญหา คิดอยUางเปdนระบบต้ังแตUการวางแผน
จัดกําลังคนให�เหมาะสมกับงาน อยUางพอดี เหมาะสม ซึ่งสอดคล�องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
เรื่องของความพอดี ความมีเหตุผลและระบบภูมิคุ�มกันที่ดีการเปdนผู�นําที่ดีน้ันควรสUงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให�สอดคล�องกับวิถีชีวิต ชุมชน และ ภูมิปuญญาท�องถ่ิน เสริมสร�างภูมิคุ�มกัน
ให�แกUนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปdนเครื่องยึดเหน่ียวในสถานการณSความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เสริมสร�างให�นักเรียนสามารถประยุกตSใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจําวันได� และมีอุปนิสัยในการดํารงชีวิตอยUางพอเพียง (สุภัชชา พันเลิศ, 2557) 
 ดังน้ัน ผู�เขียนจึงขอนําเสนอในเน้ือหาบทความเกี่ยวกับเรื่อง ความหมายภาวะผู�นํา ภาวะผู�นํา
ทางการศึกษา การพัฒนาภาวะผู�นําแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู�นํา และการพัฒนาสถานศึกษา
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. ความหมายภาวะผู�นํา 
 จากนิยามของภาวะผู�นํา (leadership) ได�มีผู�ให�ความหมายของภาวะผู�นําไว�หลายทUาน ในที่น้ี
ผู�เขียนได�นํามายกตัวอยUาง เชUน 
 พระครูปลัดธรรมจริยวัฒนS (2558) ภาวะผู�นํามีนิยามที่มีพ้ืนฐานความคิดอยูU 2 ประการคือ 1) 
พ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น หมายถึง ภาวการณSให�ความไว�วางใจคนอื่นวUา มีความ
ปรารถนา และความสามารถที่จะประสานสัมพันธSกัน ทํางานให�บรรลุเปkาหมายรUวมกันได�ด�วยการสร�างแรง
บันดาลใจ การเชิญชวน หรือด�วยความสัมพันธSระหวUางกัน ซึ่งเปdนจุดเน�นขององคSกรยุคใหมUหรือโลกยุค
ใหมU 2) มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวUา หมายถึง ภาวการณSท�าทายตUอ
สภาพการณSในปuจจุบัน และมุUงหน�าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสูUโลกใหมUที่ดีกวUา บุคคลในกลุUมจะเปdนใครก็ได� แม�
ไมUมีอํานาจหน�าที่โดยตําแหนUง ขอเพียงมีความคิดและมีการดําเนินการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ถือวUาผู�น้ันมี
ภาวะผู�นํา ตามสโลแกนที่วUา ทุกกคนในกลุUมสามารถเปdนผู�นําได� (Everyone on a group can be a 
leader) หรือทุกคนเปdนผู�นําได� (everyone is a leader) หรือทุกคนจะต�องเปdนผู�นํา (everyone must 
be a leader) ซึ่งหากนําเอาพ้ืนฐานความคิดทั้งสองน้ีบูรณาการเข�าด�วยกัน จะทําให�นิยามของภาวะผู�นํามี
ความชัดเจนสมบูรณSย่ิงข้ึน เพราะจะเปdนนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธSกันระหวUางผู�นํากับผู�ตาม อยUางมี
กระบวนการเชิงสัมพันธSและเชิงจริยธรรม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสูUโลกใหมUหรืออนาคตใหมUที่ดีข้ึน ไมUวUาผู�นํา
น้ันจะเปdนผู�นําตามตําแหนUงหรือผู�นําตามธรรมชาติก็ตาม 
 วิโรจนS สารรัตนะ (2557) ได�กลUาวถึงความหมายของภาวะผู�นําที่แสดงถึงสภาพหรือการ
แสดงออกของบุคคลที่เปdนผู�นําที่มีพื้นฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น และฐานความคิดเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวUา 
 Ward (2020) ภาวะผู�นําหมายถึง บุคคลที่มีความสามารถหลากหลายและพร�อมที่จะสร�างแรง
บันดาลใจให�ผู�อื่น ผู�นําที่มีประสิทธิภาพข้ึนอยูUกับแนวคิดของผู�นําเองและแนวคิดทฤษฎีของผู�อื่นที่ได�นํามา
ปรับและได�ทําการถUายทอด สื่อสารอยUางมีประสิทธิภาพให�กับผู�อื่นในลักษณะที่มีสUวนรUวมสร�างแรงบันดาล
ใจให�ผู�อื่นดําเนินการพร�อมๆ กับกํากับวิธีที่พวกเขากระทํา พวกเขาต�องมีทักษะการคิดเชิงวิพากษSเพ่ือที่จะ
รู�วิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน 
 กลUาวโดยสรุปภาวะผู�นํา หมายถึง กระบวนที่ผู�บริหารใช�ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในลักษณะการจูงใจ ใช�อิทธิตUอพฤติกรรมตUอพฤติกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชา ในการกําหนดเปkาหมายการ
ทํางาน การติดตUอสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชาการควบคุมการดูแล การตัดสินใจ การสร�าง
สัมพันธภาพกับผู�ใต�บังคับบัญชา ทั้งน้ีเพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคSและเปkาหมายขององคSการ 
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3. ภาวะผู�นําทางการศึกษา 
 บุคคลที่มีภาวะผู�นําทางการศึกษามีหลักสําคัญบางประการที่กUอให�เกิดภาวะผู�นําทางการศึกษา
สร�างวิสัยทัศนSแหUงความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตUางระหวUาง
นักเรียนในระดับตUางๆ ทางสังคมและเศรษฐกิจและนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเดUนและตํ่าเสมอ ผู�นํา
ทางการศึกษามุUงมั่นที่จะรักษาสภาพแวดล�อมการเรียนรู�ที่ปลอดภัยและเป|ดกว�าง กลUาวคือสภาพแวดล�อม
ของโรงเรียนที่ดีตUอสุขภาพคือกุญแจสําคัญในการจัดห�องเรียนที่สะดวกสบาย มีระเบียบ และมีโครงสร�าง 
ผู�นําทางการศึกษาจะมอบความรับผิดชอบให�ผู�อื่น ซึ่งหมายความวUาครู ผู�ปกครอง และแม�แตUนักเรียน
สามารถรับผิดชอบและยอมรับความรับผิดชอบได� ประการที่สี่ วิธีการสอนและเน้ือหาหลักสูตรต�องได�รับ
การปรับปรุงอยUางตUอเน่ือง ประการที่ห�า สาขาวิชาการศึกษาต�องยืมและปรับใช�เครื่องมือการจัดการที่
ทันสมัย(Top Education Degrees, 2021) 
 ผู�ที่มีภาวะผู�นําทางการศึกษาที่ยอดเย่ียมมีคุณสมบัติเฉพาะตัวที่ทําให�พวกเขามีประสิทธิภาพ 
สร�างแรงบันดาลใจและเปdนที่ช่ืนชม อยUางไรก็ตาม มีคุณลักษณะและทักษะที่สามารถระบุตัวตนได�ซึ่งผู�
สามารถนําไปสูUการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและประสบความสําเร็จมีดังน้ี(Lynch, 2020) 
  1) การสร�างชุมชน (Community-Building) การสร�างชุมชนเปdนสิ่งสําคัญในการเปdนผู�นํา
ด�านการศึกษา ผู�นําการศึกษาที่ย่ิงใหญUทุกคนรู�ดีวUา “ต�องใช�หมูUบ�าน” ผู�นําที่มีประสิทธิภาพสามารถติดตUอ
ผู�ปกครอง ผู�เช่ียวชาญ ผู�บริหาร ครู และนักเรียนเพ่ือรวมพวกเขาเข�าด�วยกันภายใต�เปkาหมายสําคัญเดียว 
  2) ความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ความเช่ือที่แนUวแนUในความสามารถของชุมชน
โรงเรียนเปdนสิ่งจําเปdนสําหรับผู�นําโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไมUวUาโรงเรียนจะต�องเผชิญกับการลด
งบประมาณ หรือคะแนนสอบตํ่ากวUาที่คาดไว� ผู�นําที่เข�มแข็งก็พยายามผลักดันและรู�วUาอุปสรรคเหลUาน้ีจะ
ผUานไปได� ที่สําคัญกวUาน้ัน พวกเขาสื่อสารสิ่งน้ีกับชุมชนโรงเรียนและสร�างแรงบันดาลใจให�ทุกคนที่พวกเขา
นําไปสูUกา รําเนินการภายใต�ความเช่ือเดียวกัน คุณภาพน้ีมักถูกเรียกวUา “กรวด” หรือความเพียร 
  3) การสะท�อนกลับ (Reflection) ผู�นําที่มีประสิทธิภาพสามารถพลิกกลับภายในและ
สะท�อนถึงการเติบโตของพวกเขา แม�วUาสิ่งน้ีจะไมUงUายและสะดวกสบายเสมอไป แตUผู�นําต�องซื่อสัตยSอยUางไร�
ความปราณีเมื่อพวกเขาประเมินความก�าวหน�าของตนเองและความก�าวหน�าของชุมชนที่พวกเขาเปdนผู�นํา 
นอกจากน้ี ต�องใช�กระบวนการไตรUตรองเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายความวUากระบวนการมอง
ย�อนกลับไปจะต�องทําในลักษณะที่เผยให�เห็นข้ันตอนที่ต�องดําเนินการเพ่ือบรรลุภารกิจตUอไป 
  4) การพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนSและแผน (Development and Communication of 
Vision and a Plan) ไมUมีผู�นําคนใดสามารถเปdนผู�นําได�อยUางแท�จริงหากปราศจากวิสัยทัศนSที่ชัดเจนและ
สร�างแรงบันดาลใจ นอกจากน้ี วิสัยทัศนSน้ีจะต�องเปdนหน่ึงเดียวที่ชุมชนโรงเรียนทั้งหมดสามารถเช่ือมตUอได� 
ในขณะเดียวกัน การสื่อสารวิสัยทัศนSน้ีก็มีความสําคัญมากกวUา ดังน้ัน ผู�นําที่ย่ิงใหญUต�องสื่อสารวิสัยทัศนS
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ของตน ไมUเพียงแตUคําพูดเทUาน้ัน แตUยังต�องสื่อสารผUานการกระทําด�วย วิสัยทัศนSและแผนน้ีจะต�องทํา
หน�าที่เปdนเข็มทิศสําหรับการตัดสินใจและการกระทําทั้งหมดที่เกิดข้ึน 
  5) ความถูกต�อง (Authenticity) ผู�นําที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู�สึกเปdนตัวของตัวเองที่
แข็งแกรUงและแสดงตัวตนที่แท�จริงของตนให�ทุกคนได�เห็น ความถูกต�องน้ีต�องทํางานลึก ไมUมีผู�นําคนใด
สามารถแสร�งทําเปdนเปdนสิ่งที่พวกเขาไมUใชU และไมUสามารถเลียนแบบคนอื่นได� ไมUเพียงแคUน้ี พวกเขาต�อง
ยอมให�ผู�ที่ทํางานด�วยเปdนตัวของตัวเองอยUางแท�จริง ผู�นําด�านการศึกษาควรสร�างชุมชนบนพ้ืนฐานของ
ความถูกต�อง และใช�พลังน้ันเพ่ือทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่แท�จริงและมีผลกระทบ 
  6) ความหลงใหล (Passion) ในการเปdนผู�นําทุกรูปแบบ แตUโดยเฉพาะอยUางย่ิงในการเปdน
ผู�นําทางการศึกษา ผู�นําจําเปdนต�องขับเคลื่อนด�วยความหลงใหล ผู�นําด�านการศึกษาที่กระตือรือร�นใสUใจใน
ชุมชนของตนอยUางลึกซึ้งและกระตือรือร�นอยUางเต็มที่ที่จะทําให�ทุกวันในโรงเรียนดีข้ึนกวUาที่ผUานมา น่ีไมUใชU
ลักษณะที่สามารถปลอมแปลงได� แตUเปdนความต�องการที่มาจากสUวนลึกของแกนกลางของผู�นํา ความ
หลงใหลของพวกเขาควรจะชัดเจนสําหรับทุกคนที่พวกเขาทํางานด�วยและควรสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�อื่น
เข�ารUวมภารกิจของพวกเขา  
 กลUาวโดยสรุปภาวะผู�นําทางการศึกษาเปdนศาสตรSและศิลป�ในการชUวยให�นักเรียนประสบ
ความสําเร็จ ด�วยการจัดการและปรับปรุงพัฒนาการศึกษาและพยายามชUวยให�พวกเขาบรรลุเปkาหมาย
โดยรวมแล�วจําเปdนต�องมีผู�นําที่มีความเช่ียวชาญมีความสามารถและทุUมเท ที่สําคัญต�องมีความเช่ือและ
ความหลงใหลในสิ่งที่ทําและทําด�วยความมุUงมั่นเพ่ือให�การศึกษาไปสูUความเปdนเลิศ 
 

4. การพัฒนาภาวะผู�นําทางการศึกษา 
 คนที่พัฒนาตัวเองเพ่ือให�มีภาวะผู�นําสูงข้ึนน้ัน เกิดจากความรู�สึกวUาคนรอบข�างเราเปลี่ยนไป 
เมื่อปฏิบัติกับเรา เชUนต้ังใจฟuงเรามากข้ึน กลัวเราน�อยลง อยากพูดคุยกับเรามากข้ึน ทําในสิ่งที่เรา
มอบหมายให�ดีข้ึน เปdนต�น เปdนเพราะเราเปลี่ยนแปลงไป เลยทําให�ผู�อื่นรู�สึกในภาวะผู�นําของเรามากข้ึน 
เสมือนหน่ึงวUาเรามีอิทธิพล (Influence) ตUอเขามากข้ึน สิ่งใดที่เรามอบหมายก็จะได�รับการตอบสนองใน
ด�านที่ดีข้ึนการพัฒนาภาวะผู�นําให�กับตัวเองจะแบกรับความรับผิดชอบในขณะที่ผู�อื่นสรรหาคําแก�ตัวจุด
แรงบันดาลใจ วาดภาพให�ผู�อื่นมองเห็นศักยภาพในการทําประโยชนS ที่ซUอนอยูUในตัวเขาการมองเห็นโอกาส
ในขณะที่ผู�อื่นมองเห็นวิกฤตการทําฝuนให�เปdนจริงความกล�าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง โดยไมUกลัวความ
ล�มเหลว 
 การพัฒนาภาวะผู�นํา ไมUจําเปdนต�องทําในตอนที่เปdนผู�บริหารแล�วเทUาน้ัน แตUควรเรียนรู�และ
พัฒนาต้ังแตUเน่ินๆ เพ่ือทําให�การข้ึนสูUตําแหนUงที่สูงข้ึนน้ันมีความพร�อมอยUางเต็มเปรี่ยมทั้งด�านทักษะการ
ทํางาน (Hard Skill) และภาวะผู�นํา (Soft Skill) หากองคSกรใดให�ความสําคัญเรื่องภาวะความเปdนผู�นํากับ
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บุคคลทุกระดับแล�ว ก็จะทําให�องคSกรน้ันพร�อมรับกับการเปลี่ยนแปลง และการแขUงขันในทุกระดับได� (เอน็
เทรนน่ิง, 2561) 
 ในปuจจุบันการพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษา ไมUวUาจะเปdนตําแหนUงผู�อํานวยการ 
โรงเรียน หรือรองผู�อํานวยการโรงเรียน ตUางก็มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นําที่เหมือนกัน คือ การพัฒนา 
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กUอนบรรจุแตUงต้ังให�ดํารงตําแหนUงผู�บริหารสถานศึกษา โดยใช�
วิธีการอบรม ฟuงบรรยายจากวิทยากร และฝ�กปฏิบัติภาคสนามในสถานศึกษาที่กําหนด แตUการพัฒนา
ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในอดีตที่ผUานมา ยังไมUสามารถกลUาวได�วUา เปdนวิธีการที่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาให�มีภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ
ได� ดังน้ัน จึงจําเปdนที่จะต�องสร�างทางเลือกที่เปdนวิธีการ พัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยUางไรก็ดี ผลการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ยังไมUประสบ
ความสําเร็จ เทUาที่ควร ดังจะเห็นได�จากผลการประเมินคุณภาพผู�เรียนจากหนUวยงานสUวนกลางอาทิ ผล
การทดสอบระดับชาติ (O-net) สาเหตุสําคัญอาจเกิดมาจากคุณภาพการสอนของครูและผลการบริหารงาน
ของผู�บริหารสถานศึกษา รวมทั้งปuจจัยอื่นๆ เชUน ครอบครัว เปdนต�น โดยในสUวนของปuจจัยด�านการบริหาร
สถานศึกษา ก็นับวUาเปdนปuจจัยสําคัญที่สUงผลตUอคุณภาพการจัดการเรียนรู�ของครู ให�เกิดผลตUอ คุณภาพ
ผู�เรียนเปdนอยUางมาก ปuญหาเหลUาน้ีล�วนมีผลกระทบตUอการจัดการเรียน การสอนของครู ที่ เปdน
ผู�ใต�บังคับบัญชาของผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งสUงผลโดยตรงตUอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู�เรียน       
(ณรงคSวิทยS แสนทอง, 2555) 
 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู�นํา  
  1. วิธีการพัฒนาภาวะผู�นําขณะปฏิบัติงาน (On-the Job Method) การพัฒนาโดยวิธีให�มี
ประสบการณSจากการทํางาน ซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังน้ี 1) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)เปdนการ
แตUงต้ังให�ดํารงตําแหนUง ด�วยวิธีหมุนเวียนเปลี่ยนกันเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ให�กว�างขวาง ทําให�มีประสบการณS
ด�านอื่นๆ มากย่ิงข้ึน โดยหมุนเวียนดํารงตําแหนUงในระดับเดียวกัน 2) การสอนงาน(Coaching) เปdนการ
สอนให�บุคลากรมีความรู� ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ช้ีให�เห็นถึงสิ่งที่ต�องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ 
ข�อแนะนําตUางๆ การติดตามผลและการแก�ไขข�อผิดพลาด 3) การแตUงต้ังเปdนกรรมการลําดับรอง (Junior  
Board) เปdนเทคนิคการฝ�กงาน เชUน การทําการแทนผู�บริหารช่ัวคราวหรืออาจมอบหมายงานเปdนบางอยUาง
ทําให�เรียนรู�ได�เร็วข้ึน 4) การเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) เปdนวิธีการชUวยให�ผู�บริหารทํา
ความชัดเจนบนเส�นทางความก�าวหน�า เพ่ือหาเงื่อนไข หรือข�อกําหนดในการปฏิบั ติงานให�เกิด
ประสิทธิภาพเปdนแบบอยUางในการทํางาน 
  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู�นํานอกการปฏิบัติงาน (Off the Job Method) การดําเนินการ
เกิดข้ึนภายนอกองคSการหรือนอกเหนือการปฏิบัติงานประจํา 1) กรณีศึกษา (Case Study Method)เปdน
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วิธีการนําเสนอปuญหาเพ่ือให�ผู�รับการพัฒนาได�ทําการวิเคราะหSวินิจฉัยปuญหาค�นหาวิธีแก�ไขปuญหา นํามา
อภิปรายรUวมกับผู�อื่น 2) เกมการบริหาร (Management Game) เปdนการจัดกิจกรรมเพ่ือเร�าความสนใจ
ของผู�รUวมฝ�กทักษะในการแก�ปuญหาและวางแผนการทํางาน 3) การสัมมนาภายนอก (Outside Seminar) 
การเข�ารUวมสัมมนาที่องคSการภายนอกจัดข้ึนและตรงกับความต�องการในการพัฒนาผู�บริหาร 4) โครงการ
รUวมมือกับมหาวิทยาลัย (University-Related Program) มหาวิทยาลัยเปdนผู�จัดหรือเตรียมโปรแกรมการ
พัฒนาผู�ปริหาร อาจเปdนโครงการศึกษาตUอเน่ืองหลักสูตรรายบุคคล หรือโครงการที่ได�ประกาศนียบัตร 5) 
การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) เทคนิคการฝ�กอบรมที่ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมแสดงบทบาทเปdน
บุคคลตUางๆ เชUนเดียวกับ การแสดงละคร 6) การทดลองวิเคราะหSงานจากตัวอยUาง (The in-Basket 
Technique) การเพ่ิมทักษะความสามารถในการตัดสินใจทางการบริหาร 7) แบบแผนพฤติกรรม 
(Behavior Model) เทคนิคการฝ�กอบรมที่ให�ผู�เข�ารับการอบรมได�ดูเทคนิคการบริหารที่ดี จากภาพยนตรS
หรือวีดีทัศนS หลังจากน้ัน ให�แสดงบทบาทในสถานการณSจําลองและให�ความเห็นตUอการแสดงบทบาทน้ัน 
8) ศูนยSการพัฒนาภายในองคSการ (In-House  Development center) วิธีการที่ยึดสภาพขององคSการ
เปdนหลักให�ผู�บริหารฝ�กปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหาร 
  3. เทคนิคพิเศษ (Special Technique) เปdนการพัฒนาโดยใช�เทคนิคพิเศษเฉพาะด�าน เชUน
เทคนิคการรับรู�ความรู�สึก (Sensitivity Training) เพ่ือแก�ไขความขัดแย�ง เปdนต�น (ปรเมธ  สมบูรณS, 2561) 
 กลUาวโดยสรุปความสามารถตUางๆ ของผู�บริหารสถานศึกษา ไมUวUาจะเปdนเปdนผู�นํา ผู�สนับสนุน 
หรือ ผู�อํานวยความสะดวกทางการศึกษา ยUอมสUงผลทําให�มีการเปลี่ยนแปลงในด�านการเรียนการสอน ของ
สถานศึกษาให�ก�าวหน�าย่ิงข้ึนไป จําเปdนต�องอาศัยผู�บริหารสถานศึกษาหรือผู�นําที่มีภาวะผู�นํา ทางวิชาการ 
ซึ่งจะสUงดีตUอการแก�ไข เปลี่ยนแปลงพัฒนาด�านการเรียนการสอนที่ ดีข้ึน อีกทั้งน้ี ยังสUงผลตUอการ
ปฏิบัติการทํางานของครู ที่สUงผลตUอเน่ืองในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการ
พัฒนาภาวะผู�นํา เปdนเทคนิควิธีการที่จะพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือต�องการให�เกิดข้ึนภายในตัวของผู�นําเอง ไมU
วUาจะเปdนวิธีการพัฒนาภาวะผู�นําขณะปฏิบัติงาน นอกการปฏิบัติงาน หรือเทคนิคพิเศษอื่นๆ ซึ่งล�วน
แล�วแตUมีวัตถุประสงคSเพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําให�เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
 

5. เศรษฐกิจพอเพียง 
 “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทําอะไรให�เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือทําจาก
รายได� 200 – 300 บาท ข้ึนไปเปdน 20,000 – 30,000 บาท คนชอบเอาคําพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียง
ไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทําเปdน Self-Sufficiency มันไมUใชUความหมายไมUใชUแบบที่ฉัน
คิด ที่ฉันคิดคือเปdน Self-Sufficiency of Economy เชUน ถ�าเขาต�องการดูทีวี ก็ควรให�เขามีดู ไมUใชUไป
จํากัดเขาไมUให�ซื้อทีวีดู เขาต�องการดูเพ่ือความสนุกสนาน ในหมูUบ�านไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแตUใช�
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แบตเตอรี่ เขาไมUมีไฟฟkา แตUถ�า Sufficiency น้ัน มีทีวีเขาฟุ�มเฟ�อย เปรียบเสมือนคนไมUมีสตางคSไปตัดสูท
ใสU และยังใสUเนคไทเวอรSซาเชU อันน้ีก็เกินไป...” พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ พระตําหนักเป��ยมสุข วังไกลกังวล17 มกราคม 2544 (มูลนิธิชัย
พัฒนา, 2560) 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปdนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูUและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับต้ังแตUระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณา ดังน้ี 
  1. กรอบแนวคิดที่ช้ีแนวทางการดํารงอยูUและปฏิบัติตนในทางที่ควร โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถี
ชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย 
  2. คุณลักษณะเศรษฐกิจ พอเพียงสามารถประยุกตSใช�กับการปฏิบัติตนได�ทุกระดับ โดยเน�น
ทางสายกลางและการพัฒนาอยUางเปdนข้ันตอน 
  3. คํานิยามความพอเพียง (Sufficiency) จะต�องประกอบด�วย 3 คุณลักษณะ ดังน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมาย ถึง ความพอดี ไมUมากเกินไป ไมUน�อยเกินไป 
   3.2 ความมี เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ อยUางมีเหตุผล 
   3.3 การมี ภูมิคุ�มกันในตัว หมายถึง การเตรียม ตัวให�พร�อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
   3.4 เงื่อนไข 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู� และเงื่อนไขคุณธรรม (แนวคิด 3 หUวง 2 เงื่อนไข)  
    3.4.1 เงื่อนไขความ รู� คือ ความรู�เกี่ยวกับวิชาการ เพ่ือนํามาประกอบการวางแผน  
    3.4.2 เงื่อนไข คุณธรรม เพ่ือเสริมสร�างให�มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตยS 
   3.5 แนวทางปฏิบัติ ผลที่คาดวUาจะได�รับ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล�อม และความรู�เทคโนโลยีกระบวน การสร�างความรู� (Knowledge) คุณธรรม จริยธรรมและ
คUานิยมที่พึงประสงคSผUานกิจกรรมการเรียนรู�ตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ในเอกสารประกอบการ
อบรมเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (ธนสาร บัลลังกSปuทมา, 2550) 
 แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
  1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคUาใช�จUายในทุกด�าน ลดละความฟุ�มเฟ�อยในการใช�ชีวิต 
  2. ยึดถือการประกอบอาชีพด�วยความถูกต�อง ซื่อสัตยSสุจริต 
  3. ละเลิกการแกUงแยUงผลประโยชนSและแขUงขันกันในทางการค�าแบบตUอสู�กันอยUางรุนแรง 
  4. ไมUหยุดน่ิงที่จะหาทางให�ชีวิตหลุดพ�นจากความทุกขSยาก ด�วยการขวนขวายใฝ�หาความรู�ให�
มีรายได�เพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปdนเปkาหมายสําคัญ 
  5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
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สิ่งสําคัญคือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งเปdนเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ทําให�คนไทยสามารถพ่ึงตนเอง และ
ดําเนินชีวิตไปได�อยUางมีศักด์ิศรีภายใต�อํานาจและความมีอิสระในการกําหนด ชะตาชีวิตของตนเอง 
ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให�ตนเองได�รับการสนองตอบตUอความต�อง การตUางๆ รวมทั้ง
ความสามารถในการจัดการปuญหาตUางๆ ได�ด�วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดน้ีถือวUาเปdนศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทย
และสังคมไทยเคยมีอยูUแตU เดิม ต�องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปuญหาฟองสบูUและปuญหา
ความอUอนแอของชนบท รวมทั้งปuญหาอื่นๆ ที่เกิดข้ึน ล�วนแตUเปdนข�อพิสูจนSและยืนยันปรากฏการณSน้ีได�
เปdนอยUางดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2560) 
 แนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  1. การจัดการความรู� ในรูปแบบเทคนิควิธีการกํากับดูแลการประเมินผลและปรับปรุงระบบ
การดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. การจัดการหลักสูตร เน�นการฝ�กการจัดการสถานการณSโดยบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  3. การจัดการพัฒนานักศึกษา เน�นการใช�ความพอประมาณความสมเหตุสมผลและภูมิคุ�มกัน
ตนเองในการขับเคลื่อนไปยังสี่มิติผลกระทบทางสังคมผลกระทบทางวัตถุผลกระทบตUอสิ่งแวดล�อมและ
ผลกระทบทางวัฒนธรรม  
  4. การพัฒนาตนเอง โรงเรียนควรมีการฝ�กอบรม และตระหนักถึงการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช� และสร�างความย่ังยืนให�ครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จ (น�องลักษณS ใจชลาด และบุญชนะ 
บุญโตนด, 2563) 
 กลUาวโดยสรุปการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูUหัว ทรง
เข�าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังน้ันเมื่อได�พระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในด�านตUางๆ 
จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนด�วย เพ่ือไมUให�เกิดความขัดแย�งทางความคิด ที่อาจ
นําไปสูUความขัดแย�งในทางปฏิบัติได�เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผู�นําทางการศึกษาควรสร�างองคSความรู�ใน
รูปแบบเทคนิค วิธีการนิเทศ ประเมินและปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาในการดําเนินการตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนํานโยบายขับเคลื่อนการศึกษาไปใช�เพ่ือเปdนการวางแผนการจัดการหลกัสตูรการจดัการ
เรียนรู�และการพัฒนาการศึกษาตUอไป 

 
6. สรุป 
  ภาวะผู�นําทางการศึกษากับการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (Educational leadership 
and development in line with the sufficiency economy) ในบทความวิชาการน้ีผู�เขียนขอสรุป
ด�วยข�อคิดอยูU 3 ประการ ประการแรก ผู�นําทางการศึกษาที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปdนแนวทาง
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ในการดํารงตนและปฏิบัติตนน้ัน คาดวUาจะเกิดผลเปลี่ยนแปลงในทางที่ ดี คือ การพัฒนาที่ ย่ังยืน              
มีภูมิคุ�มกันที่ดี พร�อมรับตUอการเปลี่ยนแปลงในทุกด�าน ทั้งด�านความรู�มีความรอบรู�ที่เหมาะสม เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ด�านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อม มีความซื่อสัตยSสุจริตมีจิตสํานึกในคุณธรรม ดําเนิน
ชีวิตด�วยความอดทน ความเพียร มีสติปuญญาและความรอบคอบ ประการที่สอง ถ�าผู�นําเข�าใจและเข�าถึง
การพัฒนานําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตSใช�ในชีวิตสUวนตัวและการทํางานก็จะทําให�เกิดการ
ทํางานอยUางเปdนระบบ มีการพัฒนาอยUางตUอเน่ืองและย่ังยืน และประการสุดท�าย ภาวะผู�นําทางการศึกษา
กับการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จะชUวยขับเคลื่อนการทํางานไปสูUการบริหารจัดการที่ ดี            
ในด�านตUางๆ ได�อยUางมีสิทธิภาพ 
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 ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธDกันระหวFางผู�นํา กับสถานศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงคDเพ่ือทําหน�าขับเคลื่อนสถานศึกษาให�เจริญก�าวหน�า มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน บรรลุผลสําเร็จ   
ตามเปdาหมาย โดยใช�ภาวะผู�นําที่มีอยูFในตัวจูงใจให�บุคลากรในถานศึกษาทํางานตามวัตถุประสงคD สามารถ
กําหนดพฤติกรรมการทํางานของบุคคลทํางานประสบผลสําเร็จตามเปdาหมาย ภาวะผู�นําจึงมีความสําคัญตFอ
ตัวผู�นําเปfนอยFางย่ิงในการปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือให�การบริหารจัดการบรรลุเปdาหมายตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง อันจะไปสูFเปdาหมายหลักที่สําคัญที่สุดคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 
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ABSTRACT 
 School Leadership Based on Sufficiency Economy. Both leadership and sufficiency 
economy carry the common objective, that is self-reliance for achievement of the sustainable 
development of life. The relationship of school leadership and sufficiency economy will 
therefore lead to the set target. The school leader is obliged, under his capacity, to drive 
educational institutions to meet the national standards in terms of academic quality and 
effective management. This requires the leader's high caliber to motivate and encourage 
the staff members to work according to the plans as designed, as well as to determine 
their behaviors to work effectively and wholeheartedly. Leadership is therefore very 
important for leaders to play the role of operation and direction in light of the Sufficiency 
Economy, towards the main goal for benefit of learners. 
 
Keywords : Leadership; School Leadership; Sufficiency Economy 
 

1. บทนํา  
 “ถ�าสิ่งที่คุณทําสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�อื่นฝuนมากข้ึน เรียนรู�มากข้ึน ลงมือทํามากข้ึน และ
เปลี่ยนแปลงมากข้ึน คุณก็คือผู�นําที่แท�จริง”John Quincy Adams ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา คนที่ 6 
(Luttrell, 2011) การเปfนผู�นําน้ันเปfนได�ไมFยาก แตFการเปfนผู�นําที่ดีและมีภาวะผู�นําน้ันต�องมีคุณลักษณะ
แบบไหน ใครบ�างที่เหมาะสมจะเปfนผู�นําที่ดี ผู�ที่มีภาวะผู�นําที่ดีนอกจากจะต�องทํางานเกFงและเปfนที่
ยอมรับของทุกคนแล�ว ยังต�องมีทักษะในด�านอื่นๆ อีกมากมาย มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปfนผู�นํา แล�ว
คุณสมบัติของผู�นําที่ดีต�องใช�ภาวะผู�นําที่เหมาะสมกับสถานการณDที่เปfนอยูFในขณะน้ัน เพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงคDรFวมกันขององคDกร (Asearcher, 2019) ผู�นําที่แท�จริงจะต�องฝ{กฝนพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยFางตFอเน่ือง สะสมประสบการณDมาอยFางยาวนานทั้งจากภายในองคDกรและภายนอกองคDกร พัฒนาขีด
ความสามารถของตนเองอยูFตลอดเวลาไมFหยุดน่ิง โดยเรียนรู�จากผู�นําระดับโลกหลายๆ คนที่มีช่ือเสียงและ
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการองคDกรในทุกๆ ด�าน นํามาผสมผสานบูรณาการเช่ือมโยงเข�าด�วยกัน
และนํามาประยุกตDใช�เพ่ือพัฒนาตนเองและองคDกร จะต�องเตรียมความพร�อมอยูFเสมอทีจ่ะเผชิญกบัทกุสรรพสิง่
ในสากลโลก ต�องตFอสู�กับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยFางรวดเร็วอยูFตลอดเวลา (Melancon, 2012) 
 จากการศึกษาแนวทางและเทคนิคของผู�บริหารระดับสูงทั่วโลกของ Brian Tracy นํามาสรุป
ออกมาเปfนเคล็ดลับเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานคุณจะสามารถทํางานรFวมกับคนอื่นหรอืมอบหมาย
งานให�ใครทําก็ตามคุณจะได�ผลลัพธDที่ดีอยFางคาดไมFถึงสามารถทําให�พวกเขากระตือรือร�น คิดใหญF ไร�ความ
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กลัวรู�สึกเหมือนเปfนผู�ชนะและดีใจที่ได�ทํางานให�กับคุณด�วยเทคนิคการสร�างภาวะผู�นําคือ การมีความสุข
ด�วยเหตุผลที่ดี มีจิตวิทยาแรงจูงใจ จุดไฟในการทํางานให�กับบุคลากรแตFละคน ทําให�บุคลากรรู�สึกเปfนคน
สําคัญ กําจัดความกลัว สร�างความรู�สึกเหมือนเปfนผู�ชนะ เลือกคนที่เหมาะสมผลลัพธDคือทุกอยFาง และเปfน
คนที่ยอดเย่ียมที่สุดเทFาที่คุณจะเปfนได� (พรเลิศ อิฐฐD และ อรพิน ผลพนิชรัศมี, 2557) 
 ถ�ากลFาวถึงบทบาทหน�าที่ของผู�นําสถานศึกษาในการผลักดันให�สถานศึกษาไปสูFเปdาหมายรFวมกนั
คือการกําหนดทิศทาง ผู�นําสถานศึกษาต�องชFวยทําให�โรงเรียน ได�รับความรFวมมือจากบุคลากรตFางๆให�
มารFวมคิดและจัดทําวิสัยทัศนDที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดของการจัดการเรียนการสอนสร�างความเข�าใจที่
ตรงกันสร�างความคาดหวังตFอการปฏิบัติงานในระดับสูง โดยผู�นําจะต้ังความคาดหวังของตนตFอคุณภาพ
ของผลงานที่ครูปฏิบัติ และผลการเรียนรู�ที่ผู�เรียนได�รับอยูFในระดับสูงสนับสนุนการใช�ผลงานวิจัยและการ
ทําวิจัยช้ันเรียนของครูเพ่ือการแสวงหาเทคนิควิธีสอนใหมFๆเพ่ือการยกระดับคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรยีน
ให�สูงข้ึน(Veerada, 2012) 
 แนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตDใช�ในการบริหารสถานศึกษาโดยเริ่มที่ตัว
ผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งเปfนผู�นําในการทําความเข�าใจตFอทฤษฎีอยFางถFองแท� มีความพร�อมในการ
ดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล�วทําการวางแผนงานที่จะดําเนินการในด�านตFางๆ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาในด�านบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตร และสFงเสริมให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการจัดการศึกษา(ปรีชา เริงสมุทรD, 2555) 
 ดังน้ัน ผู�เขียนจึงขอนําเสนอในเน้ือหาบทความเกี่ยวกับเรื่อง ความหมายภาวะผู�นํา (Leadership) 
คุณลักษณะภาวะผู�นําสถานศึกษา (Characteristics of School Leadership)ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(Sufficiency Economy) และผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (School 
Leaders and Driving Sufficiency Economy) 

 
2. ความหมายภาวะผู�นํา 
 “ภาวะผู�นํา” (Leadership) หรือ “ผู�นํา” (Leader) คือ คุณสมบัติทางสติปuญญา ความดีงาม 
(Intelligence and goodness) ความรู� ความสามารถ (Knowledge and abilities) เปfนผู�สามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและผู�อื่น หรือสามารถสร�างแรงจูงใจ กระตุ�นหรือช้ีนําให�เพ่ือนรFวมงาน
หรือผู�ใต�บังคับบัญชายินดี เต็มใจ พร�อมใจในการรFวมกันปฏิบัติงานตามที่ผู�นําต�องการ เพ่ือให�บรรลุ
เปdาหมายที่กําหนดไว� (กุหลาบ หงษDทอง, 2559) 
 ความหมายของภาวะผู�นําที่แสดงถึงสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เปfนผู�นําที่มีพ้ืนฐาน
ความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น และฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา 
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ซึ่งแบFงออกเปfน 3 กลุFมคือ 1) ภาวะผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเรื่องชนเผFาหรือสัตวDบางประเภท 2) ภาวะ
ผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น 3) ภาวะผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา (วิโรจนD สารรัตนะ, 2557) 
 ภาวะผู�นําคือความสามารถของบุคคลหรือกลุFมบุคคลในการโน�มน�าวและช้ีนําผู�ติดตามหรือ
สมาชิกคนอื่นๆ ในองคDกร ภาวะผู�นําเกี่ยวข�องกับการตัดสินใจที่ดี และบางครั้งก็ทําได�ยาก การสร�างและ
แสดงวิสัยทัศนDที่ชัดเจน การกําหนดเปdาหมายที่ทําได� และการจัดหาความรู�และเครื่องมือที่จําเปfนแกF
ผู�ติดตามเพ่ือให�บรรลุเปdาหมายเหลFาน้ันผู�นําที่มีประสิทธิภาพจะมีความมั่นใจในตนเอง มีทักษะการสื่อสาร
และการจัดการที่ดี ทักษะความคิดสร�างสรรคDและนวัตกรรมความคิดความขยันหมั่นเพียร พร�อมรับมือตFอ
การเปลี่ยนแปลงในชFวงเวลาของวิกฤต (Pratt, 2017) 
 สรุปความหมายภาวะผู�นํา (Leadership) คือ คุณสมบัติและความสามารถที่มีอยูFภายในตัว
บุคคล สะท�อนผลออกมาเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา ซึ่งคุณสมบัติ
น้ีสามารถเกิดข้ึนกับใครก็ได� 
 

3. คุณลักษณะของภาวะผู�นําสถานศึกษา 
 ผู�นําสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตFอการศึกษา พวกเขาเปfนหลักสําคัญตFอการเรียนรู� การทํางาน
และการเติบโต ด�วยการเปfนผู�นําสถานศึกษาไปสูFการประสบความสําเร็จโรงเรียนจึงกลายเปfนสถานที่สร�าง
การเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพ เปfนสถานที่ที่ไมFเพียงแตFให�การศึกษากับผู�เรียน แตFยังเปfนที่ฝ{กฝน ควบคุมดูแล 
และให�กําลังใจ ในทางกลับกันผู�นําสถานศึกษาที่ไร�ความสามารถ อาจไมFสามารถขับเคลื่อนให�ไปสูF
เปdาหมายของระบบการศึกษาได� เมื่อโรงเรียนขาดเปdาหมายและทิศทาง ผู�เรียนก็จะไมFเกิดการพัฒนา จาก
การศึกษาของมูลนิธิวอลเลซ กลFาววFา “ภาวะผู�นําจัดเปfนอันดับสองรองจากการเรียนการสอนในห�องเรียน
ที่มีอิทธิพลตFอการเรียนรู�ของผู�เรียน” การสร�างผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ อะไรคือสิ่งที่ทําให�
ผู�นําสถานศึกษาประสบความสําเร็จ มีประสิทธิผลอยFางแท�จริงในฐานะผู�บริหารสถานศึกษาหรือใน
ตําแหนFงผู�นําได� แม�วFาจะไมFมีทางแก�ปuญหาภาวะผู�นําในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ แตFก็มีกลยุทธD 
ทักษะ ลักษณะและความเช่ือบางอยFางที่ผู�นําในสถานศึกษาหลายคนมีรFวมกัน ลักษณะตFอไปน้ีพบได�บFอย
ในผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมากที่สุด 
  1. เข�าใจถึงความสําคัญของการสร�างชุมชน ผู�นําสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะสร�างและ
รักษาความสัมพันธDระหวFางครอบครัวและชุมชนซึ่งกันและกัน และเอื้อประโยชนDรFวมกัน เพ่ือปลูกฝuงชุมชน
โรงเรียน รวมไปถึงการดูแลเอาใจใสF และเข�ารFวมวัฒนธรรม ประเพณีไทย ในการสร�างเครือขFายชุมชน
จําเปfนที่ผู�นําโรงเรียนจะต�องปรากฏให�เห็นในโรงเรียนและชุมชนของพวกเขา พัฒนาความไว�วางใจ และ
สร�างความรู�สึกโปรFงใสและจุดประสงคDรFวมกันกับผู�ปกครอง เจ�าหน�าที่ สมาชิกในชุมชน และนักเรียน 
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  2. สFงเสริมและปลูกฝuงทักษะความเปfนผู�นําให�กับครู ผู�นําโรงเรียนที่ยอดเย่ียมจะไมFสามารถ
ทําคนเดียวได� ต�องอาศัยครูและเพ่ือนรFวมงานที่ยอดเย่ียมและไมFเพียงแตFจะต�องสนับสนุนครูและเจ�าหน�าที่
อยFางเต็มแล�วยังต�องกระตุ�นให�พวกเขาเรียนรู�พัฒนาอยFางตFอเน่ืองและที่สําคัญที่สุดคือกลายเปfนผู�นําเอง 
  3. ใช�ข�อมูลและทรัพยากรอยFางมีประสิทธิภาพ ผู�นําโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใช�ข�อมูล
รวมถึงการประเมินมาตรฐานและตามโรงเรียนเพ่ือผลักดันการปรับปรุงอยFางตFอเน่ืองตามวัตถุประสงคDที่
ชัดเจนในการสFงเสริมโอกาสที่เทFาเทียมกันและตอบสนองทางวัฒนธรรมสําหรับนักเรียนทุกคน โอกาสที่
ข�อมูลที่มีอยูFมีมากมายและผู�นําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดสามารถใช�ประโยชนDจากข�อมูลน้ันเพ่ือตัดสินใจ
เชิงกลยุทธDเพ่ือประโยชนDของนักเรียน 
  4. มีวิสัยทัศนDและแผนชัดเจน ผู�นําที่ดีที่สุดก็เปfนผู�มีวิสัยทัศนDเชFนกัน มีเปdาหมายที่สามารถ
รวมทีมเข�าด�วยกันและวางแผนที่จะชFวยให�ไปถึงที่น่ัน ไมFเพียงแคFน้ัน แตFสามารถอธิบายวิสัยทัศนDและ
เปdาหมายของโรงเรียนได�อยFางชัดเจน 
  5. สร�างสภาพแวดล�อมแหFงการเรียนรู�บางทีบทบาทที่สําคัญที่สุดในโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จคือบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา การมีสFวนรFวมอยFางแข็งขันเปfนตัวทํานายความสําเร็จที่
สําคัญที่สุดในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบริการหรือกําหนดหลักสูตรใหมF ผู�บริหารสถานศึกษา
เปfนศูนยDกลางในการอํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงระบบและคณะช้ันนําในการนําทัศนคติใหมF
และการปฏิบัติใหมF 
  6. มีความกระตือรือร�นในการทํางาน ความหลงใหลเปfนสFวนที่สําคัญสําหรับทุกคนที่ต�องการ
ประสบความสําเร็จและมีความสุขในงานของพวกเขา แตFความหลงใหลเปfนสิ่งสําคัญอยFางย่ิงสําหรับผู�นํา
โรงเรียนซึ่งโดยทั่วไปมีอิทธิพลอยFางมากตFอวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  7. กล�าที่จะเสี่ยง สิ่งที่นักการศึกษาสFวนใหญFรู�อยูFแล�วคือความล�มเหลวสามารถเปfนครูที่
ย่ิงใหญFที่สุด เชFนเดียวกับครูควรสFงเสริมการเสี่ยงในหมูFนักเรียนเพ่ือกระตุ�นการเติบโตผู�นําที่มีประสทิธิภาพ
อยFางแท�จริงสFงเสริมการเสี่ยงในหมูFผู�ใต�บังคับบัญชาและเพ่ือนรFวมงานของพวกเขาโดยการสร�าง
สภาพแวดล�อมที่สนับสนุนที่ให�รางวัลไมFเพียงแตFความคิดที่ประสบความสําเร็จหรือความคิดริเริ่ม แตFความ
พยายามสําคัญเชFนกันไมFวFาผลลัพธDจะเปfนอยFางไร 
  8. ทําตัวเปfนแบบอยFางที่ดีเราทุกคนเคยได�ยินคําพูดวFา “การกระทําสําคัญกวFาคําพูด” ผู�นําที่
เปfนแบบอยFางที่ดี การวางตัวเปfนแบบอยFางที่ดี ไมFเพียงแตFนักเรียนในโรงเรียน ยังเปfนแบบอยFางให�กับ
เพ่ือนรFวมงานและผู�ปกครองเชFนกัน ผู�นําที่ดีมักจะได�รับความเคารพและช่ืนชม ดังที่นักปรัชญาเคยกลFาวไว�
วFา “ตัวอยFางที่ดี มีคFากวFาคําสอน” 
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  9. มีความเพียรการได�ทํางานอยูFกับโรงเรียนอยFางน�อยเปfนเวลา 5 ป� สFงผลตFอการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึนอยFางเปfนระบบ มั่นคงถ�าในกรณีผู�นําสถานศึกษาได�รับการย�ายบFอยครั้งสFงผลให�เกิดสภาพ
โดยรวมของโรงเรียนสFงผลเสียตFอประสิทธิภาพของนักเรียนตามไปด�วย 
  10. เปfนผู�เรียนรู�ตลอดชีวิต บางทีคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดที่ผู�นําสถานศึกษาที่สามารถมีได�คือ
ความกระหายความรู�ที่ไมFสามารถเอาชนะได� ดังที่ John F. Kennedy กลFาววFา “ภาวะผู�นําและการเรียนรู�
เปfนสิ่งที่ขาดจากกันไมFได�” ผู�นําที่ดีที่สุดไมFวFาพวกเขาจะทํางานในสถานที่ใด แนFนอนพวกเขาจะไมFมีทางรู�
ได�ทั้งหมดทุกเรื่อง พวกเขารู�ขีดความสามารถในตัวเอง แตFมั่นใจในความสามารถของพวกเขา พวกเขาเปfน
บุคคลที่อยากรู�อยากเห็นไมFรู�จบ และไมFเคยหยุดต้ังคไถามและเรียนรู� (Lathan, 1971) 
 สรุปคุณลักษณะของภาวะผู�นําสถานศึกษา (Characteristics of School Leadership)คือ 
ลักษณะที่พบได�บFอยในผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ เชFน ใฝ�เรียนรู�อยูFเสมอ มีความเพียร 
กระตือรือร�นในการทํางาน มีความรับผิดชอบตFอหน�าที่ สร�างสภาพแวดล�อมที่เอื้อตFอการเรียนรู� เปfน
แบบอยFางที่ดีแกFผู�อื่น มีวิสัยทัศนDและเปdาหมายที่ชัดเจน และการสร�างภาคีเครือขFาย 
 

4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง(ที่มา : https://bit.ly/3zeU232) 
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 4.1 ที่มาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เปfนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว 
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกFพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดรวมถึงการ
พัฒนาและบริหารประเทศที่ต้ังอยูFบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช�ความรู� ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการกระทํา (สํานักสFงเสริมการปลูกป�า, 2561) 
 4.2 หลักธรรมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมที่ทําให�คนเปfนสัตบุรุษ หรือ เปfนคนดี มีคุณธรรม เปfนคนเกFง 
มี 7 ประการด�วยกันซึ่งสอดคล�องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ี 
   1) ความพอประมาณมัตตัญ�ู :รู�จักประมาณอัตตัญ�ู : รู�จักตน 
   2) ความมีเหตุผลธัมมัญ�ู :รู�หลักความจริงอัตถัญ�ู : รู�จักผล 
   3) การมีภูมิคุ�มกันที่ดีในตัวกาลัญ�ู : เปfนผู�รู�จักกาลปริสัญ�ู :รู�จักชุมชนปุคคล ปโรปรัญ�ู : 
รู�จักบุคคล 
  การนําหลักธรรมในพุทธศาสนามาใช�เพ่ือเปfนการเสริมสร�าง เกื้อหนุน สFงเสริม หรือพัฒนา
ภาวะผู�นํา (Leadership) ให�เกิดข้ึนน้ัน เปfนคําสอนถึงสิ่งที่ควรทํา ไมFควรทํา ที่สอดคล�องกับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมพ้ืนฐานของคนไทย (พระครูปลัดธรรมจริยวัฒนD, 2558) 
 4.3 เปdาหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  พ่ึงตนเองได�ระดับหน่ึง อยูFรFวมกับผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข อยูFรFวมกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมได�อยFางย่ังยืนการประยุกตDใช�เศรษฐกิจพอเพียง เริ่มจากระดับตัวเอง ครอบครัว องคDกร ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ 3 หFวง 2 เงื่อนไข สมดุล 4 มิติ (ด�านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล�อม และวัฒนธรรม) ลําดับ
ข้ันตอนการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงได� ตัวเอง ครอบครัว องคDกร ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
 4.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยูF 5 สFวน 
  4.4.1 กรอบแนวคิด เปfนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูF และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปfน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตDใช�ได�ตลอดเวลาและเปfนการมอง
โลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูFตลอดเวลา มุFงเน�นการรอดพ�นจากภัยและวิกฤตเพ่ือความมั่นคง    
และความย่ังยืนของการพัฒนา 
  4.4.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตDใช�กับการปฏิบัติตนได�ในทุก
ระดับ โดยเน�นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยFางเปfนข้ันตอน 
  4.4.3 คํานิยาม ความพอเพียงจะต�องประกอบด�วย 3 คุณลักษณะ พร�อมๆ กัน ดังน้ี 
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   1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมFน�อยเกินไป และไมFมากเกินไปโดยไมF
เบียดเบียนตนเองและผู�อื่นเชFน การผลิตและการบริโภคที่อยูFในระดับพอประมาณ 
   2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ัน จะต�อง
เปfนไปอยFางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปuจจัยที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวFาจะเกิดข้ึนจาก
การกระทําน้ันๆ อยFางรอบคอบ 
   3) การมีภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให�พร�อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด�านตFางๆที่จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึง ความเปfนไปได�ของสถานการณDตFางๆ ที่คาดวFาจะเกิดข้ึน
ในอนาคตทั้งใกล�และไกล 
  4.4.4 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตFางๆ ให�อยูFในระดับพอเพียงน้ัน ต�อง
อาศัยทั้งความรู� และคุณธรรมเปfนพ้ืนฐาน 
   1) เงื่อนไขความรู� ประกอบด�วย ความรอบรู�เกี่ยวกับวิชาการตFางๆ ที่เกี่ยวข�องอยFางรอบ
ด�านความรอบคอบ ที่จะนําความรู�เหลFาน้ันมาพิจารณาให�เช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
   2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต�องเสริมสร�างประกอบด�วยมีความตระหนักในคุณธรรม           
มีความซื่อสัตยDสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใช�สติปuญญาในการดําเนินชีวิต 
  4.4.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวFาจะได�รับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตDใช� คือ การพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืนพร�อมรับตFอการเปลี่ยนแปลง ในทุกด�าน ทั้งด�านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล�อม ความรู�และเทคโนโลยี (สํานักสFงเสริมการปลูกป�า, 2561) 
 สรุปหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว 
รัชกาลที่ 9 คือ แนวทางในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว มีความรู� ความรอบคอบ และมีคุณธรรม ใช�หลักสัปปุริสธรรม 7   
ในการดําเนินชีวิตพ่ึงตนเองได�อยูFรFวมกับผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข 
 

5. ผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเริ่มจากผู�บริหารสถานศึกษา         
มีภาวะผู�นําในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูFการบริหารจัดการในด�านตFางๆ อันได�แกF       
ด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา ด�านการพัฒนาบุคลากร ด�านการขยายผลและพัฒนาเครือขFาย 
ด�านการเผยแพรFประชาสัมพันธD และด�านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
 1. ด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา กําหนดนโยบาย แผนกลยุทธD หลักสูตรด�าน
การศึกษาโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช� จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรู�ในแตFละกลุFมสาระ
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การเรียนรู�และกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เน�นวิถีชีวิตของผู�เรียน เน�นกระบวนการคิดวิเคราะหD เน�นการปฏิบัติ
จริง เพ่ือนําไปสูFการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะต�องมี ความรู� (Knowledge) ทักษะ
กระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงคD (Attribute)สอดคล�องกับวิสัยทัศนD เปdาหมาย 
และมีแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมี
ประสิทธิภาพเอื้อตFอการสFงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร�างและ
กระบวนการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ�มกันที่
พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง แล�วเริ่มทําการกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธD และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให�ครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง(ปรีชา เริงสมุทรD, 2555) 
 2. ด�านการพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรมีความรู� 
ความสามารถให�เข�าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปใช�บูรณาการในการเรียนการสอน
ด�านเศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมีประสิทธิภาพ 
 3. ด�านการขยายผลและพัฒนาเครือขFาย สถานศึกษาสามารถเปfนแบบอยFางด�านเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู�สFงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงานของเครือขFายกับหนFวยงานที่
เกี่ยวข�อง เพ่ือขยายผลให�สมาชิกในเครือขFายมีความรู� ความสามารถในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงด�าน
เศรษฐกิจพอเพียงนอกจากน้ียังสFงเสริมให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการจัดการศึกษา โดย
โรงเรียนให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอน
สําคัญทุกข้ันตอน ต้ังแตFวางแผน ให�ข�อเสนอแนะ รFวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและ
บรรยากาศภายในโรงเรียนและสFงเสริมการเรียนรู�และการปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่บ�าน
อีกด�วย 
 4. ด�านการเผยแพรFประชาสัมพันธD การประยุกตDใช�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษา จัดทําสื่อวารสาร เผยแพรFข�อมูล ประ วัติบุคคล งานวิจัยและความก�าวหน�าด�านการปฏิบัติงาน
หรือการจัดการศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 5. ด�านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล กําหนดรูปแบบ แนวทางในการติดตามและประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานด�าน
เศรษฐกิจพอเพียง มีการวิเคราะหDปuญหาและอุปสรรค หาแนวทางแก�ไขเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานด�าน
เศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมีประสิทธิภาพ (Chusorn, P., Thawinkarna, D., &Ngang, T. K., 2017) 
 สรุปผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูFการบริหารจัดการในด�าน
ตFางๆ ทั้งด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาการพัฒนาบุคลากร การขยายผลและพัฒนาเครือขFาย 
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การเผยแพรFประชาสัมพันธD และการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล อันจะนําไปสูFเปdาหมาย
หลักคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 

 

6. สรุป 
  ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง(School Leadership based on Sufficiency 
Economy) ในบทความวิชาการน้ีผู�เขียนขอสรุปด�วยข�อคิดอยูF 3 ประการ ประการแรก การสร�างภาวะ
ผู�นํา (Leadership) ให�เกิดข้ึนกับตัวคุณได� คุณจะต�องสะสมประสบการณDและความสามารถให�ได�มากที่สุด 
เชFน ใฝ�เรียนรู�อยูFเสมอ มีความเพียร กระตือรือร�นในการทํางาน มีความรับผิดชอบตFอหน�าที่ สร�าง
สภาพแวดล�อมที่เอื้อตFอการเรียนรู� เปfนแบบอยFางที่ดีแกFผู�อื่น มีวิสัยทัศนDและเปdาหมายที่ชัดเจน และการ
สร�างภาคีเครือขFาย และนําคุณสมบัติที่มีอยูFภายในตัวเหลFาน้ีสะท�อนผลออกมาเพ่ือสร�างการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา ประการที่สอง คือ การน�อมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว รัชการที่ 9 มาประยุกตDใช�เพ่ือเปfนแนวทางในการดําเนินชีวิตและการ
ทํางานบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ไมFสุดโตFงการทําทุกสิ่งทุกอยFางต�องมี
เหตุมีผลเสมอ การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว พร�อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมีความรู� ความรอบคอบ และมี
คุณธรรม ใช�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ในการดําเนินชีวิตอยFางมีสติพ่ึงตนเองได� จะสามารถอยูFรFวมกับ
ผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข และประการสุดท�าย ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง                 
จะชFวยขับเคลื่อนการทํางานไปสูFการบริหารจัดการที่ดีในด�านตFางๆ ได�ทั้งด�านการพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาการพัฒนาบุคลากร การขยายผลและพัฒนาเครือขFาย การเผยแพรFประชาสัมพันธD และการ
พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลอันจะไปสูFเปdาหมายหลักคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 
และสถานศึกษายังบรรลุวิสัยทัศนDและเปdาประสงคDที่วางไว�ได�อยFางมีสิทธิภาพอีกด�วย 
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คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร� 

วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 
1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด เป�นวารสารเผยแพร#บทความวิชาการ บทความ
วิจัย บทความปริทัศน& และบทความรายงานการวิจัยทางด�านมนุษยศาสตร&และสังคมศาสตร&ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน#วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ&ดังน้ี 
 บทความที่ตีพิมพ&ในวารสารน้ีต�องไม#เคยเผยแพร#ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ&อื่นใดมาก#อน 
 เน้ือหาบทความหรือข�อคิดเห็นที่พิมพ&ในวารสารเป�นความคิดเห็นของผู� เขียนเท#าน้ันกอง
บรรณาธิการ ไม#จําเป�นต�องเห็นด�วยต�นฉบับจะได�รับการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิก#อนการตีพิมพ& 
 
2. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต�นฉบับจะเขียนเป�นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได� ช่ือเรื่อง ช่ือผู�เขียน ต�องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต�องมีบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต�นฉบับต�องพิมพ&บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ&หน�าเดียวใส#เลขกํากับหน�าทุกหน�าพิมพ&
ด�วยคอมพิวเตอร&โปรแกรม Microsoft Word ใช�แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ�ามีภาพประกอบควรเป�นภาพถ#ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ�าเป�นภาพวาดลายเส�นให�วาดบนกระดาษขาวโดยใช�หมึกดําให�สะอาดและลายเส�นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ�างอิง          
ไม#ควรเกิน 12-15 หน�า 
 ส#งต�นฉบับมายังกองบรรณาธิการวารสารวารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด
มาที่ Email : JournalMBU101@gmail.com หรือส#งเข�าระบบออนไลน& http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 
3. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

ส#วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ& 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน�ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู�แต#ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว�นขอบด�านบน /ขอบด�านซ�าย 1.5 น้ิว เว�นขอบด�านล#าง 
/ขอบด�านขวา 1 น้ิว 
 
4. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว�ทางขวามือใต�ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต�องมีบทคัดย#อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช�บทคัดย#อ
ภาษาอังกฤษก#อนบทคัดย#อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต�องมีบทคัดย#อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช�บทคัดย#อภาษาไทย
ก#อนบทคัดย#อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม#เกิน 300-500 คํา 
 ท�ายบทคัดย#อให�ผู�เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป�นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
6. เกณฑ�การพิจารณาบทความ 
 1. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก�ตามความ
เหมาะสมก#อนส#งผู�ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู�ทรงคุณวุฒิจํานวน 2 คนเป�นผู�พิจารณาเน้ือหาสาระ ตรวจสอบความถูกต�อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให�ตีพิมพ&ทั้ง 2 คน กรณีผู�ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต#งต้ังผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จํานวน 1 คน (และในส#วนของ

บทคัดย#อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน�ากระดาษ 

18 หัวข�อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข�อแบ#งตอน ชิดซ�าย 18 ตัวหนา 
หัวข�อย#อย ใช�หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน�นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข�อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
บรรณานุกรม ชิดซ�าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต�ภาพ กลาง

หน�ากระดาษ 
16 ปกติ 
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ผู�ทรงคุณวุฒิที่แต#งต้ังเพ่ิมข้ึนผู�เขียนบทความต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได�รับการตีพิมพ&จะต�องผ#านความเห็นชอบจากผู�ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต#อผู�ทรงคุณวุฒิแล�วไม#ว#าผลจะเป�นอย#างไร ผู�เขียนบทความประสงค&จะไม#ตีพิมพ&
ในวารสาร  ผู�เขียนบทความจะต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนของผู�ทรงคุณวุฒิ ท#านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม#คืนต�นฉบับให�กับเจ�าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความท่ีรับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน& และหรือบทวิจารณ&หนังสือ 
 

8. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝsงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
9. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 

 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คํา) 
 

1. บทนํา 
 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส#วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปy (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต#งปy

ที่พิมพ&เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช#น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 

 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท#าน้ัน) 
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9.2 บทความวิจัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพือ่ลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

................................................................................................................................................................... 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า....................... 

...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน�ากระดาษ A4) 

2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน�ากระดาษ A4) 
 

7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส#รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน�ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 

9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 

10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท#าน้ัน) 
 
การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล#งที่มาของข�อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให�ใช�วิธีการอ�างอิงในส#วนเน้ือเรื่องแบบนามปy 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู�แต#งและปyพิมพ&ของเอกสารไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความที่ต�องการอ�างอิง เพ่ือบอกแหล#งที่มาของข�อความน้ัน และระบุเลขหน�าเอกสารอ�างอิงในกรณี
ยกข�อความมาทั้งหมด  2) การอ�างอิงส#วนท�ายเล#ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�
อ�างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต#ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบ
การอ�างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย#างต#อไปน้ี 
ตัวอย�างเบ้ืองต�น   
1. หนังสือ  
ช่ือผู�แต#ง. (ปyที่พิมพ&). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พมิพ&-ถ�ามี). สถานที่พิมพ& : สํานักพิมพ&. 
ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย&สื่อเสริมกรงุเทพ. 
ปรียาพร วงศ&อนุตรโรจน&. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ&ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย&สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
2. วารสาร 
ช่ือผู�แต#ง. (ปyที่พิมพ&). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปyที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน�าแรก-

หน�าสุดท�ายของบทความเรื่องน้ันๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน&นราธ, นิษฐ&วดี จิรโรจน&ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู#ความเป�นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก�น. 5(1). 223-240. 
3. วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย   
ช่ือผู�แต#ง. (ปyที่พิมพ&). ช่ือวิทยานิพนธ&. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ&). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ& 
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 ตัวอย#างเช#น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเปXนครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ&ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

4. เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�  
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปyที่พิมพ&). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ&-ถ�ามี : สํานักพิมพ&-ถ�ามี. 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต�  
ช่ือผู�แต#ง. (ปyที่เผยแพร#). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปy. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต& : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคําฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต�องเร�งลดช�องว�างดิจิทัล เพ่ือความเท�าเทียมในห�องเรียน

ออนไลน�. สืบค�นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 
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            วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย          
วิทยาเขตร�อยเอ็ด ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ)เผยแพร,บทความ 
ดังน้ัน จึงกําหนดให�ทุกฝ0ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ)
อย,างเคร,งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทหน�า ท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารการบริหารการศึกษา                 
มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส,งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ)ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป8าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก,อนการตีพิมพ) 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป;นหลัก และต�องไม,มีอคติต,อผู�นิพนธ)บทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม,ว,าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม,มีส,วนได�ส,วนเสียกับผู�นิพนธ)บทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม,ว,าจะเป;นประโยชน)ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป;นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม,ปBดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว,างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ)บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต,างๆ           
ของวารสารอย,างเคร,งครัด 
 
2. บทบาทหน�าของผู�นิพนธ�บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 2.1 บทความที่ผู�นิพนธ)ส,งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ)ในวารสารต�องเป;นบทความที่ไม,เคยตีพิมพ)
หรือเผยแพร,ที่ใดมาก,อน 
 2.2 ผู�นิพนธ)บทความต�องทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อนําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอ
หรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม,คัดลอกผลงานของผู�อื่น 
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 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู�นิพนธ)เกี่ยวข�องกับการใช�สัตว) ผู�เข�าร,วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต,อผู�ให�ข�อมูล ผู�นิพนธ)ควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย,างเคร,งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก,อนการดําเนินการ
เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช,น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม             
การวิจัยในมนุษย) หรือในสัตว) ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 2.4 ผู� นิพนธ)บทความต�อง ยินยอมโอนลิขสิท ธ์ิให�แก,วารสารการบริหารการ ศึกษา                   
มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ก,อนการตีพิมพ) และไม,นําผลงานไปเผยแพร,หรือตีพิมพ)กับแหล,งอื่นๆ หลังจาก 
ที่ได�รับการตีพิมพ)กับวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด แล�ว 
 2.5 ช่ือผู�นิพนธ)ที่ปรากฏในบทความต�องเป;นผู�ที่มีส,วนในบทความน้ันๆ จริง 
 
3. บทบาทหน�าท่ีของผู�ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู�ทรง คุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม,มีส,วนได�ส,วนเสียกับผู� นิพนธ)บทความ              
การพิจารณาคุณภาพของบทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป;นหลัก และพิจารณาบนหลกัการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส,วนตัว 
 3.2 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องตระหนักว,าตนเองเป;นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�
ความเข�าใจในเน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย,างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม,แสวงหาประโยชน)จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว,าบทความที่รับประเมิน             
เป;นบทความที่คัดลอกผลงานช้ินอื่นๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที 
พร�อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด กําหนด รวมถึงไม,เปBดเผยข�อมูลของบทความ             
ให�ผู�ที่อื่นได�รับ 


