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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคH 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก               
3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุcมตัวอยcางที่ใช�ในการวิจัย คือ ผู�บริหารและครูวิชาการ 
จํานวน 210 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปfนแบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา 5 ระดับ 
สถิติที่ใช� คือ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานด�วยคcา t-test และ F-test วิเคราะหH
ข�อมูลด�วยคอมพิวเตอรHสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวม อยูcในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกc การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด�านการวัดผลประเมินผล ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ด�านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด�านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกตามสถานภาพ และระดับการศึกษา ไมcแตกตcางกัน สcวนประสบการณHในการ
ทํางาน แตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดเน้ือหาและประสบการณHให�สอดคล�องกับชุมชน                   

                                                        

∗Received: April 27, 2021; Revised: June 17, 2021; Accepted: June 21, 2021 



2 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

 

จัดกิจกรรมสcงเสริมการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญ พัฒนากระบวนการเรียนรู�ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู�สอนอยcางสม่ําเสมอ ประเมินผลเพ่ือนํามาปรับปรุงแก�ไขและพัฒนาให�เกิดประสิทธิภาพตcอ
การจัดการศึกษาตcอไป 
 

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ; หลักไตรสิกขา; โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study Academic affairs 
administration condition based on the Threefold Training in small schools 2) to compare 
academic affairs administration condition based on the Threefold Training in small 
schools 3) study the suggestions of Academic affairs administration condition based on 
the Threefold Training in small schools under Roi Et Elementary educational service Area 
office 2. The sample consisted of 210 administrators and academic teachers. The tools 
used for data collection were questionnaires with a 5 level estimation scale. The 
statistics used were Standard deviation mean, the hypothesis was tested by t-test and   
F-test. The data was analyzed by a computer. 
 The results found that: 1. The Academic affairs administration condition based 
on the Threefold Training in small schools under Roi Et Elementary educational service 
area office 2, in overall was at a high level. Ranking from the highest average to the lowest 
average: development of the quality assurance system in schools, evaluation, development  
of the learning process, development of educational institutions curriculum, development of 
innovative media and educational technology, and research for improving the quality of 
education. 2. The result of comparing academic affairs administration condition based on 
the Threefold Training in small schools, classified by status and education level were not 
different, in part of work experience, the difference was statistically significant at the 0.05 
level. 3. The suggestions of Academic affairs administration condition based on the 
Threefold Training in small schools: content and experiences should be allied with the 
community, organize activities to promote learning by focus on learners, develop the 
learning process in teachers’ teaching and learning on further educational management. 
 

Keywords : Academic affairs administration; Threefold Training; Small schools 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาเปfนกระบวนการพัฒนามนุษยHให�มีความเจริญงอกงามทั้งด�านสติปwญญา ความรู� 
คุณธรรมจริยธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทํางาน คิดวิเคราะหHอยcางถูกต�อง สามารถ
เรียนรู� แสวงหาความรู� ตลอดจนใช�ความรู�อยcางสร�างสรรคH มีสุขภาพรcางกายและจิตใจสมบูรณH แข็งแรง มี
วิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม และสามารถปรับตัวได�ในสังคม การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนแตcละแหcง แตcละพ้ืนที่ แตcละภูมิภาค มีความแตกตcางกัน สภาพสังคมในปwจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสเทคโนโลยีสมัยใหมc ทําให�เด็กและเยาวชนไทยมีคcานิยมที่แตกตcางไปจาก
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ยุคสมัยโลกาภิวัตนH เด็กในปwจจุบันเน�นวัตถุมากกวcาการพัฒนาจิตใจ 
กcอให�เกิดพฤติกรรมก�าวร�าว มีการแสดงออกที่ผิดในศีลธรรม มีความเห็นแกcตัวมากข้ึน เห็นผิดเปfนชอบ 
เปfนต�น สภาวะสังคมไทยในปwจจุบันถึงข้ันวิกฤต โดยเฉพาะในด�านคุณธรรมจริยธรรมเปfนเรื่องที่รัฐบาลเหน็
วcา ยังขาดอยูc ดังน้ันรัฐบาลจึงกําหนดเรื่องคุณธรรมเปfนเรื่องหลักในการให�การศึกษาแกcเยาวชน เพราะ
หากไมcเรcงทําอะไรให�ดีข้ึนอาจถึงข้ันทําให�สังคมลcมสลาย นโยบายการจัดการศึกษาเหลcาน้ี กําหนดไว�
ชัดเจนวcา คุณธรรมนําความรู�แทนความรู�คูcคุณธรรมพร�อมเน�นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันทH
สันติวิธี โดยกระบวนการเรียนรู�ใช�คุณธรรมเปfนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)และยังสอดคล�องกับ
สุมน อมรวิวัฒนH (2561) กลcาวไว�วcา สถาบันครอบครัวอcอนแอลง ทรัพยากรทางเศรษฐกิจฝyดเคือง 
ประชาชนคนไทยมีความแตกแยกกัน เด็กถูกทอดทิ้งหรือถูกเลี้ยงดูแบบปลcอยปละละเลย เปfนปwญหาสังคม 
ดังน้ันหน�าที่ของสถาบันการศึกษา ซึ่งจัดได�วcาเปfนบ�านหลังที่สองของนักเรียน ต�องทําหน�าที่จัดการศึกษา
แกcเด็กและเยาวชนให�เปfนไปตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ การนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�
หรือประยุกตHใช�ในการบริหารและการพัฒนาให�แกcผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษาเน�นกรอบการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขาอยcางบูรณาการในวิถีชีวิตและบูรณาการหลักไตรสิกขามาประยุกตHใช�ในชีวิตประจําวันและ
ต�องพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงคHเปfนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล�ววcา คุณภาพ
การศึกษาของเด็กนักเรียน เปfนผลโดยตรงจากคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพราะงาน
วิชาการเปfนงานที่เกี่ยวข�องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปfนจุดมุcงหมายหลักของสถานศึกษาและเปfนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู�บริหาร (ปรียาพร วงศHอนุตรโรจนH, 2559) ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจใน
การดําเนินงานและความรับผิดชอบในด�านการบริหารงานวิชาการสูงกวcางานด�านอื่น ๆ เน่ืองจากงาน
วิชาการเปfนงานที่ เกี่ยวข�องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน ผู�บริหารทุกคนควรให�
ความสําคัญงานวิชาการมาเปfนอันดับแรก จึงถือได�วcาการบริหารงานวิชาการเปfนหัวใจ และเปfนสcวนสําคัญ
ที่สุดในการบริหารสถานศึกษา 
 สภาพการบริหารงานวิชาการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุม 8 อําเภอ ได�แกc อําเภอสุวรรณภูมิ อําเภอเกษตรวิสัย 
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อําเภอปทุมรัตตH อําเภอพนมไพร อําเภออาจสามารถ อําเภอเมืองสรวง อําเภอโพนทราย และอําเภอหนองฮี 
ปwจจุบัน (ข�อมูล 10 มิถุนายน 2561) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีโรงเรียน
ขนาดเล็ก 224 แหcง และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด 
Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอcอนและอุปสรรคที่จําเปfนต�องได�รับการปรับเปลี่ยนให�มี
ความเข�มแข็งข้ึนในการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสถานศึกษา
มีศักยภาพทุก ด�าน ไมcเทcากัน ผลการประเมินระดับปฐมวัย ผลการประเมินระดับประถมศึกษา ในระดับ
การประเมินคุณภาพ O–NET และ NT ตํ่ากวcาเกณฑHเฉลี่ย ระบบฐานข�อมูลสารสนเทศขาดความ
ครอบคลุม ซึ่งเปfนอุปสรรคในการจัดการศึกษาที่เปfนผลกระทบของโลกาภิวัตนH ทั้งด�านวัฒนธรรม 
วิทยาศาสตรH เทคโนโลยีและการสื่อสาร คุณธรรม จริยธรรมของผู�เรียน สcงผลตcอการพัฒนาการบริหารงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ดังน้ัน การบริหาร
วิชาการถือเปfนหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยcางย่ิงในการจัดการศึกษาให�บรรลุเป�าหมายทีต้ั่งไว� 
มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏเดcนชัด ในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�าจําเปfนต�องมีระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาจะดีหรือไมcน้ัน ข้ึนอยูcกับองคHประกอบหลายประการ เชcน 
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล คุณภาพของผู�สอน การบริการ
วิชาการและสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการนําหลักธรรมเข�ามาบริหารให�เปfนรูปธรรม อีกหลักธรรมหน่ึงคือหลัก
ไตรสิกขา อันได�แกc ศีล สมาธิ ปwญญา เพ่ือนํามาพัฒนาผู�เรียนให�มีสมาธิในด�านการเรียนและพัฒนาความรู�
ความสามารถอยูcเสมอ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
 จากความสําคัญและปwญหาดังกลcาว ผู�วิจัยเห็นวcาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปfน
งานหลักและสําคัญที่สุดต�องเอาใจใสcอยcางเต็มความสามารถอีกทั้งผู�วิจัยจึงสนใจที่จะทําวิจัยโดยการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข�ามาเปfนสcวนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกตHใช�ในการบริหารและ
พัฒนาผู�เรียนโดยบูรณาการหลักไตรสิกขา ซึ่งมี ศีล สมาธิ ปwญญา เข�ามาเปfนสcวนสําคัญในการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือพัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูcกับปwจจัยหลายประการที่สําคัญอันได�แกc ด�านการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด�านการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง ด�านกระบวนการการเรียนรู� ด�านการ
สื่อสารการเรียนการสอน ด�านการวัดผลและประเมินผลปwจจัยทั้งหมดน้ีเปfนสcวนสําคัญที่จะทําให�การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
ประสบผลสําเร็จ มีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2560 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการอีกด�วย 
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2. วัตถุประสงคRของการวิจัย 
 2.1 เ พ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก                  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก                      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม สถานภาพ ระดับการศึกษา
และประสบการณHในการทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 

3. ประโยชนRที่ได&รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบปwญหาในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2   
 3.2 ได�แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2   
  3.3 ได�ข�อสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุcมตัวอยcางในการวิจัยครั้งน้ีได�กําหนดขนาดของกลุcม
ตัวอยcางโดยใช�ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได�ขนาดของกลุcมตัวอยcางที่เปfน
ผู�บริหาร จํานวน 105 คน ครูวิชาการ จํานวน 105 คน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 รวมขนาดของกลุcมตัวอยcางทั้งสิ้น จํานวน 210 คน ซึ่งได�มาโดยใช�
วิธีการสุcมแบบงcาย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเปfนแบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา (Rating Scale) แบcงออกเปfน 5   ระดับ ตามลิเคิรHท 
(Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) มีคcาความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทcากับ 0.67-1.00 คcาความเช่ือมั่น
เทcากับ 0.94 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหHข�อมูล ได�แกc ความถ่ี คcาร�อยละ คcาเฉลี่ย และสcวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการสอบสมมติฐาน ได�แกc การทดสอบคcาที (t-test) และคcาการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคcาเฉลี่ย( X ) และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก

ไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
โดยรวมและรายด�าน 

 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 
แปลผล อันดับ 

X̅ S.D. 
1.ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.30 0.61 มาก 4 
2. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 4.34 0.61 มาก 3 
3. ด�านการวัดผลประเมินผล 4.39 0.60 มาก 2 
4. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.14 0.68 มาก 6 
5. ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.27 0.65 มาก 5 
6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.41 0.53 มาก 1 

รวม 4.30 0.39 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวcา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับจาก
ด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด�านการ
วัดผลประเมินผลด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด�านการพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาเปfน
รายด�านปรากฏดังน้ี 
  1. ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมาก
เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม เพ่ือสร�างความรู� ความเข�าใจ 
เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(ปwญญา) รองลงมาได�แกc สถานศึกษาจัดการศึกษาได�
อยcางสอดคล�องกับสภาพพ้ืนที่ความต�องการของชุมชนและสังคม(ศีล) มีสถานศึกษามีการเป�ดโอกาสให�
หนcวยงานภายนอกเข�ามามีสcวนรcวมคิด รcวมตัดสินใจ สนับสนุน สcงเสริม ตลอดจนรcวมติดตามตรวจสอบ
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การดําเนินงานของโรงเรียน(ปwญญา) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีการจัดทํามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และประชาสัมพันธHให�ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคม ได�รับทราบ(สมาธิ) 
  2. ด�านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสดุ 
ได�แกc ครูมีการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอนได�อยcางเหมาะสมสอดคล�องกับมาตรฐาน
การเรียนรู�(ศีล) รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยcาง
ตcอเน่ือง(ปwญญา) สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศด�านการวัดผล ประเมินผล เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการตรวจสอบ ผลการเรียน และพัฒนาการเรียนการสอน(สมาธิ) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc 
สถานศึกษามีวิธีออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน(ศีล) 
  3. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสงูสดุ
ไปตํ่าสุด ได�แกc ครูผู�สอนจัดการเรียนรู�ที่สcงเสริมการใฝ�รู�และแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง(ปwญญา) 
รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู�โดยผู�สอนอยcางมีความสุข(ปwญญา) ครูผู�สอนใช�สื่อการ
เรียนรู�ที่ทันสมัย(ศีล) ผู�บริหารมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงครอบคลุมตามหลักไตรสิกขา (ศีล)สcวนข�อ
ที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษาเชิญวิทยากร(ทั้งพระสงฆHและฆราวาส) ผู�มีภูมิปwญญาทางพุทธศาสนา
สอนนักเรียนสม่ําเสมอ(ปwญญา) 
  4. ด�านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด 
ได�แกc สถานศึกษากําหนดสมรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคHในหลักสูตรสถานศึกษา 
(สมาธิ) รองลงมาได�แกc สถานศึกษาดําเนินการประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาทุกภาคเรียน(ศีล)
ผู�บริหารนําหลักสูตรไปใช�ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรอยcางเหมาะสม(ศีล)     
สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษากําหนดสมรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคH
ในหลักสูตรสถานศึกษา(สมาธิ) 
  5. ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมาก
เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษาจัดให�มีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน(ศีล) 
รองลงมาได�แกc สถานศึกษาจัดให�ผู�สอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ(สมาธิ) สถานศึกษามีจํานวน
คอมพิวเตอรHที่เพียงพอตcอนักเรียนและสามารถเช่ือมตcอระบบเครือขcายอินเทอรHเน็ตเพ่ือใช�สําหรับสืบค�น 
(ศีล) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีห�องสมุดที่ประกอบด�วยศูนยHสื่อการเรียนรู�ภายใน
สถานศึกษา(ปwญญา) 
  6. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มี
คcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc ครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนและคุณภาพการสอนของครูและ
นําเอาผลการศึกษาวิจัยมาใช�ให�เกิดประโยชนH ตcอชุมชนและสังคม(ศีล) รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการ
เผยแพรcผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู�สอน(ปwญญา) ผู�บริหารมีการนําเอาผลการ
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ศึกษาวิจัยมาใช�ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�ของสถานศึกษา(ปwญญา)
สถานศึกษาสร�างเครือขcายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู�ระหวcางโรงเรียน(ศีล)สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสดุ 
ได�แกc สถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่ได�จาก การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สมาธิ) 
 5.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ และระดับ
การศึกษาโดยรวมและรายด�านไมcแตกตcางกัน สcวนจําแนกตามประสบการณHในการทํางาน โดยรวมและ
รายด�านแตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการพัฒนาหลักสูตร ผู�บริหารควรการ
พัฒนาหลักสูตรตามเป�าหมายที่คาดไว� และต�องคํานึงถึงองคHประกอบตcางๆ เชcน ผลสัมฤทธ์ิของผู�เรียนและ
ความต�องการของสังคมและชุมชน ในสcวนของการนําหลักสูตรไปใช�และการประเมินผลหลักสูตรน้ันต�อง
หาข�อสรุป และแก�ไขข�อที่เปfนปwญหาหรืออุปสรรค ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติให�
สามารถพัฒนาทั้งตนเองและสังคมตcอไปด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ผู�บริหารควรได�รับการพัฒนา
ตนเองในทุกด�าน อาทิเชcน การจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือสcงเสริมการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปfน
สําคัญ และการเรียนการสอนที่ถูกต�องทุกกระบวนการ เพ่ือจะนําไปใช�เปfนแนวทางข�อเสนอแนะแกc
ครูผู�สอนได�อยcางถูกต�อง ซึ่งจะต�องทําให�ครูผู�สอนสามารถถcายทอดวิชาความรู�น้ันไปสูcนักเรียนได�อยcางมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนด�านการวัดผลประเมินผลผู�บริหารสถานศึกษาจําเปfนต�องศึกษาวิเคราะหHข�อมูล 
สภาพปwจจุบัน ปwญหาและความต�องการของสถานศึกษา ชุมชน และทบทวนแผนกลยุทธH แผนปฏิบัติ
ประจําป� เพ่ือนําสิ่งที่เปfนประโยชนHมาปรับปรุงแก�ไขและพัฒนาให�เกิดประสิทธิภาพตcอการจัดการศึกษา
ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู�บริหารและครูวิชาการควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และนําผลการวิจัยมาปรับใช�เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�เปfนไปตามหลักการของการปฏิรูป
การศึกษาที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญ ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาผู�บริหารควร
มีการสํารวจและปรับปรุงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช�ในทางการศึกษาให�มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิด
ประสิทธิผลตcอนักเรียนในทางปฏิบัติ อีกทั้งควรพัฒนาสื่อ ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาผู�บริหารควรมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ต�องแก�ไขมาพัฒนาอยcาง
ตcอเน่ือง เพ่ือให�ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตcอไป 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่นcาสนใจและนํามา
อภิปรายผล ดังตcอไปน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูcในระดับมากทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา งานวิชาการ
เปfนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมcวcาสถานศึกษาจะเปfนประเภทใดก็ตามมาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได�จากผลงานด�านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข�องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปfนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข�องกับผู�บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรยีนมี
โอกาสในการตัดสินใจมากข้ึนทั้งน้ีเปfนไปไปตามหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาที่ให�สถานศึกษา
รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง ซึ่งเปfนเรื่องที่สถานศึกษาจะต�องปรับตัวอยcางมาก ผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูจะต�องรู� เข�าใจ และมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสอดคล�องกับงานวิจัยของ   
สุทธิรา เกษมราษฎรH (2559) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียน
กลุcมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ผลการวิจัยพบวcาโดยรวม
และรายด�านอยูcในระดับมาก  
  สําหรับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          
ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ด�านการวัดผลประเมินผลด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยอยูcในระดับมากทุกด�าน ดังน้ันหลักไตรสิกขา จึงเปfนหลักการบริหารที่
ผู�บริหารและครูผู�สอนสามารถนํามาเปfนแนวทางในการทํางานได�เปfนอยcางดีด�วยปฏิสัมพันธHที่เปfน
กัลยาณมิตรนอกจากน้ันแล�วยังสcงผลถึงการประพฤติตนที่เปfนแบบอยcางที่ดีแกcอีกด�วยและสcงผลให�เกดิการ
เรียนรู�ที่ดีข้ึน ทําให�จัดระบบโครงสร�างการบริหารงานด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยcางเปfนระบบ
ที่เอื้อตcอการบริหารงานอยcางมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�สอดคล�องตามหลักไตรสกิขา
ที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญที่หลากหลาย ฝ�กให�ผู�เรียนแสวงหาความรู�สร�างทักษะประสบการณHอยcางตcอเน่ือง 
สอดคล�องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศHอนุตรโรจนH (2559) ได�กลcาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไว�วcา 
งานวิชาการเปfนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต�องอาศัยงาน
ทางด�านวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได�แกc วิธีการสอน
ของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งด�านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคH และสอดรับกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศยง (2560) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริ หารงานวิชาการ
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ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย พบวcา 
ระดับการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 ภาพรวมอยูcในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปfนรายด�าน พบวcาด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด 3 ด�าน
ได�แกc ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีคcาเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมาคือด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู�และด�านการสcงเสริมชุมชนให�มีความเข�มแข็งด�านวิชาการ ตามลําดับ สcวนด�านการแนะ
แนวการศึกษามีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการแนะแนว  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามสถานภาพและระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายด�านไมcแตกตcางกันทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา แนวคิดของบุคลากรในสถานภาพที่
ตcางกันแตcในเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นที่ไมcตcางกัน
เพราะเปfนจุดมุcงเน�นการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ผู�วิจัยมุcงที่จะนําหลักไตรสิกขามาใช�ในการแก�ไขปwญหา
อยcางเปfนระบบด�วยการจัดการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา ทั้งด�านศีล สมาธิ และปwญญา เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีความรู�คูcคุณธรรม ดําเนินการฝ�กอบรมตามหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด�วย ศีล 
สมาธิ ปwญญาให�ครูทุกคนชcวยกันดูแล และให�ครูที่สอนวิชาสังคมศึกษาเปfนผู�ประสานงานดูแลการฝ�กอบรม 
สอดคล�องกับแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธHของ พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561) 
ผลการวิจัยพบวcา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 โดยภาพรวม มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปfนราย
ด�าน พบวcา ด�านที่มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับมากที่สุด คือ ด�านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา รองลงมา 
คือด�านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาและด�านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา สcวนด�าน
ที่มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับน�อยที่สุด คือ ด�านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 
 6.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามประสบการณHในการทํางาน
โดยรวมและรายด�านแตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.5 ทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา แนวคิดของบุคลากร
ในสถานภาพที่ตcางกันแตcในเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น
ที่ตcางกันเพราะแนวคิดประสบการณHในการทํางานมีผลตcอทัศนคติที่เปลี่ยนไปสอดคล�องกับงานวิจัยของ
สุทธิรา เกษมราษฎรH (2559) ได�ศึกษาเกี่ยวกับ การมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียน
กลุcมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวcา โดยรวม
และรายด�านอยูcในระดับมากเปรียบเทียบการมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรยีนกลุcมบาง
ละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ ประสบการณH          
ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด�านแตกตcางกันอยcางไมcมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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7. ข&อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สถานศึกษาควรจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประชาสัมพันธHให�
ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคมได�รับทราบ 
  7.1.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�การสนับสนุน ให�ชุมชนหรือบุคลากรในทองถ่ิน มีสcวนรcวม
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และให�เข�ามามีบทบาทในสถานศึกษามากย่ิงข้ึน 
  7.1.3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจะต�องมีการสcงเสริมการเรียนรู�และการปฏิบัติงาน โดยใช�
หลักไตรสิกขา เพ่ือเปfนแบบอยcางที่ดีให�กับครูผู�สอน บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนที่อยูc
ใกล�เคียง 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบวcา มีการปฏิบัติอยูcในระดับมากทุกด�าน 
ซึ่งสามารถนําหลักไตรสิกขามาพัฒนาการบริหารงานวิชาการและสcงผลในการพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีข้ึน มีประสิทธิผลเปfนที่นcาพึงพอใจ ดังน้ันหนcวยงานของรัฐและเอกชน ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวข�องกับการศึกษาควรให�ความสนใจนําไปประยุกตHใช�ให�เข�ากับบริบทหรือสิ่งแวดล�อมของสถานศึกษา
ของตน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีความรู�คูcคุณธรรม 
  7.2.2 หนcวยราชการองคHกรเอกชนที่เกี่ยวข�อง ควรให�ความสําคัญ และสcงเสริมสื่อสร�างสรรคH
สําหรับเด็กและเยาวชนให�มากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ควรมีการติดตามควบคุมสื่อที่ย่ัวยุให�เกิดความรุนแรง 
และสื่อลามกที่กระตุ�นราคะตัณหาของเด็กและเยาวชนอยcางเฉียบขาด 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตcอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษากลยุทธHการพัฒนางานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาอื่นๆ 
ที่มีบริบทแตกตcางกันอยcางชัดเจนกับบริบทหรือสิ่งแวดล�อมของโรงเรียน 
  7.3.2  ควรศึกษาบทบาทการสร�างระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาของผู�บริหารใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) เพ่ือให�ได�ข�อค�นพบและสามารถสะท�อนระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาตาม
สภาพความเปfนจริงที่เกิดข้ึน 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปwจจัยที่สcงผลตcอการใช�หลักไตรสิกขาในการบริหารงานของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
เพ่ือนําไปสูcระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งจะเปfนข�อมูลให�หนcวยงานได�นําไปใช�ในการวางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาได�อยcางมีประสิทธิภาพตcอไป 
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  7.3.4 ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เน�นเรื่องไตรสิกขาให�มากข้ึน ทั้งน้ีควรเปลี่ยน
วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนในวิชาที่เกี่ยวกับไตรสิกขาโดยเน�นการประเมินผลการปฏิบัติมากกวcาการ
ทcองจําความรู�หรือทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมตcางๆ 
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บทคัดยAอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคK 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะ
ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
กลุhมตัวอยhางที่ใช�ในการวิจัย คือ ข�าราชการครู จํานวน 317 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล
เปkนแบบสอบถามมาตราสhวนประมาณคhา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทhากับ 1.00 และมีความ
เช่ือมั่นเทhากับ .93สถิติที่ใช�คือ คhาเฉลี่ยสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด�วยคhา t-test และ           
F-test วิเคราะหKข�อมูลด�วยคอมพิวเตอรKสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวhา 1. ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม อยูhในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด 
ได�แกh ด�านจริยธรรมตhอตนเอง ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน และ
ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณK
ในการทํางาน โดยรวมและรายด�านไมhแตกตhางกัน 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู�บริหารสถานศึกษา          
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ควรมีความยุติธรรม ให�ความเปkนธรรมอยhางเสมอภาคตhอผู�อื่นมีความรับผิดชอบตhอตนเองและครูผู�อื่น  
ควรยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ควรมีการทํางานอยhางเปkนทีมเพ่ือให�เกิดความสามัคคี มีเปrดเผย
ข�อมูลขhาวสารอยhางครบถ�วน ถูกต�อง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแก�ไขปSญหาอยhาง
เปkนระบบ 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู�นํา; ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม; ผู�บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were1) to study the Ethical leadership of 
school administers under the Secondary education service Area office 24, 2) to compare 
the ethical leadership of school administrators under the Secondary education service 
Area office 24, classified by gender, age, level education, and work experience, 3) to 
study the ethical leadership of school administers under the Secondary education 
service Area office 24. The sample used in this research was 317 teachers under the 
Secondary education service Area 24. The tool used for data collection was a 
questionnaire with a 5 level estimation scale with content validity of 1.00, and a 
confidence was 0.93.estimation scale. The statistics used were Standard deviation mean, 
the hypothesis was tested by t-test and F-test. The data was analyzed by a computer. 
 The result of the research found that1. The Ethical leadership of school 
administers under the secondary education service Area office 24, overall was at a high 
level. Ranking from the highest average to the lowest average ethical aspects towards 
oneself, ethical aspects of job responsibilities, ethical aspects towards colleagues, and 
ethical aspects of performance. 2. The results of the comparison of ethical leadership of 
the school administrators under the Secondary education service Area office 24, classified      
by gender, age, education level, and work experience in overall and each aspect was not 
different. 3. Recommendations on the ethical leadership of the school administrators 
under the Secondary education service Area office 24: school administrators should be 
fair, provide fairness to everyone, took responsibility form oneself and other teachers, 
should be dignified to their colleagues, there should be team work to achieve unity, 
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discloser of complete and correct information, decentralized administration and problem 
solving systematically. 
 
Keywords : Leadership; Ethical Leadership; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ปSจจุบัน ปSญหาการคอรKรัปชันถือได�วhาเปkนปSญหาใหญhที่เกิดข้ึนในประเทศตhางๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทยซึ่งปSญหาน้ียังไมhมีทีทhาวhาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ�อนมากข้ึนเรื่อยๆ            
แม�วhาประเทศไทยจะก�าวเข�าสูhความทันสมัย มีระบบการบบริหารราชการสมัยไมh มีการรณรงคKจาก                   
องคKกรของรัฐ หรือองคKกรอิสระตhางๆ เห็นพ�องกันวhา การทุจริตคอรKรัปช่ันเปkนปSญหาที่นําไปสูhความยากจน 
และเปkนอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศอยhางแท�จริง สําหรับประเทศไทยน้ันเปkนที่ราบกันทั่วไปวhา 
ปSญหาเรื่องการทุจริตคอรKรัปช่ันเปkนปSญหาสําคัญลําดับต�นๆ ที่สhงผลกระทบตhอการพัฒนาประเทศเปkน
อยhางมาก ปSญหาดังกลhาวเกิดข้ึนมาช�านานจนฝSงรากลึกและพบเกือบทุกกลุhมอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพัน
กับวิถีชีวิตของคนไทยมาอยhางยาวนานหรือกลhาวได�วhาเปkนสhวนหน่ึงของวัฒนธรรมไทยไปแล�ว(จารุวรรณ 
สุขุมาลพงษK, 2556) 
 จากการจัดอันดับดัชนีการรับรู�การทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ป� 2557  
และป� 2558 ประเทศไทยได�คะแนนการประเมิน 38 คะแนน ในป� 2559 ประเทศไทยได�คะแนนการ
ประเมิน 35 คะแนน ในป� 2560 ประเทศไทยได�คะแนนการประเมิน 37 คะแนน และในป� 2561 ประเทศ
ไทยได�คะแนนการประเมินลดลงเหลือ 36 คะแนน ซึ่งแสดงให�เห็นวhาประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรKรัปช่ัน
อยูhในระดับที่สูงซึ่งสมควรได�รับการแก�ไขอยhางเรhงดhวนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) มีแผนงานและโครงการสําคัญที่ เกี่ยวข�องกับการดําเนินงานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ แผนงานที่ 5.9 การสร�างกลไก “ยับย้ัง” และ “สร�างความตระหนักรู�” 
เพ่ือป�องกันการทุจริต ที่กลhาวถึงการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสถานศึกษา ปลูก
จิตสํานึก ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตยK อยูhอยhางพอเพียง มีจิตสาธารณะ ซึ่งเปkนคุณลักษณะ             
5 ประการ ของการโรงเรียนสุจริต(โชคสุข กรกิตติชัย, 2561) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในฐานะหนhวยงานหลักที่รับผิดชอบงานการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�กับเยาวชนสhวนใหญhของประเทศ ให�เปkนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ตระหนักใน
ความสําคัญของการเตรียมการด�านการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษาได�รhวมเปkนสhวน
หน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรKชาติวhาด�วยการป�องกันปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มาอยhางตhอเน่ืองโดยดําเนิน
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โครงการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) เพ่ือ
วางรากฐานการปลูกจิตสํานึก ซึ่งเปkนกลไกในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ โดย
มุhงเน�นการพัฒนานักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให�เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
โดยเริ่มพัฒนาจากกลุhมเป�าหมายที่เปkนโรงเรียนสุจริตต�นแบบจํานวน 225 โรงเรียน (สําหรับสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาละ 1 โรงเรียน) และขยายเครือขhายโรงเรียนสุจริตเพ่ิมข้ึนอยhางตhอเน่ืองทุกป� ต้ังแตh
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2557 จนครบทุกโรงเรียนในป�งบประมาณ พ.ศ. 2561(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 นอกจากน้ีการดําเนินโครงการยังขยายผลให�ครอบคลุมถึงสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งเปkน
หนhวยงานในสังกัดสํานักงานาคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใต�กิจกรรมสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุจริต เพ่ือให�สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการดําเนินงานตามภารกิจอยhางโปรhงใส อีกทั้งยังมีการนํา
เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรhงใสในการดําเนินงานของหนhวยงานภาครัฐ การศึกษา 

(INTEGRITY AND TRANSPARENCV ASSESSMENT: ITA)มาขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรม
และความโปรhงใสในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสร�างกลไกและกระบวนการป�องกันการทุจริตให�มี
ความเข�มแข็งและเทhาทันตhอสถานการณKทุจริต สอดคล�องแนวทางของปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ทั้ง 3 ด�าน 

คือ ด�านการป�องกัน ด�านการปลูกฝSง และด�านการสร�างเครือขhาย เพ่ือให�เกิดความตhอเน่ืองในการ
ดําเนินการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลในสถานศึกษาสํานักงานคระกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได�รhวมกับ สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให�สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแปลงแนวทางและมาตรการตาม
ยุทธศาสตรKชาติฯ ไปสูhการปฏิบัติโดยกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป� และแผนปฏิบัติราชการประจําป� 
โดยให�ยึดกรอบยุทธศาสตรKหลักที่ใช�ในการจัดทําแผนปฏิบัติการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให�คํานึงถึงความสอดคล�องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรKชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 แผนแมhบทบูรณาการป�องกัน ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะ  20 ป� (พ.ศ. 2561-2580) และยุทธศาสตรKชาติวhาด�วยการป�องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2563) 
 ขณะที่บทบาทหน�าที่อันสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษา ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหhงชาติ พ.ศ. 2542 ต�องเปkนผู�ที่มีภาวะผู�นาเชิงจริยธรรม มีจิตสานึกในการวางนโยบายและยึด
แนวทางในการปฏิบัติอยhางมีคุณธรรมที่ดีอยhางย่ิง สามารถบริหารงานได�อยhางมีประสิทธิภาพและมี
คุณธรรม ซึ่งผู�บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนดK 4.0 ต�องมีคุณสมบัติที่โดดเดhนเหมาะสม เปkนผู�ที่มีความรู� 
ความสามารถและประสบการณKสูงในงานที่ทา หรือเปkนผู�ที่ความเช่ียวชาญเปkนพิเศษ และมีองคKประกอบ
ความเปkนมืออาชีพ (สุบัน มุขธระโกษา, 2561) และจะต�องแสดงบทบาทอยhางเต็มที่ใช�กลยุทธKและเทคนิค
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การบริหารระดับสูง โดยนาแนวคิดการศึกษา 4.0 ไปใช�ในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด�วยการ
ใช�เทคโนโลยีแสวงหาความรู� ตhอยอดองคKความรู� เพ่ือเปkนการศึกษาสูhอนาคตที่เน�นการผลิตคนไปสร�างสรรคK
นวัตกรรมอยhางแท�จริง (สุกัญญา รอดระกา, 2561) ปSจจุบันเรากําลังเผชิญกับวิกฤติเรื่องจรยิธรรมของผู�นํา โดย
พบวhาผู�นําหรือผู�บริหารไมhมีจริยธรรมจํานวนมาก ซึ่งหากผู�นําไมhมีจริยธรรมแล�ว จะเกิดอิทธิพลทางลบและ
ผลกระทบที่เลวร�ายที่จะตามมาอยhางมากมายอยhางที่พวกเราอาจจะคาดไมhถึง ซึ่งอิทธิพลที่สําคัญของภาวะ
ผู�นําน้ีสhงผลกระทบที่สําคัญตhอผู�ตาม ผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�อื่นที่มีสhวนเกี่ยวข�อง รวมถึงการนําหรือ
แรงจูงใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู�อื่นเพ่ือบรรลุเป�าหมายรhวมกัน (รัตติภรณK  จงวิศาล, 2556) 
 ดังน้ัน ผู�วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพ่ือค�นหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการศึกษาของ
ประเทศไทยที่สอดคล�องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรKชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 ผhานการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา อันจะสhงผลตhอ
ความสําเร็จในการจัดการศึกษาอยhางย่ังยืนและสมดุลตhอไป 
 

2. วัตถุประสงคQของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

3. ประโยชนQที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลการวิจัยจะได�ข�อมูลให�กับสถานศึกษาและหนhวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข�อง ได�ทราบ
ถึงระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู�สอนในสถานศึกษา
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 3.2  หนhวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข�องสามารถนําผลที่ได�จากการวิจัยมาใช�เปkนแนวทาง
ปรับปรุงการดําเนินงานการพัฒนาสhงเสริมภาวะผู� นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เปkนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุhมตัวอยhางในการวิจัยครั้งน้ีได�กําหนดขนาดของ
กลุhมตัวอยhางโดยใช�ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได�ขนาดของกลุhมตัวอยhาง 
เปkนข�าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ป�การศึกษา 2563 จํานวน  
317 คน ซึ่ งได�มาโดยใช� วิ ธีการสุhมแบบงhาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก      
เครื่องมือ ที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปkนแบบสอบถามมาตราสhวนประมาณคhา(Rating Scale) 5 ระดับ               
ตามลิเคิรKท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปSจจัยสhวน
บุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบ
ปลายเปrด มีคhาความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทhากับ 1.00 คhาความเช่ือมั่นเทhากับ 0.93 สถิติที่ใช�ในการ
วิเคราะหKข�อมูล ได�แกh ความถ่ี คhาร�อยละ คhาเฉลี่ย และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการสอบ
สมมติฐาน ได�แกh การทดสอบคhาที (t-test) และคhาการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหKข�อมูลเกี่ยวกับระดับการใช�ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 24 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคhาเฉลี่ย( X ) และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะหKระดับภาวะผู�นํา    
เชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมและรายด�าน 

 

การใช�ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด�านจริยธรรมตhอตนเอง 3.80 0.68 1 มาก 
2. ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน 3.67 0.78 3 มาก 
3. ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน 3.65 0.97 4 มาก 
4. ด�านจริยธรรมตhอความรบัผิดชอบงาน 3.76 0.77 2 มาก 

รวม 3.72 0.80 - มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวhา ระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูhในระดับมาก( X =3.72, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาราย

ด�านโดยเรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ด�านจริยธรรมตhอตนเอง( X =3.80, 

S.D.=0.68) ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน( X =3.76, S.D.=0.77) ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน          
( X =3.67, S.D.=0.78) และด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน( X =3.65, S.D.=0.97) ตามลําดับเมื่อ
พิจารณาเปkนรายด�านปรากฏดังน้ี 
  1. ด�านจริยธรรมตhอตนเอง โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงลําดับจาก
ด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีสติสัมปชัญญะ ในการควบคุมตัวเอง ผู�นํามีความเปkน
แบบอยhางที่ ดี  และมีบุคลิกภาพที่ ดี  ผู� นํามีความซื่อสัตยK สุจริต ในการดําเนินชีวิต ผู� นํามีความ
ขยันหมั่นเพียร มีวินัย มีความอดทน ผู�นํามีความรับผิดชอบตhอตนเองและผู�อื่น ตามลําดับ 
  2. ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงลําดับ
จากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีจิตสํานึกตhอผู�อื่นและสhวนรวม การมีมนุษยสัมพันธKที่ดี  
ผู�นําเอาใจใสhทุกขKสุขของเพ่ือนรhวมงาน พูดจูงใจผู�รhวมงานที่ดี ใช�ความรhวมมือมากวhาการแขhงขัน ผู�นํามีการ
สื่อสารอยhางชัดเจน การพัฒนาทีมงานที่ดี ยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ผู�นํามีการวางตน การ
ควบคุมอารมณK ความจริงใจ ใจกว�างยอมรับฟSงความคิดเห็นของผู�อื่น ผู�นํามีการรhวมแก�ปSญหาและมีความ
เปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน ตามลําดับ 
  3. ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดย
เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีระบบควบคุมและกํากับติดตามงานอยhาง
สม่ําเสมอ มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหมhๆ มาใช�ในการปฏิบัติงานในองคKกรหรือหนhวยงาน มีความ
โปรhงใสในการทํางานสามารถตรวจสอบได� ผู�นํามีการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต�อง รับผิดชอบในผลงานและสิ่ง
ที่ตัดสินใจไปแล�ว ผู�นํามีการแสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิสัยทัศนK ผู�นํามีการเปrดเผยข�อมูล
ขhาวสารอยhางครบถ�วนและถูกต�อง มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจให�แกhบุคคลอื่น ผู�นํามีการสร�างความ
ผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกร ตามลําดับ 
  4. ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดย
เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นําปฏิบัติงานในหน�าที่ที่ต�องรับผิดชอบ และทําให�
การปฏิบัติงานไปสูhเป�าหมายที่วางไว� ผู�นํามีสhวนชhวยให�การทํางานรhวมกันเปkนไปด�วยความราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ ผู�นํามีสhวนผลักดันให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระเบียบและรู�จักเคารพสิทธิผู�อื่น ผู�นํามี
การติดตามการปฏิบัติหน�าที่ในการงานของผู�รhวมงานให�เปkนไปตามเป�าหมายขององคKการ ผู�นํามีการสร�าง



20 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

 

คhานิยมให�ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดี 
ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะหKเปรียบเทียบระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณKการทํางาน พบวhา แตhละด�านไมhแตกตhางกันอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 5.3 ข�อเสนอแนะภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง พบวhา ผู�นําต�องเปkนผู�บริหารมืออาชีพ โดยมี
เป�าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนKที่กว�างไกล มีเอกภาพและรับผิดชอบตhอการตัดสินใจ รู�เทhาทันตhอการแก�ไข
ปSญหา ปฏิบัติตhอผู�ใต�บังคับบัญชาอยhางยุติธรรม ซื่อสัตยK ควบคุมตนเองได� มีสติรอบคอบ มีความขยัน 
อดทน ให� เกียร ติกับผู� อื่นอยh างเสมอกัน เปkนแบบอยhางที่ ดี  รับผิดชอบตhอการปฏิบั ติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ไมhมีอคติลาเอียง ไมhแสวงหาประโยชนK ใช�ดุลยพินิจและพฤติกรรมที่จะทางานรhวมกัน
อยhางมีความสุขด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงานพบวhา ควรสร�างบรรยากาศการทํางาน สhงเสริมให�ใช�ความรู�
ความสามารถพัฒนาการเรียนการสอนอยhางเต็มความสามารถ ความรับผิดชอบตhอเป�าหมายของงาน 
เพ่ือนรhวมงาน และสถานศึกษา ลดการบริหารแบบควบคุมสั่งการจากบนลงลhาง สร�างแรงบันดาลใจ สร�าง
ความรhวมมือ รhวมแรง รhวมใจ มีความรู�ด�านการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดกฎเกณฑK ข�อตกลงและ
ทําความเข�าใจในการพิจารณาผลงานให�เกิดความยุติธรรมด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน พบวhา ผู�บริหาร
ควรเปrดรับสิ่งใหมhๆ แบบไมhจํากัด ไมhยึดติดกับสิ่งเดิมๆ กล�าเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมhให�ทันยุคทันสมัย เน�นการ
สร�างความสําเร็จที่ย่ิงใหญhอยhางย่ังยืนค�นหาแนวทางที่ใช�เพ่ือพัฒนาการเรียนรู� มุhงเน�นการสร�างความรู�และ
ทักษะที่จําเปkนตhอความสําเร็จ กล�าที่จะลองผิดลองถูก เรียนรู�ระบบเทคโนโลยีของโลกปSจจุบันด�าน
จริยธรรมตhอความรับผิดชอบงานพบวhา ผู�บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณKในการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให�มากข้ึนพร�อมทั้งจัดการฝ�กอบรมให�กบับคุลากร
ให�เกิดความชํานาญ ให�สามารถทํางานทดแทนกัน ปรับปรุงคุณภาพขององคKกรให�มีความเหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงการวัดผลการปฏิบัติงานองคKกร และนําผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนไปใช�บริหารงานตhอไปได� 
ติดตามงานเปkนระยะและตhอเน่ืองเพ่ือลดความผิดพลาดของงาน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีประเด็นที่นhาสนใจผู�วิจัยจึงได�นํามาอภิปรายผล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 6.1 ระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูhในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhาผู�บริหารมีความซื่อสัตยK สุจริต                
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มีคุณธรรมตhอการรับผิดชอบงานรับผิดชอบตhองานที่ตนเองได�รับมอบหมาย และที่สําคัญที่สุดคือการมี
กฎหมายที่กําหนดให�ผู�บริหารสถานศึกษาต�องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพจึงสhงผลให�ระดับ
คุณธรรมจริยธรรมอยูhในระดับที่สูง ผู�บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตhอการบริหารสถานศึกษามาก 
เพราะสถานศึกษาเปkนระบบยhอยของระบบการศึกษา และระบบสังคมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึง
ต�องให�สอดคล�อง กับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคมผู�บริหารยังต�องเปkนผู�นําทางการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง การจัดการศึกษาให�มีคุณภาพด�วย ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิดของ เนาวรัตนK รอดเพียร 
(2560) ได�ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวhา ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด�านอยูhในระดับมาก 
  6.1.1 ด�านจริยธรรมตhอตนเองโดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
สติสัมปชัญญะ ในการควบคุมตัวเองมีความเปkนแบบอยhางที่ดี และมีบุคลิกภาพที่ดีมีความซื่อสัตยK สุจริต 
ในการดําเนินชีวิตมีความขยันหมั่นเพียร มีวินัย มีความอดทนมีความรับผิดชอบตhอตนเองและผู�อื่น
สอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ โอบอ�อม (2563) ได�ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบวhา การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมยK เขต 4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูhในระดับมาก 
  6.1.2 ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
จิตสํานึกตhอผู�อื่นและสhวนรวม การมีมนุษยสัมพันธKที่ดีเอาใจใสhทุกขKสุขของเพ่ือนรhวมงาน พูดจูงใจ
ผู�รhวมงานที่ดี ใช�ความรhวมมือมากวhาการแขhงขัน มีการสื่อสารอยhางชัดเจน การพัฒนาทีมงานที่ดี ยกยhอง
และให�เกียรติเพ่ือนรhวมงานมีการวางตน การควบคุมอารมณK ความจริงใจ ใจกว�างยอมรับฟSงความคิดเห็น
ของผู�อื่นมีการรhวมแก�ปSญหาและมีความเปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน สอดคล�องกับงานวิจัยของ รุhงทิพยK
จินตนา (2560) ได�ศึกษาเรื่องความสัมพันธKระหวhางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู�บริหารกับการปฏิบัติงาน
ของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวhาพฤติกรรมด�าน
จริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม
อยูhในระดับมาก 
  6.1.3 ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
ระบบควบคุมและกํากับติดตามงานอยhางสม่ําเสมอ มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหมhๆ มาใช�ในการ
ปฏิบัติงานในองคKกรหรือหนhวยงาน มีความโปรhงใสในการทํางานสามารถตรวจสอบได�การตัดสินใจสั่งการที่
ถูกต�อง รับผิดชอบในผลงานและสิ่งที่ตัดสินใจไปแล�วการแสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิสัยทัศนK
เปrดเผยข�อมูลขhาวสารอยhางครบถ�วนและถูกต�อง กระจายอํานาจการตัดสินใจให�แกhบุคคลอื่นการสร�าง
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ความผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกรสอดคล�องกับงานวิจัยของศิริพร เสริตานนทK(2559) ได�ศึกษาจริยธรรมใน
ตนเองของครูในโรงเรียนเทศบาลนครลําปาง พบวhา จริยธรรมในตนเองของครูสังกัดเทศบาลนครลําปาง
ทั้ง 6 โรงเรียนอยูhในระดับปานกลางถึงระดับสูง 
  6.1.4 ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา 
ผู�นําปฏิบัติงานในหน�าที่ที่ต�องรับผิดชอบ และทําให�การปฏิบัติงานไปสูhเป�าหมายที่วางไว� โดยมีสhวนชhวยให�
การทํางานรhวมกันเปkนไปด�วยความราบรื่น และมีประสิทธิภาพ การมีสhวนผลักดันให�ผู�ใต�บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามระเบียบและรู�จักเคารพสิทธิผู�อื่น และการติดตามการปฏิบัติหน�าที่ในการงานของผู�รhวมงาน
ให�เปkนไปตามเป�าหมายขององคKการ การสร�างคhานิยมให�ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�
องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดีสอดคล�องกับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2561) ได�ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนารูปแบบ กลไกการเสริมสร�างวินัยในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ด�านความรับผิดชอบและการตรงตhอเวลา ผลการวิจัยพบวhา โดยภาพรวม ผู�บริหาร หัวหน�า
กลุhมสาระการเรียนรู� ครูผู�สอน ครูที่ปรึกษาโครงงาน และนักเรียน มีความคิดเห็นตhอการใช�รูปแบบ กลไก
การเสริมสร�างวินัยนักเรียนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด�านความรับผิดชอบและการตรงตhอ
เวลาในภาพรวมอยูhในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นวhารูปแบบฯ มีคุณภาพด�านความถูกต�องและความ
เหมาะสมมากที่สุด 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณKการ
ทํางานไมhแตกตhางกัน ทั้งอาจเปkนเพราะวhาปSจจัยสhวนบุคคลของข�าราชการครู ไมhสhงผลตhอปฏิบัติงาน
ผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ เนาวรัตนK รอดเพียร (2560) ได�ศึกษาเรื่องภาวะผู�นํา          
เชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวhา ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครไมhแตกตhางกันทุกด�าน ที่มีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลจากการศึกษาโดยรวมพบวhาด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงานมีคhาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 
ดังน้ัน ควรสhงเสริมสนับสนุน ให�ผู�บริหารสถานศึกษาพึงยืนหยัดทําสิ่งที่ถูกต�อง เปkนธรรม และถูกกฎหมาย
มีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให�มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถ และทักษะ 
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ในการบริหารงานเพ่ือให�การปฏิบัติหน�าที่มีประสิทธิภาพ และได�ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
  7.1.2 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู�นํามีความรับผิดชอบตhอ
ตนเองและผู�อื่น มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ควรสhงเสริมการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช�ในสถานศึกษาทั้ง
ผู�บริหารสถานศึกษาและทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�เกิดความยุติธรรมกับบุคลากร 
  7.1.3 ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู� นํามีการรhวม
แก�ปSญหาและมีความเปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ควรพัฒนาวุฒิภาวะด�านอารมณK
กับผู�บริหารสถานศึกษาและสhงเสริมการบริหารมีสhวนรhวมซึ่งจะทําให�มีการสhงเสริมการยอมรบัความคิดเหน็
ของบุคคลอื่น 
  7.1.4 ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็นผู�นํามีการสร�างความ
ผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกรควรมีการเปrดเผยข�อมูลอยhางรอบด�านเพ่ือให�ทุกฝ�ายได�รับรู�รhวมกัน 
  7.1.5 ด�านตhอความรับผิดชอบงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู�นํามีการสร�างคhานิยมให�
ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดีดังน้ัน ควรสhงเสริม
การใช�การบริหารแบบมีสhวนรhวมเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจรhวมกันอยhางมีเหตุผลของคนในองคKกร 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม ให�ความเปkนธรรมอยhางเสมอภาคตhอผู�อื่นมี
ความรับผิดชอบตhอตนเองและครูผู�อื่น 
  7.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ควรมีการทํางานอยhาง
เปkนทีมเพ่ือให�เกิดความสามัคคี 
  7.2.3 ผู�บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน มีเปrดเผยข�อมูลขhาวสารอยhาง
ครบถ�วน ถูกต�อง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแก�ไขปSญหาอยhางเปkนระบบ 
  7.2.4 ผู�บริหารสถานศึกษา ควรมีจริยธรรมตhอการรับผิดชอบ มีการเคารพสิทธิและการ
ตัดสินใจของผู�อื่น มีความซื่อสัตยKสุจริตในการทํางาน 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตhอไป 
  7.3.1 ควรศึกเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  7.3.2 ศึกษาปSจจัยที่สhงผลตhอภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เน่ืองจากแตhละสถานศึกษามีปSจจัยที่สhงผลตhอภาวะผู�นําของ
สถานศึกษาตhางกัน 
 



24 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

 

8. เอกสารอ�างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ : สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 
จารุวรรณ สุขุมาลพงษK. (2556). แนวโน�มคอรQรัปชันในประเทศไทย. กรุงเทพฯ : สํานักกฎหมาย สํานักงาน

เลขาธิการสภาผู�แทนราษฎร.  
โชคสุข กรกิตติชัย.  (2561). องคQกรปกครองสAวนท�องถ่ินตามรัฐธรรมนูญแหAงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาผู�แทนราษฎร. 
เนาวรัตนK รอดเพียร. (2560). ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมท่ีสAงผลตAอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธKครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชนครินทรK. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองต�น. พิมพKครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสKน. 
รัตติกรณK จงวิศาล. (2556). ภาวะผู�นํา ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูAการพัฒนา.  กรุงเทพฯ : 

สํานักพิมพKแหhงจุฬาลงกรณKมหาวิทยาลัย 
รุhงทิพยK จินตนา. (2560). ความสัมพันธQระหวAางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู�บริหารกับการปฏิบัติงาน

ของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. วิทยานิพนธK
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วีระ โอบอ�อม. (2563). รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารชุมชน
วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 14(1). 193-204. 

ศิริพร เสริตานนทK. (2559). จริยธรรมในตนเองของครูในโรงเรียนเทศบาลนครลําปาง. วารสารวิชาการ. 22(2). 103-112. 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. (2563). แผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร�างคุณธรรม 

จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ประจําปcงบประมาณ พ.ศ. 2563. กาฬสินธุK : สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). การวิจัยและพัฒนารูปแบบ กลไกการเสริมสร�างวินัย       
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด�านความรับผิดชอบและการตรงตAอเวลา.              
กรุงเทพฯ : กลุhมพัฒนานโยบายด�านการเรียนรู�  กระทรวงศึกษาธิการ. 

สุบัน มุขธระโกษา. (2561). ความเปkนมืออาชีพของผู�บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนดK  4.0. 
วารสารวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีแหAงสุวรรณภูมิสาขามนุษยศาสตรQและสังคมศาสตรQ: 
มหาวิทยาลัยขอนแกAน. 4(2). 453 – 461. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Educational and Psychological Measurement. 30(3). 607-610. 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

25 

 

ความต�องการของบคุลากรสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก�น 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน∗ 
The Needs of the Personnel of the Khon Kaen Provincial Health Office 

to improve Work Efficiency 

 
วรรณภา วรรณสาร1 

Wannapa Wannasan1 
คณะมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN มหาวิทยาลัยขอนแกQน1 

 Faculty of Humanities and Social Science, Khon Kaen University1 
Email : amwannapa997@gmail.com 

 

บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคNเพ่ือศึกษาความต�องการของบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เปdนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุQมตัวอยQางที่ใช�ในการวิจัย 
ได�แกQ บุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน 116 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และวิเคราะหNผลการวิจัยโดยใช�ความถ่ี คQาร�อยละ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวQา ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสQวนใหญQมี
ความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 44.9 รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.1  
และน�อยที่สุดคือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 1.7 บุคลากรมีความต�องการเพ่ิมประสิทธิภาพด�วย
โครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหารอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 45.69    
  
คําสําคัญ : ความต�องการ; ประสิทธิภาพการทํางาน; สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน 
 

ABSTRACT 
 This research article aimed to study the needs of the personnel of the Khon Kaen 
Provincial Public Health Office to improve work efficiency. This research was a 
quantitative research. The sample group was personnel of the Khon Kaen Provincial 
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Public Health Office of 116 people. The research tool was a questionnaire and analyzed 
the results using frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The findings were as follows: The enhancing the work efficiency, most of personnel 
were found to have the highest demand for training / seminars 44.9%, followed by a study 
visit, 24.1% and the least Knowledge exchange platform 1.7%. Personnel needs to increase 
efficiency through the administrative skills development project very high level 45.69%. 
 
Keywords : Needs; Work Efficiency; Khon Kaen Provincial Public Health Office 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารองคNกรให�ประสบความสําเร็จได�น้ัน บุคลากรในองคNกรนับเปdนทรัพยากรสําคัญที่จําเปdน
และต�องใช�ทรัพยากรมนุษยNในการปฏิบัติงาน บุคลากรจะเปdนผู�สร�างสรรคNงานบริการและเปdนผู�ให�บริการด�าน
สุขภาพ ที่เน�นคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการที่จะได�มาซึ่งบุคลากรที่ดี มี
คุณภาพได�น้ัน การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรมนุษยNให�ทํางานให�กับองคNการอยQางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการออกจากองคNการไปด�วยดีน้ัน ล�วนต�องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษยNที่ดี              
(ธาดา รัชกิจ, 2562)  
 ดังน้ัน การจัดการทรัพยากรมนุษยNมีความสําคัญกับการบริหารองคNการองคNกรจะสามารถเปdน
องคNกรแหQงความเปdนเลิศที่ประสบความสําเร็จได�น้ัน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีความรู�ความ
เข�าใจในหลักการทํางานให�เกิดประสิทธิภาพได�น้ัน องคNกรควรที่จะถามถึงความต�องการของบุคลากร วQามี
ความต�องการให�องคNกรพัฒนาหรือเพ่ิมทักษะกระบวนการใด เพ่ือชQวยให�บุคลากรมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากย่ิงข้ึน ทําให�ผลงานออกมามีประสิทธิภาพและทําให�เกิดความสําเร็จขององคNกร เพราะเช่ือวQา
ทรัพยากรมนุษยNเปdนหัวใจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองคNกร และระดับประเทศ อีกทั้งทรัพยากร
มนุษยNมีความจําเปdนที่จะต�องได�รับการพัฒนาอยQางตQอเน่ืองเพ่ือให�เปdนผู�ที่มีความรู�ความสามารถและ
พฤติกรรมที่เหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานที่ได�รับมอบหมายให�ประสบผลสําเร็จบรรลุเป|าหมายตามที่
องคNกรกําหนด (กัญญามน อินหวQาง, 2558)  
 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนเปdนหนQวยงานที่ ดําเนินการอยูQภายใต�กระทรวง
สาธารณสุข มีภารกิจงานในการสนับสนุน ผลักดัน ดําเนินภารกิจตQางๆภายในระดับภูมิภาคของกระทรวง
ให�ประสบผลสําเร็จ โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน มีกลุQมงานภายในประกอบด�วย                
1)กลุQมงานพัฒนายุทธศาสตรNสาธารณสุข 2)กลุQมงานบริหารทรัพยากรบุคคล  3)กลุQมงานสQงเสริมสุขภาพ  
4)กลุQมงานควบคุมโรคติดตQอ   5)กลุQมงานบริหารทั่วไป   6)กลุQมงานคุ�มครองผู�บริโภคและเภสัชสาธารณสุข              
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7)กลุQมงานทันตสาธารณสุข  8) กลุQมงานประกันสุขภาพ  9)กลุQมงานนิติการ 10)กลุQมงานการแพทยNแผนไทย
และการแพทยNทางเลือก  11)กลุQมงานอนามัยสิ่งแวดล�อมและอาชีวอนามัย 12)กลุQมงานควบคุมโรค           
ไมQติดตQอ สุขภาพจิตและยาเสพติด 13)กลุQมงานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบบริการและอีก 1 กองงาน คือ                
1)งานเทคโนโลยีสารสนเทศ คอยสนับสนุนทางด�านการดําเนินงานตQางๆ เชQน แผนยุทธศาสตรN งบประมาณ 
อัตรากําลังคน เปdนต�น ครอบคลุมทั้ง 26 อําเภอในจังหวัดขอนแกQน มีบุคลากรทั้งหมด จํานวน 213 คน           
ไมQรวมผู�บริหาร (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน, 2561)    
 ดังน้ัน ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในองคNกร จึงมีความสําคัญ
อยQางย่ิงในกระบวนการทํางาน ที่เปdนสQวนสําคัญที่จะสQงผลให�ภารกิจหน�าที่ดําเนินการน้ันเกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสูงสุด สามารถบรรลุเป|าหมายตามที่ได�วางไว�ได� ซึ่งหากบุคลากรมีความสามารถหรือศักยภาพ
คงที่หรือไมQมีการพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานก็อาจจะสQงผลให�ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร
น้ันลดน�อยลง จากความเปdนมาและความสําคัญของป�ญหาเปdนที่มาของการวิจัยเรื่องความต�องการของ
บุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานเพ่ือนําผลการวิจัยน้ีไปใช�
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรมนุษยNในองคNการให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนตQอไป 
 

2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความต�องการของบุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 
 

3. ประโยชนMที่ได�รบัจากการวิจัย 
 3.1 ได�ข�อมูลเกี่ยวกับความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและผล
การศึกษาที่ได�จากการวิจัยน้ีจะถูกนํามาใช�เปdนข�อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงและเปdนข�อเสนอแนะ
ประกอบการตัดสินใจของผู�บริหารองคNกรและผู�ที่เกี่ยวข�องในการวางแผนระบบบริหารงานบุคคล รวมถึง
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรภายในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนตQอไปได� 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเปdนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรภายในสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน 219 คน กลุQมตัวอยQางในการศึกษาครั้งน้ีคือบุคลากรระดับปฏิบัติการ
ในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน  142 คน ใน 14 กลุQมงานผู�วิจัยใช�การสุQมตัวอยQางแบบ
แบQงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยคํานึงถึงสัดสQวนของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสํานักงาน
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สาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนจากการสุQมตัวอยQางจากสูตรของยามาเนQ (Yamane, 1976) ทั้งน้ีผู�วิจัยได�รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 116 คนคิดเปdนร�อยละ 81.69 
 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยผู�วิจัยสร�างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�สอดคล�องกับวัตถุประสงคNของการวิจัย ซึ่งแบบสอบถามที่ใช�ในการ
วิจัยประกอบด�วย  3 สQวน คือ สQวนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกQ เพศ 
อายุ การศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงานสQวนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับความต�องการของบุคลากรในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสQวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับการทํางานของบุคลากรภายในสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกQนนอกจากน้ีผู�วิจัยยังตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยกQอนนําไปใช�ด�วยการหาคQา
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามหรือคQาสอดคล�องระหวQางข�อคําถามกับวัตถุประสงคNหรือเน้ือหา (Index 
of item objective congruence : IOC) ของผู�เช่ียวชาญ จํานวน 3 ทQาน ได�คQาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม
หรือคQาสอดคล�องระหวQางข�อคําถามกับวัตถุประสงคNหรือเน้ือหาของแบบสอบถามทั้งฉบับเทQากับ 0.86 
 ผู�วิจัยได�ประมวลผลและวิเคราะหNข�อมูลสQวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกQเพศ อายุ 
การศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ใช�การวิเคราะหNคQาความถ่ี คQาร�อยละ การวิเคราะหNข�อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โครงการฝlกอบรมที่ต�องการ และรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ใช�การวิเคราะหNคQาความถ่ี คQาร�อยละ สQวนการวิเคราะหNความ
ต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ด�านการศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการจัด
โครงการฝlกอบรมตQางๆ ใช�การวิเคราะหNคQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
  5.1 ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในด�านตQางๆ ได�แกQ                   
1)กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN พบวQา บุคลากรมีความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdน
ร�อยละ 44.90 รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.1จ และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 
1.70 2)โครงการฝlกอบรมที่ต�องการให�จัดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน พบวQา โครงการพัฒนาบุคลากร
ในการปฏิบัติงานมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 26.70 รองลงมา คือ โครงการพัฒนาทักษะด�านการใช�
คอมพิวเตอรNโปรแกรมตQางๆ ร�อยละ 23.20 และน�อยที่สุด คือ โครงการจริยธรรม ร�อยละ 0.90 3)กิจกรรม
การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานที่ทQานเห็นวQาคุ�มคQาที่ทําให�บุคลากรสามารถนําความรู�ที่ได�รับกลับมา
ประยุกตNใช�กับการปฏิบัติงานได�อยQางมีประสิทธิภาพ พบวQา การฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdน          
ร�อยละ 38.80 รองลงมา การศึกษาดูงาน ร�อยละ 25.90 และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 
0.90 4)ในการจัดกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน ควร
นําเกณฑNประโยชนNที่องคNกรจะได�รับมาใช�ในการพิจารณามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 36.20 รองลงมาเกณฑN
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ความเหมาะสมของลักษณะแตQละงาน ร�อยละ 31.00 และน�อยที่สุด เกณฑNความต�องการของข�าราชการ 
ร�อยละ 14.70 5)การจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN พบวQา ควรจ�างหนQวยงานที่มีความชํานาญ
มากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 35.30 รองลงมา องคNกรดําเนินการจัดเอง ร�อยละ 30.10 และน�อยที่สุด สQงไป
รQวมกิจกรรมกับหนQวยงานอื่น ร�อยละ 15.60 6)สิ่งที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดการฝlกอบรม พบวQา 
วัตถุประสงคNของการฝlกอบรมมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 27.60 รองลงมาจํานวนผู�รับการฝlกอบรม ร�อยละ 
25.00 และน�อยที่สุด ทํากิจกรรม ร�อยละ 0.90 7)วิธีการในการเผยแพรQประชาสัมพันธNให�แกQบุคลากรใน
องคNกร พบวQา ควรจัดทําข�อมูลเผยแพรQทางเว็บไซตNขององคNกรมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 63.80 รองลงมา 
จัดทําเอกสารเผยแพรQประชาสัมพันธN ร�อยละ 24.10 และน�อยที่สุด คือ ออนไลนN ร�อยละ 0.90     
 5.2 ความต�องการศึกษาดูงาน พบวQา 1)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานองคNกรใน
เครือขQายเดียวกันอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 38.79 ( X = 3.50, S.D.= 1.06) 2)บุคลากรมีความ
ต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรภาครัฐอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 40.52 ( X = 3.63, S.D.=0.85) 
3)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรภาคเอกชนอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 41.38        
( X 3.75, S.D.=0.97) 4)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรตQางประเทศ อยูQในระดับมาก 
คิดเปdนร�อยละ 40.52 ( X = 3.66, S.D.= 0.96) 5)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 44.83 ( X = 3.93, S.D.= 0.84) 6)บุคลากรมีความต�องการ
โครงการสQงเสริมความรู�พ้ืนฐาน อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 38.79 ( X = 3.62, S.D.= 0.93)                 
7)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 35.34              
( X = 3.79, S.D.= 1.02) 8)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร อยูQในระดับมาก คิด
เปdนร�อยละ 45.69 ( X = 3.97, S.D.= 0.88) 9)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะเฉพาะด�าน
ของกลุQมงาน อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 33.62 ( X 3.72, S.D.= =1.01) 10)บุคลากรมีความต�องการ
โครงการพัฒนาทักษะการใช�คอมพิวเตอรN จําแนกเปdนโปรแกรม Microsoft Word อยูQในระดับมากที่สุด 
คิดเปdนร�อยละ 39.66 ( X = 4.07, S.D.= 0.93) โปรแกรม Microsoft Excel อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อย
ละ 34.48 ( X = 3.80, S.D.= 0.96) โปรแกรม Microsoft PowerPoint อยูQในระดับมาก คิดเปdน       
ร�อยละ 36.21 ( X = 3.75, S.D.= 0.97) และโปรแกรม Adobe Photoshop อยูQในระดับมากที่สุด           
คิดเปdนร�อยละ 48.28 ( X = 4.23, S.D.= 0.88) 
  

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลจากการวิจัยบุคลากรมีความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 44.90 
รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.10 และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 1.70      
และบุคลากรมีความต�องการเพ่ิมประสิทธิภาพด�วยโครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร อยูQในระดับมาก            
คิดเปdนร�อยละ 45.69 ( X = 3.97, S.D.= 0.88) สอดคล�องกับงานวิจัยของ ภัททิยะ ผันประเสริฐ (2557)           



30 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

 

ที่ได�ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต�องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการไฟฟ|าสQวน
ภูมิภาคเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวQา โดยภาพรวมมีต�องการในการพัฒนาอยูQในระดับมากใน
ด�านบริหาร ด�านความรู� ด�านวิชาการ ด�านทักษะเฉพาะตําแหนQง และด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สอดคล�องกับ บุญสQง ลีละชาต (2559) ที่ได�ทําการศึกษาวิจัยความต�องการในการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ คณะแพทยศาสตรN มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรN ผลการวิจัยพบวQา บุคลากรสายสนับสนุน
ของคณะแพทยศาสตรN มีความต�องการในการพัฒนาบุคลากร ในทุกๆ ด�าน ด�านที่มีความต�องการมาก คือ 
ด�านการศึกษาตQอ การด�านการฝlกอบรม ด�านความมั่นคงและความก�าวหน�าบุคลากร ด�านปฐมนิเทศ           
ด�านการศึกษาดูงาน เปdนต�น โดยกระบวนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยNควรดําเนินการ 4 ข้ันตอน คือ               
1)การหาความจําเปdนหรือความต�องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN 2)การวางแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษยN 3)การจัดโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN 4)การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยNตามลําดับ 
เพ่ือให�บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานให�สอดคล�องกับสภาพการทํางานในป�จจุบันและ              
ในอนาคตและเพ่ือความเจริญก�าวหน�าของบุคลากรและองคNการซึ่งสอดคล�องกับกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยN (กิ่งพร ทองใบ, 2541) ซึ่งความต�องการการพัฒนาบุคลากรน้ันควรเปdนกิจกรรมการ
พัฒนาทั้งในระดับป�จเจกบุคคลและระดับกลุQมเพ่ือชQวยในเรื่องของการค�นหาจุดแข็ง จุดอQอนในการทํางาน 
และสร�างศักยภาพ เพ่ิมทักษะ เพ่ือประโยชนNในการสร�างประสิทธิผลขององคNการ (Pace, Smith& Mills, 
1991) ทั้งกิจกรรมที่เปdนทางการและไมQเปdนทางการ เชQน การเรียนรู�จากการปฏิบัติงาน ซึ่งกิจกรรมการ
เรียนรู�จะต�องได�รับการออกแบบให�สามารถเสริมสร�างความรู� และเกิดทักษะใหมQที่จะชQวยเพ่ิมผลงาน และ
อาจรวมถึงการพัฒนาความรู�ทักษะ และพฤติกรรมไมQเหมาะสม หรือยังไมQเพียงพอในการปฏิบัติงาน             
ซึ่งประกอบไปด�วย การฝlกอบรม การศึกษา และการพัฒนา (Gilley, Eggland & Maycunich, 2002)  
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ควรจัดโครงการอบรมในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
การพัฒนาทักษะเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัล เปdนต�นเน่ืองจากบุคลากรมีความต�องการที่จะ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพ่ือเปdนการตอบสนองความต�องการของ
บุคลากรให�สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได�อยQางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะสามารถพัฒนา
องคNกรให�เกิดความก�าวหน�าตQอไปได� 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรจะมีการจัดฝlกอบรมให�แกQบุคลากรอยูQเสมอในรูปแบบการจัดอบรมในเชิง
ปฏิบัติการ และควรเป�ดโอกาสให�บุคลากรได�เข�ารับการฝlกอบรมอยQางทั่วถึง 
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  7.2.2 ควรมีการสํารวจความต�องการของบุคลากรอยQางสม่ําเสมอ เพ่ือให�สอดคล�องกับองคN
ความรู�ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและตรงกับลักษณะงาน 
  7.2.3 การจัดหลักสูตรและโครงการตQางๆ ควรมีความทันสมัยและหลากหลาย โดยนําสื่อ
และกิจกรรมนันทนาการเพ่ือเพ่ิมความสนุกสนานในการฝlกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตQอไป 
  7.3.1 ควรทําการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบระหวQางความต�องการของบุคลากรสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนกับหนQวยงานอื่นๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร เพ่ือเปdนการ
สนับสนุนผลการวิจัยที่ได�ออกมา ให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคNกรหรือหนQวยงานอื่นตQอไปได� 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคNเพ่ือศึกษาความต�องการของบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เปdนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุQมตัวอยQางที่ใช�ในการวิจัย 
ได�แกQ บุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน 116 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และวิเคราะหNผลการวิจัยโดยใช�ความถ่ี คQาร�อยละ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวQา ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสQวนใหญQมี
ความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 44.9 รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.1  
และน�อยที่สุดคือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 1.7 บุคลากรมีความต�องการเพ่ิมประสิทธิภาพด�วย
โครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหารอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 45.69    
  
คําสําคัญ : ความต�องการ; ประสิทธิภาพการทํางาน; สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน 
 

ABSTRACT 
 This research article aimed to study the needs of the personnel of the Khon Kaen 
Provincial Public Health Office to improve work efficiency. This research was a 
quantitative research. The sample group was personnel of the Khon Kaen Provincial 
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Public Health Office of 116 people. The research tool was a questionnaire and analyzed 
the results using frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The findings were as follows: The enhancing the work efficiency, most of personnel 
were found to have the highest demand for training / seminars 44.9%, followed by a study 
visit, 24.1% and the least Knowledge exchange platform 1.7%. Personnel needs to increase 
efficiency through the administrative skills development project very high level 45.69%. 
 
Keywords : Needs; Work Efficiency; Khon Kaen Provincial Public Health Office 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารองคNกรให�ประสบความสําเร็จได�น้ัน บุคลากรในองคNกรนับเปdนทรัพยากรสําคัญที่จําเปdน
และต�องใช�ทรัพยากรมนุษยNในการปฏิบัติงาน บุคลากรจะเปdนผู�สร�างสรรคNงานบริการและเปdนผู�ให�บริการด�าน
สุขภาพ ที่เน�นคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการที่จะได�มาซึ่งบุคลากรที่ดี มี
คุณภาพได�น้ัน การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรมนุษยNให�ทํางานให�กับองคNการอยQางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการออกจากองคNการไปด�วยดีน้ัน ล�วนต�องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษยNที่ดี              
(ธาดา รัชกิจ, 2562)  
 ดังน้ัน การจัดการทรัพยากรมนุษยNมีความสําคัญกับการบริหารองคNการองคNกรจะสามารถเปdน
องคNกรแหQงความเปdนเลิศที่ประสบความสําเร็จได�น้ัน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีความรู�ความ
เข�าใจในหลักการทํางานให�เกิดประสิทธิภาพได�น้ัน องคNกรควรที่จะถามถึงความต�องการของบุคลากร วQามี
ความต�องการให�องคNกรพัฒนาหรือเพ่ิมทักษะกระบวนการใด เพ่ือชQวยให�บุคลากรมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากย่ิงข้ึน ทําให�ผลงานออกมามีประสิทธิภาพและทําให�เกิดความสําเร็จขององคNกร เพราะเช่ือวQา
ทรัพยากรมนุษยNเปdนหัวใจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองคNกร และระดับประเทศ อีกทั้งทรัพยากร
มนุษยNมีความจําเปdนที่จะต�องได�รับการพัฒนาอยQางตQอเน่ืองเพ่ือให�เปdนผู�ที่มีความรู�ความสามารถและ
พฤติกรรมที่เหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานที่ได�รับมอบหมายให�ประสบผลสําเร็จบรรลุเป|าหมายตามที่
องคNกรกําหนด (กัญญามน อินหวQาง, 2558)  
 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนเปdนหนQวยงานที่ ดําเนินการอยูQภายใต�กระทรวง
สาธารณสุข มีภารกิจงานในการสนับสนุน ผลักดัน ดําเนินภารกิจตQางๆภายในระดับภูมิภาคของกระทรวง
ให�ประสบผลสําเร็จ โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน มีกลุQมงานภายในประกอบด�วย                
1)กลุQมงานพัฒนายุทธศาสตรNสาธารณสุข 2)กลุQมงานบริหารทรัพยากรบุคคล  3)กลุQมงานสQงเสริมสุขภาพ  
4)กลุQมงานควบคุมโรคติดตQอ   5)กลุQมงานบริหารทั่วไป   6)กลุQมงานคุ�มครองผู�บริโภคและเภสัชสาธารณสุข              
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7)กลุQมงานทันตสาธารณสุข  8) กลุQมงานประกันสุขภาพ  9)กลุQมงานนิติการ 10)กลุQมงานการแพทยNแผนไทย
และการแพทยNทางเลือก  11)กลุQมงานอนามัยสิ่งแวดล�อมและอาชีวอนามัย 12)กลุQมงานควบคุมโรค           
ไมQติดตQอ สุขภาพจิตและยาเสพติด 13)กลุQมงานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบบริการและอีก 1 กองงาน คือ                
1)งานเทคโนโลยีสารสนเทศ คอยสนับสนุนทางด�านการดําเนินงานตQาง ๆ เชQน แผนยุทธศาสตรN งบประมาณ 
อัตรากําลังคน เปdนต�น ครอบคลุมทั้ง 26 อําเภอในจังหวัดขอนแกQน มีบุคลากรทั้งหมด จํานวน 213 คน           
ไมQรวมผู�บริหาร (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน, 2561)    
 ดังน้ัน ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในองคNกร จึงมีความสําคัญ
อยQางย่ิงในกระบวนการทํางาน ที่เปdนสQวนสําคัญที่จะสQงผลให�ภารกิจหน�าที่ดําเนินการน้ันเกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสูงสุด สามารถบรรลุเป|าหมายตามที่ได�วางไว�ได� ซึ่งหากบุคลากรมีความสามารถหรือศักยภาพ
คงที่หรือไมQมีการพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานก็อาจจะสQงผลให�ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร
น้ันลดน�อยลง จากความเปdนมาและความสําคัญของป�ญหาเปdนที่มาของการวิจัยเรื่องความต�องการของ
บุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานเพ่ือนําผลการวิจัยน้ีไปใช�
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรมนุษยNในองคNการให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนตQอไป 
 

2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความต�องการของบุคลากรสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 
 

3. ประโยชนMที่ได�รบัจากการวิจัย 
 3.1 ได�ข�อมูลเกี่ยวกับความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและผล
การศึกษาที่ได�จากการวิจัยน้ีจะถูกนํามาใช�เปdนข�อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงและเปdนข�อเสนอแนะ
ประกอบการตัดสินใจของผู�บริหารองคNกรและผู�ที่เกี่ยวข�องในการวางแผนระบบบริหารงานบุคคล รวมถึง
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรภายในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนตQอไปได� 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเปdนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรภายในสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน 219 คน กลุQมตัวอยQางในการศึกษาครั้งน้ีคือบุคลากรระดับปฏิบัติการ
ในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน จํานวน  142 คน ใน 14 กลุQมงานผู�วิจัยใช�การสุQมตัวอยQางแบบ
แบQงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยคํานึงถึงสัดสQวนของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสํานักงาน
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สาธารณสุขจังหวัดขอนแกQนจากการสุQมตัวอยQางจากสูตรของยามาเนQ (Yamane, 1976) ทั้งน้ีผู�วิจัยได�รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 116 คนคิดเปdนร�อยละ 81.69 
 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยผู�วิจัยสร�างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�สอดคล�องกับวัตถุประสงคNของการวิจัย ซึ่งแบบสอบถามที่ใช�ในการ
วิจัยประกอบด�วย  3 สQวน คือ สQวนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกQ เพศ 
อายุ การศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงานสQวนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับความต�องการของบุคลากรในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานสQวนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับการทํางานของบุคลากรภายในสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแกQนนอกจากน้ีผู�วิจัยยังตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยกQอนนําไปใช�ด�วยการหาคQา
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามหรือคQาสอดคล�องระหวQางข�อคําถามกับวัตถุประสงคNหรือเน้ือหา (Index 
of item objective congruence : IOC) ของผู�เช่ียวชาญ จํานวน 3 ทQาน ได�คQาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม
หรือคQาสอดคล�องระหวQางข�อคําถามกับวัตถุประสงคNหรือเน้ือหาของแบบสอบถามทั้งฉบับเทQากับ 0.86 
 ผู�วิจัยได�ประมวลผลและวิเคราะหNข�อมูลสQวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกQเพศ อายุ 
การศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ใช�การวิเคราะหNคQาความถ่ี คQาร�อยละ การวิเคราะหNข�อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โครงการฝlกอบรมที่ต�องการ และรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ใช�การวิเคราะหNคQาความถ่ี คQาร�อยละ สQวนการวิเคราะหNความ
ต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ด�านการศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการจัด
โครงการฝlกอบรมตQางๆ ใช�การวิเคราะหNคQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
  5.1 ความต�องการของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานในด�านตQางๆ ได�แกQ                   
1)กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN พบวQา บุคลากรมีความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdน
ร�อยละ 44.90 รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.1จ และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 
1.70 2)โครงการฝlกอบรมที่ต�องการให�จัดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน พบวQา โครงการพัฒนาบุคลากร
ในการปฏิบัติงานมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 26.70 รองลงมา คือ โครงการพัฒนาทักษะด�านการใช�
คอมพิวเตอรNโปรแกรมตQางๆ ร�อยละ 23.20 และน�อยที่สุด คือ โครงการจริยธรรม ร�อยละ 0.90 3)กิจกรรม
การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานที่ทQานเห็นวQาคุ�มคQาที่ทําให�บุคลากรสามารถนําความรู�ที่ได�รับกลับมา
ประยุกตNใช�กับการปฏิบัติงานได�อยQางมีประสิทธิภาพ พบวQา การฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdน          
ร�อยละ 38.80 รองลงมา การศึกษาดูงาน ร�อยละ 25.90 และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 
0.90 4)ในการจัดกิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกQน ควร
นําเกณฑNประโยชนNที่องคNกรจะได�รับมาใช�ในการพิจารณามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 36.20 รองลงมาเกณฑN
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ความเหมาะสมของลักษณะแตQละงาน ร�อยละ 31.00 และน�อยที่สุด เกณฑNความต�องการของข�าราชการ 
ร�อยละ 14.70 5)การจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN พบวQา ควรจ�างหนQวยงานที่มีความชํานาญ
มากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 35.30 รองลงมา องคNกรดําเนินการจัดเอง ร�อยละ 30.10 และน�อยที่สุด สQงไป
รQวมกิจกรรมกับหนQวยงานอื่น ร�อยละ 15.60 6)สิ่งที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดการฝlกอบรม พบวQา 
วัตถุประสงคNของการฝlกอบรมมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 27.60 รองลงมาจํานวนผู�รับการฝlกอบรม ร�อยละ 
25.00 และน�อยที่สุด ทํากิจกรรม ร�อยละ 0.90 7)วิธีการในการเผยแพรQประชาสัมพันธNให�แกQบุคลากรใน
องคNกร พบวQา ควรจัดทําข�อมูลเผยแพรQทางเว็บไซตNขององคNกรมากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 63.80 รองลงมา 
จัดทําเอกสารเผยแพรQประชาสัมพันธN ร�อยละ 24.10 และน�อยที่สุด คือ ออนไลนN ร�อยละ 0.90     
 5.2 ความต�องการศึกษาดูงาน พบวQา 1)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานองคNกรใน
เครือขQายเดียวกันอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 38.79 ( X = 3.50, S.D.= 1.06) 2)บุคลากรมีความ
ต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรภาครัฐอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 40.52 ( X = 3.63, S.D.=0.85) 
3)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรภาคเอกชนอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 41.38        
( X 3.75, S.D.=0.97) 4)บุคลากรมีความต�องการการศึกษาดูงานในองคNกรตQางประเทศ อยูQในระดับมาก 
คิดเปdนร�อยละ 40.52 ( X = 3.66, S.D.= 0.96) 5)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 44.83 ( X = 3.93, S.D.= 0.84) 6)บุคลากรมีความต�องการ
โครงการสQงเสริมความรู�พ้ืนฐาน อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 38.79 ( X = 3.62, S.D.= 0.93)                 
7)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 35.34              
( X = 3.79, S.D.= 1.02) 8)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร อยูQในระดับมาก คิด
เปdนร�อยละ 45.69 ( X = 3.97, S.D.= 0.88) 9)บุคลากรมีความต�องการโครงการพัฒนาทักษะเฉพาะด�าน
ของกลุQมงาน อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อยละ 33.62 ( X 3.72, S.D.= =1.01) 10)บุคลากรมีความต�องการ
โครงการพัฒนาทักษะการใช�คอมพิวเตอรN จําแนกเปdนโปรแกรม Microsoft Word อยูQในระดับมากที่สุด 
คิดเปdนร�อยละ 39.66 ( X = 4.07, S.D.= 0.93) โปรแกรม Microsoft Excel อยูQในระดับมาก คิดเปdนร�อย
ละ 34.48 ( X = 3.80, S.D.= 0.96) โปรแกรม Microsoft PowerPoint อยูQในระดับมาก คิดเปdน       
ร�อยละ 36.21 ( X = 3.75, S.D.= 0.97) และโปรแกรม Adobe Photoshop อยูQในระดับมากที่สุด           
คิดเปdนร�อยละ 48.28 ( X = 4.23, S.D.= 0.88) 
  

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลจากการวิจัยบุคลากรมีความต�องการฝlกอบรม/สัมมนามากที่สุด คิดเปdนร�อยละ 44.90 
รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน ร�อยละ 24.10 และน�อยที่สุด คือ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ร�อยละ 1.70      
และบุคลากรมีความต�องการเพ่ิมประสิทธิภาพด�วยโครงการพัฒนาทักษะเชิงบริหาร อยูQในระดับมาก            
คิดเปdนร�อยละ 45.69 ( X = 3.97, S.D.= 0.88) สอดคล�องกับงานวิจัยของ ภัททิยะ ผันประเสริฐ (2557)           
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ที่ได�ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต�องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการไฟฟ|าสQวน
ภูมิภาคเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวQา โดยภาพรวมมีต�องการในการพัฒนาอยูQในระดับมากใน
ด�านบริหาร ด�านความรู� ด�านวิชาการ ด�านทักษะเฉพาะตําแหนQง และด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สอดคล�องกับ บุญสQง ลีละชาต (2559) ที่ได�ทําการศึกษาวิจัยความต�องการในการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ คณะแพทยศาสตรN มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรN ผลการวิจัยพบวQา บุคลากรสายสนับสนุน
ของคณะแพทยศาสตรN มีความต�องการในการพัฒนาบุคลากร ในทุกๆ ด�าน ด�านที่มีความต�องการมาก คือ 
ด�านการศึกษาตQอ การด�านการฝlกอบรม ด�านความมั่นคงและความก�าวหน�าบุคลากร ด�านปฐมนิเทศ           
ด�านการศึกษาดูงาน เปdนต�น โดยกระบวนการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยNควรดําเนินการ 4 ข้ันตอน คือ               
1)การหาความจําเปdนหรือความต�องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN 2)การวางแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษยN 3)การจัดโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยN 4)การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยNตามลําดับ 
เพ่ือให�บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานให�สอดคล�องกับสภาพการทํางานในป�จจุบันและ              
ในอนาคตและเพ่ือความเจริญก�าวหน�าของบุคลากรและองคNการซึ่งสอดคล�องกับกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยN (กิ่งพร ทองใบ, 2541) ซึ่งความต�องการการพัฒนาบุคลากรน้ันควรเปdนกิจกรรมการ
พัฒนาทั้งในระดับป�จเจกบุคคลและระดับกลุQมเพ่ือชQวยในเรื่องของการค�นหาจุดแข็ง จุดอQอนในการทํางาน 
และสร�างศักยภาพ เพ่ิมทักษะ เพ่ือประโยชนNในการสร�างประสิทธิผลขององคNการ (Pace, Smith& Mills, 
1991) ทั้งกิจกรรมที่เปdนทางการและไมQเปdนทางการ เชQน การเรียนรู�จากการปฏิบัติงาน ซึ่งกิจกรรมการ
เรียนรู�จะต�องได�รับการออกแบบให�สามารถเสริมสร�างความรู� และเกิดทักษะใหมQที่จะชQวยเพ่ิมผลงาน และ
อาจรวมถึงการพัฒนาความรู�ทักษะ และพฤติกรรมไมQเหมาะสม หรือยังไมQเพียงพอในการปฏิบัติงาน             
ซึ่งประกอบไปด�วย การฝlกอบรม การศึกษา และการพัฒนา (Gilley, Eggland & Maycunich, 2002)  
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ควรจัดโครงการอบรมในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
การพัฒนาทักษะเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัล เปdนต�นเน่ืองจากบุคลากรมีความต�องการที่จะ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพ่ือเปdนการตอบสนองความต�องการของ
บุคลากรให�สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได�อยQางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะสามารถพัฒนา
องคNกรให�เกิดความก�าวหน�าตQอไปได� 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรจะมีการจัดฝlกอบรมให�แกQบุคลากรอยูQเสมอในรูปแบบการจัดอบรมในเชิง
ปฏิบัติการ และควรเป�ดโอกาสให�บุคลากรได�เข�ารับการฝlกอบรมอยQางทั่วถึง 
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  7.2.2 ควรมีการสํารวจความต�องการของบุคลากรอยQางสม่ําเสมอ เพ่ือให�สอดคล�องกับองคN
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สนับสนุนผลการวิจัยที่ได�ออกมา ให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคNกรหรือหนQวยงานอื่นตQอไปได� 
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ABSTRACT 
 This research article has objective to study the recruitment and selection 
process of the human resource management division by analyzing strengths, weaknesses, 
opportunities, obstacles. It was a qualitative research. Six informants were used for 
interviewing and analyzing the results of the interviews classifying the issues according to 
the questions and interpreting the research results. 
 The results of this study found that 6 key informants were classified as females, 
totaling 4 persons, accounting for 66.67%. The strengths of recruitment and selection 
process was transparent, fair and verifiable. The weakness of recruiting and recruiting 
people was the delayed recruitment process and take a long time. The opportunity for 
recruiting and selecting people was to adopt an electronic system and technology to 
help develop and increase efficiency in recruiting and selecting people to work in the 
desired position. The obstacles to recruiting and selecting individuals were the use of 
incomplete and comprehensive media and channels to disseminate information. 
 
Keywords : Recruitment; Selection; Personnel Management Department 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปHญหาที่ทําการวิจัย 
 ในยุคปwจจุบันหนUวยงานตUางๆ ต�องเผชิญหน�ากับความเปลี่ยนแปลงและแรงกดดันตUางๆ ทั้งที่มา
จากสภาพแวดล�อมภายในและสภาพแวดล�อมภายนอก ซึ่งทําให�องคJการต�องมีการปรับตัว เพ่ือความอยูU
รอดและความเจริญก�าวหน�าตUอไป ความเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วที่เกิดข้ึนน้ี ได�สUงผลกระทบตUอ
หนUวยงานหรือองคJการตUางๆ จํานวนไมUน�อย ซึ่งสาเหตุสําคัญเน่ืองมาจากหนUวยงานไมUสามารถปรับตัวตUอ
การเปลี่ยนแปลงได�อยUางทันทUวงที การปรับตัวของหนUวยงานเพ่ือให�สอดรับกับความท�าทายในอนาคตได�
ทวีความสําคัญมากย่ิงข้ึนในอดีตการบริหารองคJการเน�นความได�เปรียบในการแขUงขันในด�านเทคโนโลยี 
ต�นทุน และคุณภาพเปbนหลัก แตUในปwจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยUางมากมาย อันเปbนผลมาจากการรับ
อิทธิพลมาจากกระแสโลกาภิวัตนJ (Globalization) สUงผลให�เทคโนโลยีมีความเจริญก�าวหน�า มีนวัตกรรม
ทางความรู�ใหมUๆ องคJการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตUางหันมาพัฒนาองคJการของตนเองกันอยUางเรUงดUวน
และจริงจัง สร�างความเปbนเอกลักษณJและอัตลักษณJ รวมถึงสร�างความได�เปรียบให�องคJการ ซึ่งทุกองคJการ
ตUางยอมรับวUา “ทุนมนุษยJ” ของตนเองเปbนสิ่งที่มีคUามากที่สุด ทุนมนุษยJหรือทรัพยากรมนุษยJในองคJการจึง
มีสUวนสําคัญตUอความมีประสิทธิภาพและความสําเร็จขององคJการ ปwจจัยทางด�านคุณภาพของทรัพยากร
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มนุษยJเปbนสUวนหน่ึงในการกําหนดโอกาสการเจริญเติบโตขององคJการได� บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยJคือ
องคJประกอบที่มีความสําคัญย่ิงตUอความสําเร็จขององคJการ หากเปรียบเทียบกับปwจจัยอื่นๆ  ของการ
ดําเนินงาน อันได�แกU เงิน วัตถุดิบ เครื่องจักร การตลาด และการจัดการ ทรัพยากรมนุษยJคือปwจจัยสําคัญ
ที่สุดของการแขUงขันทางธุรกิจ เพราะหากขาดกําลังทรัพยากรมนุษยJไมUมีตัวขับเคลื่อนปwจจัยอื่นๆ น่ันเอง 
กลUาวคือ หากองคJการตUางๆ มีทรัพยากรด�านอื่นๆ เหมือนกันแตUมีผู�ปฏิบัติงานและผู�บริหารแตกตUางกัน ผล
การดําเนินงานยUอมแตกตUางกัน (กัลยJป}~นเกสร เฉลิมชัย กิตติศักด์ิ นาวิน และจิราวรรณ คงคล�าย, 2560) 
 หากย�อนไปในยุคแรกๆ ของการการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข�าสูUองคJการในประเทศไทยจะ
ยึดถือหลักการเรื่อง “Put the right man in the right job” การจัดวางบุคคลให�เหมาะสมกับงานแตUใน
ปwจจุบัน หลักการดังกลUาวยังขาดความสมบูรณJ เพราะคํานึงความสอดคล�องเพียงสองมิติเทUาน้ัน คือ มิติ
ด�านคนและมิติด�านงาน แตUยังขาดมิติที่สาม คือมิติด�านองคJการ ด�วยเหตุผลที่วUาองคJการแตUละแหUงมี
ลักษณะเฉพาะตัว ไมUวUาจะเปbนวิสัยทัศนJ พันธกิจ เป�าหมาย วัฒนธรรมองคJการหรือระเบียบและกฎเกณฑJ
ตUาง ๆ ดังน้ัน แม�วUาบุคคลหน่ึงอาจมีความรู� ความสามารถ ที่เหมาะสมกับงาน แตUไมUจําเปbนวUาจะสามารถ
ปฏิบัติงานได�ดีหรือมีแรงจูงใจในการทํางานอยUางเต็มเป�~ยม เน่ืองจากบุคคลน้ีอาจจะมีบุคลิกลักษณะตUาง ๆ 
ที่ขัดแย�งกับวัฒนธรรมองคJการก็ได� น่ันคือ ปwจจัยที่องคJการหน่ึงๆจะบรรลุเป�าหมายได�สําเร็จน้ัน จะต�อง
อาศัยบุคลากรที่มีขีดความสามารถหรือสมรรถนะที่เหมาะสมกับวิสัยทัศนJ พันธกิจ เป�าหมายขององคJการ 
(ชูชัย สมิทธิไกร, 2552)  
 ดังน้ัน ภารกิจที่ท�าทายขององคJการในยุคปwจจุบันก็คือ การปรับปรุงและพัฒนาอยUางตUอเน่ือง
เพ่ือให�องคJการสามารถดําเนินการได�อยUางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกุญแจสําคัญคือ การใช�ทรัพยากรมนุษยJที่มี
อยูUอยUางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อยUางไรก็ตาม การที่จะทําเชUนน้ันได� ยUอมต�องอาศัยการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพและมีขีดความสามารถหรือสมรรถนะที่เหมาะสมเปbนพลังผลักดันที่
สําคัญ หากสรรหาและคัดเลือกบุคคลไร�ประสิทธิภาพ ก็ยUอมสUงผลเสียตUอการดําเนินงานขององคJการ  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUนเปbนสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีหน�าที่
หลักสําคัญ คือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติบนพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตรJและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคล�องกับความต�องการของผู�รับบริการสร�างงานวิจัย สิ่งประดิษฐJ นวัตกรรม และการใช�
นวัตกรรมบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตรJและเทคโนโลยีสูUการผลิต การบริการ และการสร�างมูลคUาเพ่ิมให�
ประเทศ จะเอื้อให�เกิดการเช่ือมโยงกันระหวUางสถาบันการศึกษาและความต�องการของหนUวยงาน  ในอดีต
ที่ผUานมา หนUวยงานมีความต�องการบุคลากรหรือบัณฑิตที่เรียนจบจากสถาบันการศึกษาที่มีความรู�
เฉพาะเจาะจงในศาสตรJสาขาใดสาขาหน่ึง แตUเมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง ความต�องการของหนUวยงานที่มี
ตUอบุคลากรหรือบัณฑิตก็เปลี่ยนแปลงตาม โดยองคJการต�องการคนที่มีความรู�ที่ครอบคลุมและหลากหลาย
มากย่ิงข้ึน โดยประเด็นยุทธศาสตรJและเป�าประสงคJของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน              
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วิทยาเขตขอนแกUน ดังน้ี ประเด็นยุทธศาสตรJที่  1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตรJชาติ เป�าประสงคJ 1.1)คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 10 
อุตสาหกรรมเป�าหมายของประเทศ 1.2)นวัตกรรมการศึกษาที่สร�างบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย 1.3)ระบบ กลไก และ กระบวนการที่สUงเสริมและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมการศึกษา  
1.4)ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร�างบัณฑิตนักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมการศึกษา     
ประเด็นยุทธศาสตรJที่ 2 สร�างความเข�มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และการตUอยอดสูUนวัตกรรมอยUางมี
ประสิทธิภาพ เป�าประสงคJ 2.1)งานวิจัย งานสร�างสรรคJ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอยUาง
ตUอเน่ือง และได�รับการยอมรับในระดับ นานาชาติ 2.2)งานวิจัย งานสร�างสรรคJ นวัตกรรม มีศักยภาพ
สามารถตอบโจทยJการพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเป�าหมายของไทย 2.3)ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่
สUงเสริมและสนับสนุน งานวิจัย งานสร�างสรรคJ นวัตกรรม 2.4)ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร�างสรรคJ
งานวิจัย งานสร�างสรรคJ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยUอม ประเด็นยุทธศาสตรJที่ 3 
เสริมสร�างชุมชนนวัตกรรม(Communities of Innovation) เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได�ของ
ชุมชนในพ้ืนที่ เป�าประสงคJ 3.1)ชุมชนต�นแบบในด�านการสร�างหรือการใช�นวัตกรรม/บริการวิชาการด�วย
วิทยาศาสตรJเทคโนโลยีและ นวัตกรรมเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนและสังคมอยUางย่ังยืน        
3.2)ผู�รับบริการมีความพึงพอใจตUอการบริการวิชาการและการถUายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย       
3.3)ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่สUงเสริมและสนับสนุน การนํานวัตกรรมสูUชุมชน สังคม นานาชาติ
3.4)บุคลากรสามารถถUายทอดองคJความรู�และนวัตกรรม สูUชุมชน สังคม นานาชาติ ประเด็นยุทธศาสตรJที่ 4 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสูUความเปbนเลิศในยุคดิจิทัล เป�าประสงคJ 4.1)การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปbนเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ ทรัพยJสินให� เกิดประโยชนJ
สูงสุด 4.2)ผู�รับบริการและผู�มีสUวนได�สUวนเสีย มีความเช่ือมั่นและความพึงพอใจตUอระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 4.3)ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่สUงเสริม และสนับสนุนการปฏิรูป
การบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรJของมหาวิทยาลัย 4.4)ทรัพยากรมนุษยJและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได�รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองคJการสูUยุคดิจิทัล และขับเคลื่อนคลัสเตอรJของมหาวิทยาลัย การ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนจึงเปbนสิ่งที่มีความสําคัญ เพราะรูปแบบการเรียนรูปสมัยใหมU จะชUวยให�
บัณฑิตสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงตUางๆ ที่เกิดข้ึนได�อีกทั้งการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่
มีคุณภาพและเหมาะสมกับความต�องการของหนUวยงาน จะชUวยให�หนUวยงานสามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
เป�าหมายของหนUวยงานได�(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUน, 2561) 
 ดังน้ัน ผู�วิจัยสนใจศึกษากระบวนการการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUน โดยการวิเคราะหJ จุดแข็ง จุดอUอน โอกาส และ
อุปสรรค เพ่ือทราบถึงจุดแข็ง จุดอUอน โอกาส อุปสรรค และความท�าทายของการสรรหาและคัดเลือก
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บุคคลของแผนกบริหารงานบุคคลที่สUงผลตUอการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
เป�าประสงคJของมหาวิทยาลัย 
 

2. วัตถุประสงคLของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคลและวิเคราะหJ
จุดแข็ง จุดอUอน โอกาส อุปสรรค ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคลสํานักงาน
วิทยาเขต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUน 
 

3. ประโยชนLที่ไดOรบัจากการวิจัย 
 3.1 ได�สารสนเทศเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอUอน โอกาส อุปสรรค ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
ของแผนกบริหารงานบุคคลสํานักงานวิทยาเขต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUน 
เพ่ือนําไปสูUการพัฒนากระบวนการการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปbนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช�วิธีการวิจัยเอกสาร(Documentary research)            
เปbนการรวบรวมข�อมูลจากเอกสารทางวิชาการ เอกสารประกอบการบรรยาย สื่ออิเล็กทรอนิกสJ              
สารนิพนธJ วิทยานิพนธJ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง ที่เกี่ยวข�องและการวิจัยสนาม(Field research)              
โดยผู�วิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณJผู�ให�ข�อมูลด�วยการสัมภาษณJแบบมีโครงสร�าง(Structured interview) 
ผู�ให�ข�อมูล คือ บุคลากรแผนกบริหารงานบุคคล โดยทําการสุUมแบบเจาะจง มีเกณฑJในการคัดเลือก คือ             
1)ตําแหนUง 2)เปbนผู�มีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณJเกี่ยวข�อง จํานวน 6 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บ
รวบรวมข�อมูลในการวิจัยสนาม ได�แกU แบบสัมภาษณJแบบมีโครงสร�าง (Structured interview) คือ แบบ
สัมภาษณJที่มีจํานวนข�อคําถาม ประโยคคําถาม และการเรียงลําดับคําถามที่แนUนอนตายตัว เพ่ือใช�
สัมภาษณJผู�ให�สัมภาษณJเปbนรายบุคคลและตรวจสอบคุณภาพโดยผู�เช่ียวชาญ 3 ทUานและใช�การคํานวณ
ด�วยดัชนีความตรงตามเน้ือหา (CVI) ได�คUา 1.00 การวิเคราะหJข�อมูลผู�วิจัยนําข�อมูลที่ได�จากการสัมภาษณJ
มาแยกประเด็นตามข�อคําถาม จากน้ันจึงวิเคราะหJข�อมูลในแตUละประเด็นโดยใช�วิธีการตีความตาม
หลักการวิเคราะหJข�อมูลเชิงคุณภาพ และทําการวิเคราะหJจุดแข็ง จุดอUอน โอกาสและภัยคุกคามของการ
สรรหาและคัดเลือก เพ่ือสรุปผลการวิจัยแยกเปbนประเด็น ๆ เรียงลําดับตามวัตถุประสงคJของการวิจัยที่ต้ังไว� 
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5. ผลการวิจัย 

 5.1 ผลการศึกษากระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคลและ
วิเคราะหJจุดแข็ง จุดอUอน โอกาส อุปสรรค ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล
สํานักงานวิทยาเขต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแกUน พบวUา 
  5.1.1 จุดแข็งของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ 1)ปฏิบัติ
ตามระเบียบข�อบังคับ และประกาศรับสมัครงานอยUางเครUงครัด 2)ข้ันตอนการรับสมัครเปbนระบบชัดเจน 
3)เกณฑJการพิจารณามีความเหมาะสม เข�มงวด กําหนดคุณสมบัติผู�สมัครตามตําแหนUงที่ต�องการ             
4) หลักฐานในการสมัครต�องถูกต�องและครบถ�วน 5)การสรรหาและคัดเลือกมีความโปรUงใส เปbนธรรม และ
สามารถตรวจสอบได�  
  5.1.2 จุดอUอนของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ 1)กระบวนการ
ในการดําเนินการรับสมัครลUาช�า และใช�ระยะเวลานาน เน่ืองจากตัวผู�สมัครอUานประกาศรับสมัครไมU
ละเอียด 2)จํานวนผู�สมัครมีจํานวนมากอาจกUอให�เกิดความผิดพลาดในการตรวจสอบได� 3)มีการใช�ระบบ
อุปถัมภJในการคัดเลือกบุคคลเข�ามาทํางาน อาจได�บุคคลที่ไมUมีความรู� ความสามารถตรงตามตําแหนUง            
4)คUาตอบแทนไมUจูงใจตUอผู�เข�ามาสมัครงาน 5)สถานที่ทํางานไมUเอื้ออํานวยความสะดวกตUอการทํางาน           
6)ขาดงบประมาณในด�านอุปกรณJในการทํางาน 7)การประชาสัมพันธJมีชUองทางเดียว ขาดความหลากหลาย 
  5.1.3 โอกาสของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ               
1)หากสามารถปรับกฎ ระเบียบ ข้ันตอนหรือวิธีการในการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกให�รวดเร็วข้ึนได�
จะทําให�สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีประสิทธิภาพมากข้ึน 2)การเพ่ิมประสิทธิภาพในการการ
สื่อสาร และการประชาสัมพันธJให�บุคคลที่มีทักษะ ความรู�ความสามารถ เข�ามาสมัครในตําแหนUงที่
หนUวยงานต�องการ ได�ทราบข�อมูลขUาวสารที่ถูกต�องและทั่วถึง 3)การนําระบบอิเล็กทรอนิกสJ และ
เทคโนโลยีเข�ามาชUวยในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข�ามา
ปฏิบัติงานในตําแหนUงที่ต�องการ 
  5.1.4 อุปสรรคของการสรรหาและคัดเลือกบุคคล คือ 1)คุณสมบัติของผู�สมัครไมUตรงกับ 
สายงานที่ต�องการ 2)การใช�สื่อและชUองทางในการเผยแพรUข�อมูล ขUาวสารตUางๆ ยังไมUทั่วถึงและครอบคลุม 
3)คUาตอบแทนไมUดึงดูดให�คนมาสมัคร 4)ขณะดําเนินการสรรหาบุคลากรอยูUมีงานอื่นเข�ามาแทรกทําให�
ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกขาดความตUอเน่ือง 5)สถานที่ทํางานไมUเอื้ออํานวยตUอการทํางาน           
6)กระบวนการดําเนินการลUาช�า เน่ืองจากมีสายบังคับบัญชาหลายช้ัน 7)อินเทอรJเน็ตไมUเสถียร 
  
 
 



38 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการวิเคราะหJจุดแข็งของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ 
1)ปฏิบัติตามระเบียบข�อบังคับ และประกาศรับสมัครงานอยUางเครUงครัด 2)ข้ันตอนการรับสมัครเปbนระบบ
ชัดเจน 3)เกณฑJการพิจารณามีความเหมาะสม เข�มงวด กําหนดคุณสมบัติผู�สมัครตามตําแหนUงทีต�องการ 
4) หลักฐานในการสมัครต�องถูกต�องและครบถ�วน 5)การสรรหาและคัดเลือกมีความโปรUงใส เปbนธรรม และ
สามารถตรวจสอบได� สอดคล�องกับ นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2561) ที่ระบุวUากระบวนการสรรหาและการ
คัดเลือกผู�สมัครต�องมีการกําหนดเกณฑJในการคัดเลือกให�ชัดเจน และดําเนินการคัดเลือกเพ่ือให�ได�
บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ระบุไว� มีความรู� ความสามารถ มีทักษะตรงกับลักษณะงานซึ่งรูปแบบการ
สรรหาในปwจจุบันและอนาคตยังคงมี 2 รูปแบบ คือ การสรรหาภายในหนUวยงานและการสรรหาภายนอก
หนUวยงานแตUในอนาคตควรให�ความสําคัญกับการสรรหาภายนอกแบบเชิงรุกด�วยการเข�าไปหาในพ้ืนที่
การศึกษา (รูปแบบแมวมอง) หรือการจ�างซ้ํา สําหรับบุคลากรเดิมที่มีความรู�ความสามารถแม�วUาจะลาออก
หรือเกษียณอายุ 
 6.2 สUวนจุดอUอนของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ 1)กระบวนการ
ในการดําเนินการรับสมัครลUาช�า และใช�ระยะเวลานาน เน่ืองจากตัวผู�สมัครอUานประกาศรับสมัครไมU
ละเอียด 2)จํานวนผู�สมัครมีจํานวนมากอาจกUอให�เกิดความผิดพลาดในการตรวจสอบได� 3)มีการใช�ระบบ
อุปถัมภJในการคัดเลือกบุคคลเข�ามาทํางาน อาจได�บุคคลที่ไมUมีความรู� ความสามารถตรงตามตําแหนUง           
4)คUาตอบแทนไมUจูงใจตUอผู�เข�ามาสมัครงาน 5)สถานที่ทํางานไมUเอื้ออํานวยความสะดวกตUอการทํางาน            
6)ขาดงบประมาณในด�านอุปกรณJในการทํางาน 7)การประชาสัมพันธJมีชUองทางเดียว ขาดความ
หลากหลายสอดคล�องกับ สุภาวดี ศรีโยหะ(2557) ที่ได�ศึกษาการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการเชิงระบบ
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของบริษัทในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศระหวUางการใช�สมรรถนะเปbน
ฐานและการใช�ตําแหนUงงานเปbนฐาน ผลการวิจัยพบวUา กระบวนการเชิงระบบในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรของทั้งสององคJกรมีความเหมือนและความตUาง ดังน้ี ความเหมือน ได�แกU 1)ชUองทางที่มีประสิทธิภาพ
ในการประชาสัมพันธJการรับสมัครงาน 2) เครื่องมือที่ใช�ในการคัดเลือกบุคลากร เชUน แบบฟอรJมใบสมัคร
งานและการสัมภาษณJ และ 3) การตรวจสอบภูมิหลังของผู�สมัครกUอนวUาจ�าง สUวนความตUาง คือ 1)เป�าหมาย
ขององคJกร 2)งบประมาณในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 3)วิธีระบุจํานวนบุคลากรและตําแหนUงงานที่
ต�องการจ�าง 4)กระบวนการเตรียมความพร�อมให�กับผู�ที่ทําหน�าที่สัมภาษณJ 5)กระบวนการสัมภาษณJ              
6)เกณฑJและกระบวนการในการประเมินผู�สมัครงาน และ 7)คุณภาพของบุคลากรใหมU 
 6.3 สUวนโอกาสของการสรรหาและคัดเลือกบุคคลของแผนกบริหารงานบุคคล คือ 1)หากสามารถ
ปรับกฎ ระเบียบ ข้ันตอนหรือวิธีการในการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกให�รวดเร็วข้ึนได�จะทําให�
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีประสิทธิภาพมากข้ึน 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการการสื่อสาร และ
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การประชาสัมพันธJให�บุคคลที่มีทักษะ ความรู�ความสามารถ เข�ามาสมัครในตําแหนUงที่หนUวยงานต�องการ 
ได�ทราบข�อมูลขUาวสารที่ถูกต�องและทั่วถึง 3) การนําระบบอิเล็กทรอนิกสJ และเทคโนโลยีเข�ามาชUวยในการ
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข�ามาปฏิบัติงานในตําแหนUงที่ต�องการ
สอดคล�องกับ จตุรงคJ นภาธร (2561) ที่ระบุวUา เทคโนโลยีดิจิทัลมีสUวนชUวยในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกด�วยการที่องคJกรมีการสื่ อสารผUานชUองทางการสื่ อสารแบบดิจิทัลไป ยังบุคคลตUางๆ                 
เพ่ือรับรู�ข�อมูลขUาวสาร 
 6.4 อุปสรรคของการสรรหาและคัดเลือกบุคคล คือ 1)คุณสมบัติของผู�สมัครไมUตรงกับสายงานที่
ต�องการ 2) การใช�สื่อและชUองทางในการเผยแพรUข�อมูล ขUาวสารตUางๆ ยังไมUทั่วถึงและครอบคลุม            
3)คUาตอบแทนไมUดึงดูดให�คนมาสมัคร 4)ขณะดําเนินการสรรหาบุคลากรอยูUมีงานอื่นเข�ามาแทรกทําให�
ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกขาดความตUอเน่ือง 5)สถานที่ทํางานไมUเอื้ออํานวยตUอการทํางาน                   
6)กระบวนการดําเนินการลUาช�า เน่ืองจากมีสายบังคับบัญชาหลายช้ัน 7)อินเทอรJเน็ตไมUเสถียร สอดคล�อง
กับฉัตรวีณา เอื้อแท� (2559) ที่ได�ทําการวิจัยเรื่องเปรียบเทียบแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเชิงรกุ
ระหวUางภาคราชการกับภาคเอกชน ที่ระบุวUากฎหมายที่เกี่ยวข�อง ทัศนคติและคUานิยมของคนและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป จําเปbนต�องมีการนําเทคโนโลยีและระบบอิเล็กทรอนิกสJเข�ามาใช�เพ่ือให�เกิดความสะดวก
และรวดเร็ว และเปbนการสื่อสาร เผยแพรUข�อมูลตUอผู�สมัครงานให�เข�าถึงแหลUงงานได�อยUางมีประสิทธิภาพ 
 

7. ขOอเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ควรสUงเสริมให�บุคลากรในแผนกมีความชํานาญในการรับสมัครงานมากย่ิงข้ึน              
และกล�าตัดสินใจ 
  7.1.2 ควรมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกผUานทางระบบอินเทอรJเน็ต เพ่ือความสะดวกแกU
ผู�ที่สนใจสมัคร 
  7.1.3 สําหรับสายวิชาการ ควรมีการสอบกฎระเบียบเบื้องต�นเกี่ยวกับสายอาชีพที่ต�องปฏิบัติ 
เชUน จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  7.1.4 ควรมีระบบการรับสมัครออนไลนJ และสามารถสUงหนังสือคําสั่ง หรือประกาศรับสมัคร 
ให�แตUละคณะแบบออนไลนJเพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการดําเนินการ 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1  ด�านการสรรหา ควรมีชUองทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลในรูปแบบใหมUๆ                  
ที่สอดคล�องกับบริบทและสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงไป เชUน การโฆษณาผUานทางอินเทอรJเน็ต เว็บไซตJ 
สื่อ การเข�าไปรับสมัครตามสถาบันการศึกษา และการรับนักศึกษาฝ�กงานให�มาเรียนรู�งาน เปbนต�น 
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  7.2.2 ด�านการคัดเลือก ควรกําหนดกระบวนการการคัดเลือกให�สอดคล�องกับจุดมุUงหมาย
ขององคJการ โครงสร�างองคJการ และการจัดเตรียมการวางแผนกําลังคนให�สอดคล�องกับภาระงาน 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตUอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให�ผลการวิจัยมีความสมบูรณJมากข้ึน 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลระยะยาวเพ่ือพิจารณาปรับปรุงกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกให�มีความเหมาะสมกับสถานการณJการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเพ่ือประโยชนJในการกําหนด
คุณสมบัติ จํานวน ตําแหนUงของบุคลากรที่เข�ามาเปbนทรัพยากรขององคJการ 
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บทคัดย7อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคIเพ่ืออธิบายถึงบทบาทผู�นําท�องถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือในยุคการ
เปลี่ยนแปลงผลการศึกษา พบวXา มีบทบาท 3 ด�าน คือ 1)เปgนผู�ผลักดันวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรIของ
องคIกรไปสูXการปฏิบัติ 2)เปgนผู�มีความซื่อสัตยIโปรXงใสและยุติธรรม มีทักษะทางด�านการเมือง การพัฒนา
ภาวะผู�นํามีกะบวนการพัฒนาที่เปgนระบบ 3)เปgนตัวกลางที่คอยประสานความรXวมมือตXางๆ ระหวXางรัฐบาล
กลางกับประชาชนในท�องถ่ิน โดยอาศัยความรXวมมือของชุมชนและใช�วิธีการวางแผนที่ดี ผู�นํามีความกล�า
ในการตัดสินใจและเข�าใจปpญหาความต�องการของประชาชนมากที่สุด ทําให�ผู�นําท�องถ่ินมีบทบาทสําคัญ
ตXอการพัฒนาท�องถ่ินให�ทันสมัยและเจริญก�าวหน�า 
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ABSTRACT 
 This article aims to illustrate role of local leaders of Northeastern region in 
change era. The study found that roles in 3 areas: 1) driving the vision and strategy of the 
organization into action; 2) being honest, transparent and fair Have political skills 
Leadership development has a systematic development process. 3) It is an intermediary 
that coordinates cooperation between the central government and local people by 
relying on community cooperation and using good planning methods, Leaders have the 
courage to make decisions and understand the needs of the people the most. Make 
local leaders play an important role in local development to modernize and prosper. 
   
Keywords : Local Leader; Northeastern Region; Role 
 

1. บทนํา  
 ปpจจุบันผู�นําทุกระดับ ทุกองคIกร ทุกภาคสXวน ตXางมีบทบาทของการเปgนผู�นําหรือมีภาวะผู�นํา
ทั้งสิ้น โดยเฉพาะในชXวงเวลาที่ผXานมามีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมทางการเมืองและเศรษฐกิจ
ระหวXางประเทศในภูมิภาคที่เดXนชัดมากข้ึนสXงผลกระทบต�องการดําเนินนโยบายและการปรับตัวของ
องคIการอยXางหลีกเลี่ยงไมXได� ผู�นําที่มีความพร�อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง จึงมีความสําคัญและ
จําเปgนตXอทุกองคIกร ที่จะนําประเทศให�มีศักยภาพและสามารถแขXงขันในระดับสังคมโลกได�ซึ่งการบริหาร
องคIการในยุคที่เต็มไปด�วยการแขXงขัน ผู�นําองคIกรเปรียบเสมือนแมXทัพที่ต�องวางยุทธศาสตรI ในการตXอสู�ให�
เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงไปอยXางรวดเร็ว ในฐานะผู�นําองคIการ จะต�องเตรียมพร�อม
ตนเองในทุกด�านไมXวXาจะเปgนความรู� ความสามารถและประสบการณIที่จะสามารถนํามาประยุกตIใช�ใน
สถานการณIตXางๆ ได�(รุXงรัตนI พลชัย, 2563) 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยในปpจจุบันมีขนาดและประชากรถึง 1 ใน 3 ของ
ประเทศมีความสําคัญตXอเศรษฐกิจ การเมือง การปกครองของประเทศไทยเปgนอยXางมากด�วยจํานวนเขต
การปกครองและจํานวนประชากร (รัฐชาติ ทัศนัย, 2559)ทําให�ผู�นําท�องถ่ินมีความสําคัญอยXางมากตXอการ
พัฒนาพ้ืนที่ท�องถ่ิน เพราะเปgนผู�ที่ชาวบ�านเคารพนับถือ มีความรู� ประสบการณIดีกวXาชาวบ�าน มีฐานะ
เศรษฐกิจและสังคมดีกวXามีการติดตXอกับเจ�าหน�าที่หรือบุคคลภายนอกมากกวXา เปgนผู�นําด�านความรู�และ
วิธีการใหมXไปปฏิบัติกXอนผู�อื่น ผู�นําจึงเปgนตัวเช่ือมที่ดีระหวXางชาวบ�านกับนักพัฒนาทั้งผู�นําที่เปgนทางการ
และไมXเปgนทางการ บทบาทหน�าที่ของผู�นําท�องถ่ินที่มีตXอการดําเนินงานพัฒนาชุมชนระดับ ตําบล  
หมูXบ�านน้ัน ซึ่งผู�นําท�องถ่ินต�องแสดงบทบาทรXวมกัน เพ่ือสร�างความเข�มแข็งขององคIกรให�เกิดข้ึน บทบาท
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หน�าที่ดังกลXาวน้ี นับต้ังแตXการเปgนผู�ริเริ่มสิ่งใหมX การเปgนผู�นําในการเปลี่ยนแปลง เปgนผู�ประสานความ
ชXวยเหลือเปgนแกนนําในการพัฒนา เปgนผู�รXวมคิดวางแผน แก�ไขปpญหา ดําเนินงานตามโครงการตXางๆ
ตลอดทั้งติดตามประเมินผลความก�าวหน�าของการพัฒนาด�วย 
 
2. ลักษณะของผู�นําท�องถ่ินในยุคการเปลี่ยนแปลง 
 ภายใต�บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคโลกาภิวัฒนI องคIการต�องเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงอยXางไร�รูปแบบ ผู�นําต�องตระหนักถึงพลวัตรการเปลี่ยนแปลงน้ี  ผู�นําที่ดีต�องมี
คุณสมบัติของผู�นําทั้งด�านบุคลิกภาพ ด�านแรงจูงใจ ด�านความรู�ความสามารถ และนําคุณลักษณะการเปgน
ผู�นําที่ดีมาประยุกตIใช�ให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและบริบทขององคIการ (นุช สัทธาฉัตรมงคลและ
อรรถพล ธรรมไพบูลยI, 2559: 167) โดย Robbins&Coulter(1999) และ Ulrich(1998) ได�อธิบายให�เห็น
วXา การเปลี่ยนแปลงนําไปสูXการจัดการและการบริหารความหลากหลายในองคIกร ผู�นําจึงมีบทบาทในการ
สร�างสรรคIนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เชXน สถานการณIการแพรXระบาดของเช้ือไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) กับการจัดการของผู�นําที่ต�องปรับตัวและรับมือกับปpญหา ดังกรณีผู�บริหารการ
บินไทยพร�อมใจลดเงินเดือนลง15-25% และปรับลดคXาพาหนะลง 20-30% เปgนระยะเวลา 6 เดือน
โรงแรมและรีสอรIตในเครือเซ็นทารา ได�ออกประกาศให�พนักงานสมัครใจใช�สิทธ์ิการลาแบบไมXรับคXาจ�าง 
เพ่ือเปgนการลดคXาใช�จXายของบริษัทเปgนต�น (บุญเรือน ทองทิพยI, 2563: 439) และจากการศึกษางานของ
รัตติกรณI จงวิศาล(2543) ได�สรุปลักษณะของผู�นําท�องถ่ินไว�ดังน้ี 
  1. วิสัยทัศนI (Vision) คือ การมีวิสัยทัศนIในระยะยาวและนําไปสูXการเปลี่ยนแปลงของ
ท�องถ่ิน สามารถสร�างวิสัยทัศนIรXวมกับผู�อื่นและโน�มน�าวให�ผู�อื่นเข�าใจวิสัยทัศนIจนนําไปสูXการปฏิบัติได� 
  2. การคิดเชิงกลยุทธI (Strategic Thinking) คือ การกําหนดยุทธศาสตรIที่มีประสิทธิภาพ
มั่นคงด�วยกลยุทธIในการแขXงขันขององคIกร รู�จักตรวจสอบนโยบายและรายงานแผนเชิงกลยุทธI ด�วยการ
มองในระยะยาวที่ชัดเจน สามารถคาดการณIลXวงหน�าได�ถึงภัยคุกคามหรือโอกาสที่มี 
  3. การเรียนรู�อยXางตXอเน่ือง (Continual Learning) คือ มีความรู�ใหมXที่สําคัญ ความรู�ทาง
เทคโนโลยีความรู�ทั่วไปหรือความรู�รอบใหมXๆ สามารถพัฒนาตนเอง โดยตระหนักถึงจุดแข็งจุดอXอนของตน 
  4. มีความคิดสร�างสรรคIและใช�นวัตกรรม (Creativity and Innovation) คือ พัฒนาสิ่งใหมXๆ
ให�กับองคIการและประยุกตIใช�นวัตกรรม เพ่ือการแก�ไขและการปรับปรุงองคIการสร�างสภาพแวดล�อมที่
สXงเสริมความคิดสร�างสรรคI โดยการออกแบบและปรับเปลี่ยนโปรแกรมกระบวนการใหมXๆ เพ่ือนําไปใช�ใน
ท�องถ่ินของตนเอง 
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  5. ความยืดหยุXน (Flexibility) คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลงและข�อมูลใหมXๆ สามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการทํางานตามข�อมูลใหมXๆ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได�ตามสถานการณIหรืออุปสรรค
และเปลี่ยนได�อยXางรวดเร็วให�เข�ากับสถานการณIใหมX รวมทั้งเปลี่ยนความต้ังใจได� 
 สรุปได�วXา ลักษณะของผู�นําท�องถ่ิน คือ ผู�นําต�องเปgนบุคคลที่มีวิสัยทัศนI มีการคิดเชิงกลยุทธI            
มีการเรียนรู�ตXอเน่ือง มีความคิดสร�างสรรคI และยืดหยุXน ให�ความสําคัญตXอการจัดการและการพัฒนา
องคIกรภาครัฐและเอกชนในระดับท�องถ่ินหรือระดับชาติ ความสําเร็จขององคIกร ล�วนแตXข้ึนอยูXกับภูมิ
ปpญญา ความคิดอXานและแนวปฏิบัติสร�างสรรคIของผู�นําองคIกร ผู�นําเปรียบเสมือนหัวใจขององคIกร เปgนจดุ
รวมแหXงพลังของผู�ปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพราะผู�นําต�องใช�ภาวะผู�นํา ทักษะ ความรู�ความเข�าใจหลักการบริหาร
และระบบองคIกร ซึ่งเปgนการใช�ภาวะผู�นําในการวินิจฉัยสั่งการจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยXางเต็ม
ความสามารถ 
 ดังน้ัน ในยุคการเปลี่ยนแปลง ผู�นําท�องถ่ินจึงควรมีลักษณะ คือ 1)มีความสามารถในการสื่อสาร
และการรับฟpงความความคิดเห็นที่แตกตXางกันของแตXละบุคคล เพ่ือลดการตXอต�าน การสื่อสารกับบุคลากร
แบบสองทาง (Hao&Yazdanifard, 2015) 2)มีการยอมรับความคิดใหมXๆ การเรียนรู�ใหมX ในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วอยูXตลอดเวลา ต�องพัฒนาตนเองอยูXเสมอ เน่ืองจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
ปpจจุบันน้ันมีอายุการใช�งานที่สั้น และถูกทดแทนด�วยนวัตกรรมใหมXอยูXเสมอ (กมลชนก ชมภูพันธุI, 2564) 
3)มีการกําหนดเป�าหมายในการทํางานที่ทุกคนในองคIการยอมรับเพ่ือขับเคลื่อนองคIการ กล�าเสี่ยง                
และกล�าลองใช�ความรู�ใหมXเข�ามาพัฒนาในงานเพ่ือให�เกิดการพัฒนาการทํางานให�เปgนเชิงนวัตกรรม 
(อภิรักษI บุปผาช่ืน, 2563) 
 

3. ผู�นําท�องถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: บทบาทในยุคการเปลี่ยนแปลง 
 การพัฒนาท�องถ่ินจะประสบความสําเร็จได�จะต�องอาศัยความรXวมมือจากประชาชนในท�องถ่ิน 
ผู�นําท�องถ่ินจะเปgนแกนนําในการพัฒนา เพราะเปgนบุคคลที่ชาวบ�านเคารพนับถือ มีความรู� มีประสบการณI 
จึงเปgนผู�เช่ือมประสานระหวXางรัฐกับประชาชนในท�องถ่ิน เพ่ือนํามาสูXชุมชนท�องถ่ิน ผู�นําท�องถ่ินจึงมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินและเปgนผู�ที่มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาท�องถ่ิน เพ่ือนําไปสูXการ
พัฒนาชุมชนที่มีประสิทธิภาพและสร�างบรรยากาศแหXงการทํางานพัฒนาชุมชนท�องถ่ินซึ่งแสดงให�เห็นถึง
การมีศักยภาพในการเปgนผู�นํา พัฒนาโดยใช�ความรู� ความคิดสร�างสรรคIมาให�ชาวบ�านในท�องถ่ินชXวยกัน
ออกแบบและพัฒนารXวมกัน 
 การพัฒนาท�องถ่ินเปgนวิธีที่จะสร�างความรู� ความสามารถ ให�ผู�นําท�องถ่ินสามารถปฏิบัติหน�าที่ที่
ได�รับมอบหมายได�อยXางมีประสิทธิภาพ ผู�นําท�องถ่ินต�องมีจิตใจที่มุXงมั่นที่จะพัฒนา มีความกระตือรือร�น 
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กล�าเสี่ยง อดทนตXอคําวิพากษIวิจารณI ทํางานอยXางมีเป�าหมาย มีความซื่อตรงตXอหน�าที่ โดยปฏิบัติตามกฎ
และระเบียบอยXางเครXงครัด เพ่ือนํามาปรับปรุงวิธีการดําเนินการชีวิต  
 “อีสาน” ถือเปgนภูมิภาคที่มีอารยธรรม จารีตประเพณี และภูมิศาสตรIเฉพาะ ซึ่งถ�าหากเราย�อน
ประวัติศาสตรIและรXวมสมัยอยูXในชXวงกXอนป� พ.ศ. 2500 กXอนที่ประเทศไทยจะออกแบบการพัฒนาประเทศ
ตามแนวทางของชาติตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกXอนหน�าน้ัน ถือวXาเปgนภูมิภาคที่เปgนดินแดนชาย
ขอบที่ถูกโดดเด่ียวจากรัฐบาลไทยมานาน (สุภีรI สมอนา, 2559) พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได�รับความ
สนใจตXอศูนยIกลางอํานาจต้ังแตXในชXวงรัตนโกสินตอนต�น เมื่อเริ่มมีการอพยพผู�คนจํานวนมาจากฝp�งลาว
ข�ามแมXนํ้าโขงมาต้ังถ่ินฐานในอีสานของไทย ซึ่งพบวXาต้ังแตXสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ�าจุฬาโลก
จนถึงสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยูXหัว ได�มีการต้ังเมืองใหมXถึง 113 เมือง ทําให�ศูนยIกลาง
อํานาจขณะน้ันได�ขยายอิทธิพลและแผXอํานาจอยXางชัดเจนเข�าในอีสาน ผู�นําท�องถ่ินจึงมีบทบาทเปgนเสมอืน
ตัวกลางที่คอยประสานความรXวมมือตXาง ๆ ระหวXางรัฐบาลกลางกับประชาชนในท�องถ่ินและยังเปgนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ินให�มีความย่ังยืนให�สอดคล�องกับการบริหารจัดการที่ดี (รัฐชาติ 
ทัศนัย, 2559) โดยผู�นําท�องถ่ินมีหน�าที่บริหารงานปกครองท�องถ่ิน ได�แกX นายกองคIการบริหารสXวนตําบล 
กํานัน ผู�ใหญXบ�าน สมาชิกองคIการบริหารสXวนตําบล นอกจากน่ียังมีผู�นําที่ไมXเปgนทางการและผู�นําที่ทํางาน
พัฒนาขององคIกรเอกชน ซึ่งผู�นําที่กลXาวมามีสXวนชXวยสXงเสริมงานพัฒนาในระดับท�องถ่ิน 
 นอกจากน้ีผู�นําท�องถ่ินเปgนผู�ชXวยผลักดันวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรIขององคIกรไปสูXการปฏิบัติ
อยXางจริงจัง ผู�นําท�องถ่ินที่ดีจะต�องมีความซื่อสัตยIโปรXงใสและยุติธรรม มีทักษะทางด�านการเมือง การ
พัฒนาภาวะผู�นํามีกะบวนการพัฒนาที่เปgนระบบ เพ่ือชXวยยกระดับความสามารถของผู�นําให�สามารถนํา
ผู�อื่นและองคIกรได� ภาวะผู�นําเปgนสิ่งที่สามารถสร�างและพัฒนาได�ในบุคคลทุกคน โดยที่ผู�นําต�องมีความเช่ือ
มันในตัวเอง กล�าที่จะแสดงออกกล�าที่จะทําในสิ่งใหมXและมีความสามารถในการสื่อสารงานสอดคล�องกับ
งานวิจัยของสุกัญญา เอมอิ่มธรรม (2554) ได�สรุปให�เห็นวXาผู�นําท�องถ่ินที่พึงประสงคI คือ ผู�นําท�องถ่ินต�อง
มีคุณธรรมจริยธรรมเปgนผู�นําที่มีคุณลักษณะของผู�นําที่กลุXมตัวอยXางต�องการมากที่สุด ผู�นําท�องถ่ินต�องมี
ความรับผิดชอบตXอสังคม เปgนบุคคลที่สามารถโน�มน�าวผู�อื่นให�ทํางานให�บรรลุวัตถุประสงคIเป�าหมายได� 
 จากที่กลXาวมาผู� เ ขียนมีความเห็นวXาการพัฒนาผู� นําท�องถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ความสําคัญตXอท�องถ่ิน เพ่ือให�ท�องถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองได�อยXางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเปgนศูนยIกลาง
ในการพัฒนาทางด�านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล�อม ที่หมายถึงการสร�างการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในท�องถ่ินให�มีความมั่นคงทางการเมือง การตลาด เกิดการกระจายรายได� ซึ่งทั้งหมดน้ีเกิดข้ึนมาได� ก็ต�อง
อาศัยผู�นําท�องถ่ินที่ปฏิบัติงานตามหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายได�อยXางมีประสิทธิภาพ ผู�นําจึงมีความสําคัญ
และมีสXวนเกี่ยวข�องกับความสําเร็จ ที่จะสXงผลให�มีการพัฒนาท�องถ่ินมากย่ิงข้ึน จนนําไปสูXการพัฒนาผู�นํา
ท�องถ่ิน ที่เปgนประโยชนIตXอการบริหารงานท�องถ่ินและพัฒนาชุมชนและสังคมตXอไป 
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 ด�วยสภาวะทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปชีวิตของคนในระดับหมูXบ�านก็เปลี่ยนแปลงไปด�วย 
โดยเฉพาะอยXางย่ิงปpญหาด�านการเพ่ิมจํานวนประชากร ปpญหาภัยธรรมชาติ และปpญหาคXานิยมวัตถุปpญหา
ที่ดินทํากิน ปpญหานํ้าเพ่ือการเกษตร ปpญหาการแบXงพรรคแบXงพวก และการทะเลาะเบาะแว�ง เปgนต�น ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกลXาวเปgนสาเหตุที่กXอให�เกิดปpญหาในการพัฒนาระดับหมูXบ�าน โดยผู�ที่จะมี
บทบาทในการแก�ไขปpญหาดังกลXาวได�ดีที่สุด คือ ชาวบ�านทุกคน และผู�นําท�องถ่ิน (สมเชาวนI บํารุงชัย, 
2559) โดยผู�เขียนสรุปบทบาทดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 บทบาทของผู�นําท�องถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 จากแผนภาพที่ 1 สามารถนํามาอธิบายถึงสถานการณIการเปลี่ยนแปลง คือ ในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการแพรXระบาดของโควิด 19 ทําให�ผู�นําท�องถ่ินใน             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีบทบาทในการผลักดันวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรIขององคIกรไปสูXการปฏิบัติ ด�วย
การพัฒนาอีสานสูXมิติใหมXให�เปgน “ศูนยIกลางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุXมแมXนํ้าโขง” ปฏิบัติหน�าที่ด�วย
ความซื่อสัตยIโปรXงใสและยุติธรรม มีทักษะทางด�านการเมือง มีกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําที่เปgนระบบ
กําหนดข�อพึงปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตยIสุจริตอยXางเต็มกําลังความสามารถ  ด�วยความรอบคอบ รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร โดยคํานึงถึงประโยชนIของประชาชน และให�บริการประชาชนอยXางเสมอภาคและเปgน
ตัวกลางที่คอยประสานความรXวมมือตXางๆ ระหวXางรัฐบาลกลางกับประชาชนในท�องถ่ินด�วยการสนับสนุน

เปgนผู�ผลักดันวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรI
ขององคIกรไปสูXการปฏบัิต ิ

เปgนผู�มีความซ่ือสัตยIโปรXงใสและยตุิธรรม 
มีทักษะทางด�านการเมือง การพัฒนาภาวะ

ผู�นํามีกระบวนการพัฒนาท่ีเปgนระบบ 

เปgนตัวกลางท่ีคอยประสานความรXวมมือ
ตXางๆ ระหวXางรัฐบาลกลางกับประชาชน 

ในท�องถิ่น 

บทบาทผู�นําท�องถิ่น 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาคประชาชนให�เข�ามามีสXวนรXวมในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินและกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการป�องกันและควบคุมการแพรXระบาดของโควิด 19 ในชุมชนที่ดูแล ซึ่งผู�นําท�องถ่ินจะต�องรวบรวม
ข�อมูลให�องคIกรปกครองสXวนท�องถ่ินเพ่ือชXวยเหลือประชาชนตXอไป ซึ่งองคIความรู�ที่ได�รับจากการศึกษาน้ี 
สามารถนําข�อมูลไปสูXการกําหนดแนวปฏิบัติและคุณลักษณะของผู�นําท�องถ่ินที่ดีเพ่ือให�การปฏิบัติงาน
เปgนไปอยXางมีประสิทธิภาพและชัดเจน 

 
4. สรุป 
 ผู�นําเปgนผู�มีความสําคัญมากในทุกระดับ ทุกองคIกร ทุกภาคสXวน ตXางมีบทบาทในการเปgนผู�นําในยุค
ที่มีสถานการณIการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการแพรXระบาดของโควิด 19ทําให�ผู�นํา
ท�องถ่ินมีบทบาทอยXางมากตXอประชาชนในชุมชน โดยผู�นําท�องถ่ินจะต�องมีวิสัยทัศนI ความคิดเชิงกลยุทธI 
ความคิดสร�างสรรคI เพ่ือที่จะนําสิ่งใหมXๆเข�ามาปรับใช�ในท�องถ่ินของตนและมีบทบาท 3 ด�าน คือ 1)เปgนผู�
ผลักดันวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรIขององคIกรไปสูXการปฏิบัติ 2)เปgนผู�มีความซื่อสัตยIโปรXงใสและยุติธรรม มี
ทักษะทางด�านการเมือง การพัฒนาภาวะผู�นํามีกะบวนการพัฒนาที่เปgนระบบ 3)เปgนตัวกลางที่คอย
ประสานความรXวมมือตXางๆ ระหวXางรัฐบาลกลางกับประชาชนในท�องถ่ิน เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและพัฒนา
ท�องถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตXอไป 
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คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร� 

วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 
1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด เป�นวารสารเผยแพร#บทความวิชาการ บทความ
วิจัย บทความปริทัศน& และบทความรายงานการวิจัยทางด�านมนุษยศาสตร&และสังคมศาสตร&ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน#วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ&ดังน้ี 
 บทความที่ตีพิมพ&ในวารสารน้ีต�องไม#เคยเผยแพร#ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ&อื่นใดมาก#อน 
 เน้ือหาบทความหรือข�อคิดเห็นที่พิมพ&ในวารสารเป�นความคิดเห็นของผู� เขียนเท#าน้ันกอง
บรรณาธิการ ไม#จําเป�นต�องเห็นด�วยต�นฉบับจะได�รับการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิก#อนการตีพิมพ& 
 
2. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต�นฉบับจะเขียนเป�นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได� ช่ือเรื่อง ช่ือผู�เขียน ต�องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต�องมีบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต�นฉบับต�องพิมพ&บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ&หน�าเดียวใส#เลขกํากับหน�าทุกหน�าพิมพ&
ด�วยคอมพิวเตอร&โปรแกรม Microsoft Word ใช�แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ�ามีภาพประกอบควรเป�นภาพถ#ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ�าเป�นภาพวาดลายเส�นให�วาดบนกระดาษขาวโดยใช�หมึกดําให�สะอาดและลายเส�นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย#อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ�างอิง          
ไม#ควรเกิน 12-15 หน�า 
 ส#งต�นฉบับมายังกองบรรณาธิการวารสารวารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด
มาที่ Email : JournalMBU101@gmail.com หรือส#งเข�าระบบออนไลน& http://ojs.mbu.ac.th/index.php/RJGE 
 
3. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

ส#วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ& 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน�ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู�แต#ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว�นขอบด�านบน /ขอบด�านซ�าย 1.5 น้ิว เว�นขอบด�านล#าง 
/ขอบด�านขวา 1 น้ิว 
 
4. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว�ทางขวามือใต�ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต�องมีบทคัดย#อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช�บทคัดย#อ
ภาษาอังกฤษก#อนบทคัดย#อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต�องมีบทคัดย#อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช�บทคัดย#อภาษาไทย
ก#อนบทคัดย#อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม#เกิน 300-500 คํา 
 ท�ายบทคัดย#อให�ผู�เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป�นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
6. เกณฑ�การพิจารณาบทความ 
 1. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก�ตามความ
เหมาะสมก#อนส#งผู�ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู�ทรงคุณวุฒิจํานวน 2 คนเป�นผู�พิจารณาเน้ือหาสาระ ตรวจสอบความถูกต�อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให�ตีพิมพ&ทั้ง 2 คน กรณีผู�ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต#งต้ังผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จํานวน 1 คน (และในส#วนของ

บทคัดย#อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน�ากระดาษ 

18 หัวข�อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข�อแบ#งตอน ชิดซ�าย 18 ตัวหนา 
หัวข�อย#อย ใช�หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน�นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข�อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
บรรณานุกรม ชิดซ�าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต�ภาพ กลาง

หน�ากระดาษ 
16 ปกติ 
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ผู�ทรงคุณวุฒิที่แต#งต้ังเพ่ิมข้ึนผู�เขียนบทความต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได�รับการตีพิมพ&จะต�องผ#านความเห็นชอบจากผู�ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต#อผู�ทรงคุณวุฒิแล�วไม#ว#าผลจะเป�นอย#างไร ผู�เขียนบทความประสงค&จะไม#ตีพิมพ&
ในวารสาร  ผู�เขียนบทความจะต�องเป�นผู�รับผิดชอบค#าตอบแทนของผู�ทรงคุณวุฒิ ท#านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม#คืนต�นฉบับให�กับเจ�าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความท่ีรับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน& และหรือบทวิจารณ&หนังสือ 
 

8. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝsงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
9. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 

 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………, ………………, ………………, ………………(3 – 5 คํา) 
 

1. บทนํา 
 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส#วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปx (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต#งปx

ที่พิมพ&เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช#น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 

 (พิมพ&รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท#าน้ัน) 
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9.2 บทความวิจัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพือ่ลงพิมพ�ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต#ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต#ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน#วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน#วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

................................................................................................................................................................... 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว#า....................... 

...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน�ากระดาษ A4) 

2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน�ากระดาษ A4) 
 

7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส#รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน�ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 

9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 

10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท#าน้ัน) 
 
การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล#งที่มาของข�อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให�ใช�วิธีการอ�างอิงในส#วนเน้ือเรื่องแบบนามปx 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู�แต#งและปxพิมพ&ของเอกสารไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความที่ต�องการอ�างอิง เพ่ือบอกแหล#งที่มาของข�อความน้ัน และระบุเลขหน�าเอกสารอ�างอิงในกรณี
ยกข�อความมาทั้งหมด  2) การอ�างอิงส#วนท�ายเล#ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�
อ�างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต#ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบ
การอ�างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย#างต#อไปน้ี 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ช่ือหนังสือ. (ครั้งทีพิ่มพ&-ถ�ามี). สถานทีพิ่มพ& : สํานักพิมพ&. 
   (2) วารสาร:   
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร,ระบุเลขของปxที่หรือเล#มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน�าแรก-หน�าสุดท�ายของบทความ. 
ช่ือผู�แต#ง. (ปx, เดือนวันที่ตีพิมพ&).ช่ือบทความ/คอลัมน&/หัวข�อข#าว.ช่ือหนังสือพิมพ&,หน�าระบุเลขหน�าที่

นํามาอ�างอิง. 
  (3) วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย:   
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่พิมพ&). ช่ือวิทยานิพนธ&. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ&). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ& 
 ตัวอย#างเช#น 



56 

 

รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเปWนครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ&ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�:   
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปxที่พิมพ&). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ&-ถ�ามี : สํานักพิมพ&-ถ�ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต� :   
ช่ือผู�แต#ง. (ปxที่เผยแพร#). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปx. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต& : 

http://xxxxxx 
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จริยธรรมการตพีิมพ�บทความ 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

(MBU Roi Et Journal of Global Education Review) 
(E-ISSN : 2730-4132) 

 
            วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
วิทยาเขตร�อยเอ็ด ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ&เผยแพร#บทความ 
ดังน้ัน จึงกําหนดให�ทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ&
อย#างเคร#งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทหน�า ท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารการบริหารการศึกษา                 
มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส#งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ&ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป�าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก#อนการตีพิมพ& 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป�นหลัก และต�องไม#มีอคติต#อผู�นิพนธ&บทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม#ว#าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม#มีส#วนได�ส#วนเสียกับผู�นิพนธ&บทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม#ว#าจะเป�นประโยชน&ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป�นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม#ป�ดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว#างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ&บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต#างๆ           
ของวารสารอย#างเคร#งครัด 
 
2. บทบาทหน�าของผู�นิพนธ�บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
 2.1 บทความที่ผู�นิพนธ&ส#งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ&ในวารสารต�องเป�นบทความที่ไม#เคยตีพิมพ&
หรือเผยแพร#ที่ใดมาก#อน 
 2.2 ผู�นิพนธ&บทความต�องทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อนําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอ
หรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม#คัดลอกผลงานของผู�อื่น 
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 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู�นิพนธ&เกี่ยวข�องกับการใช�สัตว& ผู�เข�าร#วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต#อผู�ให�ข�อมูล ผู�นิพนธ&ควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย#างเคร#งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก#อนการดําเนินการ
เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช#น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม             
การวิจัยในมนุษย& หรือในสัตว& ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 2.4 ผู� นิพนธ&บทความต�อง ยินยอมโอนลิขสิท ธ์ิให�แก#วารสารการบริหารการ ศึกษา                   
มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ก#อนการตีพิมพ& และไม#นําผลงานไปเผยแพร#หรือตีพิมพ&กับแหล#งอื่นๆ หลังจาก 
ที่ได�รับการตีพิมพ&กับวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด แล�ว 
 2.5 ช่ือผู�นิพนธ&ที่ปรากฏในบทความต�องเป�นผู�ที่มีส#วนในบทความน้ันๆ จริง 
 
3. บทบาทหน�าท่ีของผู�ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู�ทรง คุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม#มีส#วนได�ส#วนเสียกับผู� นิพนธ&บทความ              
การพิจารณาคุณภาพของบทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป�นหลัก และพิจารณาบนหลกัการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส#วนตัว 
 3.2 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องตระหนักว#าตนเองเป�นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�
ความเข�าใจในเน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย#างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม#แสวงหาประโยชน&จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว#าบทความที่รับประเมิน เป�น
บทความที่คัดลอกผลงานช้ินอื่นๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที 
พร�อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร�อยเอ็ด กําหนด รวมถึงไม#เป�ดเผยข�อมูลของบทความ             
ให�ผู�ที่อื่นได�รับ 


