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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ และ 2) เพื่อ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่างที่ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จำนวน 325 คน โดยเปิดตารางของ Krejcie and 
Morgan ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้               
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ความรู้
ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) การประยุกต์ใช้ดิจิทัล และ 2) โปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย                    
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 
ความรู้ดิจิทัล Module 2 วิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 3 การสื่อสารดิจิทัล Module 4 การประยุกต์ใช้
ดิจิทัล 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล และได้รับการประเมินจากผู้เช่ียวชาญ โดยมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 This research article aims to: 1) study the current conditions, desirable 
conditions, and necessary needs regarding the digital leadership of teachers under 
the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office in Kalasin, and 2) 
develop a program to enhance the digital leadership of these teachers. The sample 
group for this study consists of 325 teachers, selected using stratified random 
sampling based on Krejcie and Morgan’s table, as well as 5 experts. The research 
instruments include a 5-point Likert scale questionnaire, an appropriateness and 
feasibility assessment form, and a semi-structured interview. The statistical methods 
used for data analysis include percentage, mean, standard deviation, and the Priority 
Needs Index (PNIModified). 
 The research findings revealed that: 1) The current state of digital leadership 
development among teachers under the jurisdiction of the Secondary Educational 
Service Area Office in Kalasin was at a moderate level overall. The desirable condition 
was at the highest level. The priority needs, ranked from highest to lowest, were:  
1) Digital Knowledge 2) Digital Vision 3) Digital Communication 4) Digital Application.  
2) The digital leadership development program for teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office in Kalasin comprised: 1) Principles 2) Objectives 
Learning content, which consisted of four modules Module 1 Digital Knowledge 
Module 2 Digital Vision Module 3 Digital Communication Module 4 Digital Application 
Development methods Assessment and evaluation and the program was evaluated by 
experts, who rated its appropriateness and feasibility at the highest level. 
 
Keywords : Development Program; Digital Leadership; Teacher 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 โลกศตวรรษที่ 21 มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสง่ผลใหม้นุษย์ต้องพัฒนาทักษะชีวิต
ให้มากขึ ้น นอกเหนือจากทักษะพื้นฐาน เช่น การอ่านออกเขียนได้และคิดคำนวณเป็น การคิด
วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่น รวมถึงความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ได้เช่ือมโยงพรมแดนทั่วโลก 
ข้ามข้อจำกัดด้านพื้นที่และเวลา ทำให้ข้อมูลถูกแลกเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กร
สาธารณะ โดยเฉพาะระบบราชการ ต้องพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื ่อง สังคมดิจิทัล (Digital Society) จึงกลายเป็นหัวใจสำคัญของยุคสมัย ที ่ทุกภาคส่วนถูก
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม หรือวัฒนธรรม ผลของพลวัตเหล่านี้
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นำไปสู่แนวทางการพัฒนาใหม่ที่ตอบสนองปัญหาและความต้องการของสังคม รวมถึงการแก้ไขปัญหา
ผ่านโมเดลการพัฒนาสมัยใหม่ (สำนักนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย, 2566) 
 เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา การเรียนรู้และการศึกษา อย่างไรก็ตาม 
สถานศึกษากว่า 30,000 แห่ง ทั ่วประเทศไทยยังคงเผชิญปัญหาหลายด้าน เช่น การเชื ่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตที่ไม่เสถียร ความเร็วต่ำ และการให้บริการที่ไมท่ั่วถึง นอกจากนี้ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
การเรียนการสอนยังมี จำนวนไม่เพียงพอ และล้าสมัย ขณะที่ ครูขาดทักษะ ในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีกับการสอน ส่งผลให้การเรียนการสอนไม่สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากปัญหาโครงสร้างพื ้นฐาน ประเทศไทยยังขาดแคลนสื่อดิจิทัลที ่หลากหลายและ
เหมาะสม ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในประเทศได้อย่างทั่วถึง ปัญหานี้
เรียกว่า “ความเหลื่อมล้ำทางเนื้อหา” (Content Divide) ซึ่งเป็นมิติหนึ่งของ “ความเหลื่อมล้ำทาง
ดิจิทัล” (Digital Divide) โดยเฉพาะเนื้อหาสำคัญ เช่น สื่อการเรียนรู้สำหรับการประกอบอาชีพ 
(อาชีวศึกษา) และสื่อที่สอดคล้องกับบริบทเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
(สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม, 2565) 
 การศึกษายุคดิจิทัลได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้และแนวทางการจัดการศึกษา
อย่างสิ้นเชิง เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลรูปแบบใหม่ได้เข้ามาแทนที่สื่อการเรียนการสอน
แบบเดิม ทำให้การเรียนรู ้ไม่ได้จำกัดอยู ่เพียงในห้องเรียน แต่สามารถเกิดขึ ้นได้ทุกที ่ทุกเวลา 
นอกจากนี้ แหล่งทรัพยากรการเรยีนรู้ดิจทิัลยังช่วยสนับสนุนการศึกษาผ่านสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่
ทันสมัย นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาและการปรับโครงสร้างระบบใหม่ โดยเฉพาะในด้านการบริหาร
จัดการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการให้บริการทางการศึกษา จากเดิมที่
สถาบันการศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ปัจจุบันได้กลายเป็นความร่วมมือระหว่างสังคมและชุมชนที่มี
บทบาทร่วมกันมากข้ึน (มาโนช หัทยามาตย์, 2564)  
 ในบริบทของครูไทย การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและสังคมทำให้ ครูต้อง
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันกับแนวโน้มการศึกษาในยุค 4.0 ปัจจุบัน โลกเข้าสู่ยุคดิจิทัลและการ
สื่อสารที่ทันสมัย ซึ่งช่วยให้ข้อมูลข่าวสารสามารถเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น ครูจึงต้องเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาทักษะของตนเองให้ทันกับยุคสมัย นอกจากการพัฒนาทักษะการสอนแล้ว ยัง
ต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคนิคการสอน
แบบดิจิทัล เพื ่อให้สามารถออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่เหมาะสม และช่วยให้นักเรียน
สามารถค้นพบความชอบและความถนัดของตนเอง รวมถึงได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ (สุนันท์ สีพาย, 2562) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์มุ่งขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ
ด้วยนวัตกรรมและการนำ เทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงาน เพื่อรองรับ ระบบ
ราชการ 4.0 ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
กระบวนการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการส่งเสริม ทักษะด้านดจิิทัล
ของครู ถือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเตรียมความพร้อมทางวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์
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ชาติ 20 ปี (2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล แบ่งออกเป็น 3 ส่วน
สำคัญ ได้แก่ (1) การปฏิรูปการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลแห่งชาติ (Digitalization for 
Education and Learning Platform) (2) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา (Big 
Data for Education) และ (3) การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ผ่าน
การพัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy, Information Literacy และ Media Literacy ซึ่งเป็นทักษะ
สำคัญของผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 อย่างไรก็ตาม รายงานแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่ยังคงใช้
วิธีการสอนแบบดั้งเดิม ซึ่งไม่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู้เรียนมีลักษณะการเรียน
แบบท่องจำ ขาดทักษะและกระบวนการคิดที ่จำเป็นในการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยเหตุนี้ 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์จ ึงได้กำหนดเป้าหมายหลักในการ พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดรับกับยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ทุกสถานศึกษาใน
สังกัดตระหนักถึงความสำคัญของ ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู เพื่อให้สามารถออกแบบการเร ียนร ู้ที่
เหมาะสมกับบริบทของสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ, 2566) 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นครูซึ่งมีบทบาทโดยตรงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ จึง
เล็งเห็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีความพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ตลอดจนการ
เสริมสร้างศักยภาพของครูให้สามารถ เป็นต้นแบบของผู้นำทางดิจิทัล ที่สามารถนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศอย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัล
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัล
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ในการวางแผน ออกแบบ และ
กำหนดทิศทางในการพัฒนาความมีภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  
 3.2 ได้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม (Mixed Method) มีระยะการวิจัยประกอบด้วย               
2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพฒันา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผู้วิจัยศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู จำนวน 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) การประยุกต์ใช้
ดิจิทัล จากนั้นนำองค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถาม และหาคุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วยการเสนอ
ต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งพบว่า 
มีข้อคำถามที่ใช้ได้ จำนวน 33 ข้อ และไม่มีข้อคำถามที่ต้องถูกตัดทิ้งหรือปรับปรุง  จากนั้นจึงนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดย
หาค่าสัมประสิทธิ ์ สหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item-Total 
Correlation) พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.488-0.863 และ
ความเชื ่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.965 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่
ระหว่าง 0.611-0.830 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.970 จากนั้นนำไปทดลองกับกลุ่มตัวอยา่ง 
คือ ครู จำนวน 325 คน หลังจากนั้นจึงนำผลการประเมินมาวิเคราะหข้์อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และแปลผลโดยใชเ้กณฑ์ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 ระยะที่ 2 โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ Best Practice กับผู้ทรงคุณวุฒิ ตามคุณสมบัติที่มี
การกำหนดไว้ คือ 1) ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผ ู้ช ่วย
ศาสตราจารย์ 2) ผู้ที่ได้รับรางวัล ICT Talent ภาครัฐ ผู้มีผลการปฏิบัติงานประจำปี 2566 ในระดับดี
เยี่ยม 1 ใน 12 คน จาก ICT Talent ทั่วประเทศ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ 3) ผู้ที่ได้รับรางวัลบุคคลต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยดิจิทัล รางวัลระดับเหรียญทอง 
ประจำปีการศึกษา 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสำหรับสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง หลังจากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ทำการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับของครู ที่มีคุณสมบัติตามที่
กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
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ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปล
ความหมายของค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์และนำเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน แสดง
รายละเอียดดังตาราง 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNIModified ลำดับ 
x̅ S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

x̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1. ความรู้ดิจิทัล 2.53 0.80 ปานกลาง 4.41 0.42 มากที่สุด 0.425 1 
2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2.64 0.73 ปานกลาง 4.42 0.34 มากที่สุด 0.402 2 
3. การสื่อสารดิจิทัล 2.68 0.71 ปานกลาง 4.43 0.43 มากที่สุด 0.395 3 
4. การประยุกต์ใช้ดิจิทัล 2.80 0.52 ปานกลาง 4.42 0.41 มากที่สุด 0.366 4 

รวมเฉลี่ย 2.66 0.69 ปานกลาง 4.42 0.40 มากที่สุด 0.397  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=2.66, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.42, 
S.D.=0.40) เม ื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุดทุกด้าน และการลำดับ  
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยเรียงลำดับของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความรู ้ด ิจิทัล (PNImodified=0.425) วิส ัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified=0.402) การสื ่อสารดิจิทัล 
(PNImodified=0.395) การประยุกต์ใช้ดิจิทัล (PNImodified=0.366) ตามลำดับ 
 โดยสรุปความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผู้วิจัยสรุปของแต่ละด้านได้ ดังนี้ 
  1. ความรู้ดิจิทัล พบว่า ครูต้องมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสม สามารถ
ค้นหา (Find) เนื้อหาต่าง ๆ  ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและสร้างสรรค์ (Create) เนื้อหาต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพผ่านทาง Network หรือเครือข่ายไร้
สายต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความเป็นส่วนตัวในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
  2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ครูควรพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความ
เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้เห็นมุมมองใหม่ๆ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับบุคลากรคนอื่น ๆ ในด้านทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อหาแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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  3. การสื ่อสารดิจิทัล พบว่า ครูมีความสามารถในการสื ่อสาร การสร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้กับผู้เรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสังคมออนไลน์ เป็นผู้นำด้านการใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือดิจิทัลร่วมกับเครือข่ายดิจิทัลและมีทักษะมนุษย์สัมพันธ์และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
  4. การประยุกต์ใช้ดิจิทัล พบว่า ครูมีทักษะการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัล เพื่อ
นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เข้าใจเครื่องมือดิจิทัลและสามารถใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น นำ
ข้อมูลมาใช้ในการแก้ปัญหา 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ เมื่อผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ Best Practices เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของครู กับผู้ทรงคุณวุฒิ ตามคุณสมบัติที่มีการกำหนดไว้ จำนวน 3 คน โดยสรุปผลการ
สัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน  
 

องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำดิจิทัล 

สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 

1. ความรู้ดิจิทัล 1. จัดโครงการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะและความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ครู
สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานและการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมให้ครูสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ดิจิทัลในการพัฒนาการสอน และกระตุ้นให้มี
การแบ่งปันองค์ความรู้แก่เพื่อนร่วมงานในองค์กร 
3. ส่งเสริมให้ครูรวบรวมและใช้ข้อมูลสารสนเทศในการทำงาน พร้อมพัฒนากระบวนการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือดิจิทัลที่เหมาะสม 
มีกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือดิจิทัลที่เหมาะสมที่สุด 
4. จัดสัมมนา ศึกษาดูงาน และเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลมาให้ความรู้แก่ครู  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
5. จัดหาแหล่งข้อมูลและโครงการพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัล เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวและ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญในการใช้งานเครื่องมือ เทคโนโลยี และแอปพลิเคชัน
ดิจิทัลที่จำเป็นต่อการทำงานและการสอน 

2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 1. จัดโครงการอบรมเพื่อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและการเรียนรู้ร่วมกันของครูในด้าน
ดิจิทัล 
2. วางเป้าหมายและแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครูเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดอบรมและสัมมนาให้บุคลากรเพื่อเพิ่มความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและ
เปิดมุมมองใหม่ให้ครู 
4. จัดหาแหล่งข้อมูลใหม่ ๆ เพื่อให้ครูเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลและสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้  
5. สร้างโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในงานสอนและบริหารจัดการ 
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องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำดิจิทัล 

สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 

3. การสื่อสารดิจิทัล 1. การสื่อสารดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 
    1.1 ใช้ระดับภาษาที่เหมาะสม    1.2 หลีกเลี่ยงพฤติกรรมก้าวร้าวและรุนแรง 
    1.3 ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน        1.4 วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของข้อมูลก่อนเผยแพร่ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสังคมออนไลน์ 
    2.1 รับฟังความคิดเห็นเพื่อเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนความรู้ 
    2.2 ใช้การสื่อสารดิจิทัลเพื่อพัฒนางานภายในหน่วยงาน 
    2.3 การนำเสนอผลการพัฒนาด้านการสื่อสารดิจิทัล 
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    3.1 นำความรู้ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนางาน 

4. การประยุกต์ใช้ดิจิทัล 1. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาทักษะและการประยุกต์ใช้ในงาน 
2. ใช้งานดิจิทัลอย่างปลอดภัยและปกป้องความเป็นส่วนตัวบนโลกออนไลน์ 
3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน เช่น การทำงาน
ผ่านอุปกรณ์พกพาได้ทุกที่ทุกเวลา 
4. นำข้อมูลและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 
5. วัดผลและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 หลังจากดำเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการยกร่างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 และการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำดิจิทัลของครู มาพัฒนาเป็นโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู โดยมีรายละเอียดของ
โปรแกรมดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3 โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
หลักการ ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูเป็นอีกหน่ึงความท้าทายด้านความสามารถและความเป็นมืออาชีพในการ

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่มเด็กที่เกิดในยุคดิจิทัล โดยครูซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนที่
จะมีการใช้ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็นความท้าทายในการนำมาปรับประยุกต์ใช้ ในด้านการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างมาก ครูต้องทำความเข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร 
และจะทำอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม หรือแนวทางใหม่ๆ ที่จะเชื่อมโยง
ความคิด ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
ซึ่งภาวะผู้นำดิจิทัลของครูที่จำเป็นต้องพัฒนามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์
ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล 

วัตถุประสงค์ 2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
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โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
2.2 เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการประยุกต์ใช้
ดิจิทัล 
2.3 เพื่อให้ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนาภาวะภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สามารถนำความรู้และ
ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เน้ือหา Module 1 ความรู้ดิจิทัล  Module 2 วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
Module 3 การสื่อสารดิจิทัล  Module 4 การประยุกต์ใช้ดิจิทัล 

วิธีการ
พัฒนา 

โดยอาศัยแนวคิดการเรียนรู้แบบและพัฒนา 70 : 20 : 10 ดังน้ี (รวม 27 ชั่วโมง) 
70 % การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 
    1. กิจกรรมศึกษาดูงานการรู้ดิจิทัล (4 ชั่วโมง) 
    2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านความรู้ดิจิทัล (4 ชั่วโมง) 
    3. กิจกรรมการพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยีพัฒนาด้านความรู้ดิจิทัล (10 ชั่วโมง) 
20 % การเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน (20 %) 
    1. การสอนงาน กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะด้านความรู้ดิจิทัล (6 ชั่วโมง) 
10 % การเรียนรู้ตามแบบแผน (Learning by course) 
    1. การฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรมด้านความรู้ดิจิทัล (3 ชั่วโมง) 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. ประเมินผลด้านความรู้ดิจิทัลจากการตอบคำถาม 
2. ประเมินผลด้านความรู้ดิจิทัลจากการนำเสนอผลงาน 
3. ประเมินผลด้านความรู้จากใบงาน 

 

  หลังจากการดำเนินการสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผู ้วิจัยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประเมินโดยอาศัยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
  ของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการของโปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.73 0.48 มากที่สุด 
   1.1 ความสำคัญของหลักการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   1.2 ความชัดเจนของหลักการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   1.3 การนำหลักการไปใช้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
   2.1 เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   2.2 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
   2.3 เพื่อให้ครูที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัล สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.67 0.51 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 
   3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   3.2 เน้ือหาเหมาะสมกับระยะเวลา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   3.3 เน้ือหาสอดคล้องกับองค์ประกอบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.88 0.27 มากที่สุด 4.72 0.49 มากที่สุด 
   4.1 การศึกษาดูงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.2 การจัดฝึกอบรม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.3 การปฏิบัติงานจริง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.4 การพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.5 การสอนงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   5.1 การประเมินผลก่อน ระหว่าง หลังการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 5.00 มากที่สุด 
   5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
การพัฒนา  5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 5.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.41 มากที่สุด 4.78 0.45 มาก 
  
 จากตารางที ่ 5 องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนัก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา 
และการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.86, S.D.=0.41) 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.78, S.D.=0.45) ในการนำไปใช้พัฒนาโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วและเป็นเรื่องใหม่
สำหรับครู อย่างไรก็ตาม สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า
ครูตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำดิจิทัลและมีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านนี ้ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) ที่ระบุว่า ภาวะผู้นำ
ดิจิทัล (Digital Leadership) ครอบคลุมความสามารถในการทำงานเป็นทีม บริหารจัดการ การ
ตัดสินใจ การสื่อสาร และการเป็นแบบอย่างในองค์กร เมื่อนำค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาพิจารณา
พบว่า ครูมีความต้องการสูงสุดในด้านความรู้ดิจิทัล รองลงมาคือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล 
และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูมีพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
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ทำงานและการจัดการเรียนการสอน แต่ยังต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมในด้าน ความรู้ดิจิทัล เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Martin & Gtudziecki, 2006) 
ส่วนความรู้ดิจิทัล ผลการศึกษาพบว่า ครูมีความสามารถด้านความรู้ดิจิทัลในระดับปานกลาง แต่มี
ความต้องการพัฒนาในระดับสูงสุด โดยเฉพาะด้าน การค้นหา (Search) เนื้อหาออนไลน์ การใช้ 
(Utilize) เทคโนโลยีดิจิทัล และการนำไปใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูจำเป็นตอ้ง
พัฒนาความรู้และทักษะดิจิทัลเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล (American 
Library Association, 2012) วิสัยทัศน์ดิจิทัล สภาพปัจจุบันของ วิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับปาน
กลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุด ครูต้องการพัฒนา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ เช่ือมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายขององค์กร และเผยแพร่วิสัยทัศน์
ผ่านสื่อดิจิทัล ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาความสามารถด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (จิรพล สังข์โพธ์ิ และคณะ, 2560) การสื่อสารดิจิทัล 
สภาพปัจจุบันของ การสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับปานกลาง แต่มีความต้องการพัฒนาในระดบัสูงสุด 
ครูต้องการพัฒนาทักษะด้าน การสื่อสารที่ให้เกียรติ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการเป็นผู้นำ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร (2560) ที่ระบุว่าการสื่อสารดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญในการแบ่งปันข้อมูล ความรู้ และ
ความคิดเห็นเพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า  
ครูมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ดิจิทัลในระดับปานกลาง แต่ต้องการพัฒนาด้าน การนำข้อมูลมา
ใช้ในการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ซึ่งสะท้อนถึง
ความต้องการในการพัฒนาแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กรและ
ห้องเรียน (บุษกร วัฒนบุตร, 2559) 
 6.2 โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหาการ
จัดการเรียนรู้ (4) วิธีการพัฒนา และ (5) การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาการเรียนรู้แบ่งเป็น 4 
โมดูล คือ Module 1: ความรู้ดิจิทัล, Module 2: วิสัยทัศน์ดิจิทัล, Module 3: การสื่อสารดิจทิัล 
และ Module 4: การประยุกต์ใช้ดิจิทัล ผลการประเมินโปรแกรม พบว่ามีความเหมาะสม ในระดับ
สูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.87) และมีความเป็นไปได้ ในระดับสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.75) ซึ่งสะท้อนถึงประสทิธิภาพ
ของโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิดและหลักการที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล
ของครู โดยพิจารณาจาก 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ (1) ความรู้ดิจิทัล (2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล (3) การ
สื่อสารดิจิทัล และ (4) การประยุกต์ใช้ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) 
แนวทางการพัฒนาโปรแกรมนี้อิงกับ 70:20:10 Learning Model ซึ่งเป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรให้
ประสบความสำเร็จ โดย 70% เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Learn by Job Experience), 
20% เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Learn by Others), และ 10% เป็นการเรียนรู้แบบเป็น
ทางการ (Formal Learning) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2559) วิธีการพัฒนา
ครู ในโปรแกรมนี้มี 5 วิธีหลัก ได้แก่ (1) การศึกษาดูงาน (2) การปฏิบัติงานจริง (3) การใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนา (4) การสอนงาน และ (5) การฝึกอบรม ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยของ นงรัช 
แสบงบาล (2567) ที่ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู และงานวิจัยของ ไวยวิทย์ มูลทรัพย์ 
(2565) ที่พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดและทฤษฎี
ที่ใช้ในงานวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นแผนการจัดกิจกรรมที่มีโครงสร้าง
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ชัดเจนและมีกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ เพื ่อให้ครูสามารถพัฒนาทักษะดิจิทัลได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จักรี ต้นเช้ือ (2555) ที่ได้เสนอว่า โปรแกรมเป็นชุดของกจิกรรม
ที่มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อพัฒนาหรือเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มเป้าหมาย และแนวคิดของ วิเชียร 
วิทยอุดม (2550) ที่อธิบายว่า โปรแกรมเป็นวิธีการพัฒนาทักษะผ่านการฝึกอบรม กิจกรรมพัฒนา 
และกระบวนการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ โดยมีรายละเอียดของโปรแกรมดังนี้ 
  1. หลักการ โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จัดทำขึ้นเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาครูในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ ให ้ม ีการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครูซึ ่งจำเป็นต้องพัฒนา โดยมี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล ซึ่งถือ
เป็นอีกหนึ่งความท้าทายความสามารถและความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอนของครู 
  2. วัตถุประสงค์  
   2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
   2.2 เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
การสื่อสารดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล 
   2.3 เพื่อให้ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัล สามารถนำความรู ้และ
ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 
 

 
 

ภาพท่ี 1 เนื้อหาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทลัของครู 
 

เน้ือหา 
โปรแกรมพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

Module 1 
ความรู้
ดิจิทัล 

Module 2 
วิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

Module 3 
การสื่อสาร

ดิจิทัล 

Module 4 
การระยุกต์
ใช้ดิจิทัล 
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  4. วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 
   ระยะที่ 1 การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง (70 %) 
   ระยะที่ 2 การเรียนรูร้่วมกบัผู้อื่น (20 %) 
   ระยะที่ 3 การเรียนรู้ตามแบบแผน (Learning by course) (10 %) 
  5. การวัดและประเมินผล 
   5.1 การประเมินผู้เข้ารับการพฒันา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
    5.1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง  
    5.1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานจากกจิกรรม 
    5.1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรูจ้าก
การปฏิบัตงิาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   5.2 ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพฒันาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธ์ุ 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ จึงควรขยายผลสู่สถานศึกษาในสังกัด และพัฒนา
ครูให้มีภาวะผู้นำดิจิทัลต่อไป   
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ดังนั้นครูหรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ หรือครูใน
สถานศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงกันหรือมีสภาพบริบทที่คล้ายคลึงกัน สามารถนำโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครู ไปพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้กับครูและสามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
บุคลากรภายในสถานศึกษาได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูเป็นรายด้าน โดยเฉพาะด้านที่มีระดับ
ความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 
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