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บทคัดย่อ 
   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จำนวน 327 คน เครื่องมือ
ที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถาม ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.82 และแบบสอบถามประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.75 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กร การมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ การ
สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสารดิจิทัล ด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความรู้ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
ที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษา 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
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วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ (X3) ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู ้นำ (X1)               
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร (X2) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X5) ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) 
ตามลำดับร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 42.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y´ = 1.378 +.278 X3 +.181 X2 + .127 X1 +.093 X4    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .364 ZX3 + .237 ZX2 +.182 ZX1 +.126 ZX4 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  เขต 2 
 

ABSTRACT 
 This research aimed were to 1) study the digital leadership of school 
administrators under the Yasothon  primary education service area office 2, 2)  study 
the academic administrations effectiveness of schools under the Yasothon primary 
education service area office 2, 3)  study the relationship of the digital leadership of 
school administrators and the academic administrations effectiveness of schools under 
the Yasothon  primary education service area office 2; and 4) to create a digital 
leadership forecasting equation of digital leadership of school administrators affecting 
the academic administrations effectiveness of schools under the Yasothon primary 
education service area office 2. The samples of this research were 327 the school 
administrators and the teachers under the Yasothon primary education service area 
office 2. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with reliability 
of digital leadership of school administrators is 0.82 and the efficiency of academic 
administration is 0.7 5 . The statistics used for data analysis were mean, standard 
deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 
Regression. 
 The research results were as follows: 1. The digital leadership of school 
administrators under the Yasothon primary education service area office 2 on overall 
was at the highest level. When considering each aspect, it was found that aspects were 
at the highest level. There are making the environment in the organization, having 
vision and leadership, to support and motivation and digital communication. The high 
level is digital technology knowledge. 2. The academic administrations effectiveness 
of schools under the Yasothon primary education service area office 2 on overall was 
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at the high level. When considering each aspect, it was found that aspects were at the 
highest level. There are learning process, measurement, evaluation and transfer of 
academic results. The high level is school curriculum, development of using 
educational technology innovation media and educational supervision. 3. The relationship 
the digital leadership of school administrators and the academic administrations 
effectiveness of schools under the Yasothon primary education service area office 2 
correlated positively in medium level with the statistically significant at .01 level.                    
4. The digital leadership of school administrators, to support and motivation ( X3), 
having vision and leadership (X1), making the environment in the organization (X2), 
digital communication (X5), digital technology knowledge (X4) and together predicted 
the academic administrations effectiveness of schools under the Yasothon primary 
education service area office 2 at 42.90 percent. The forecasting equation can be 
written as follows: 
   A predictive equation in raw score 
  Y´ = 1.378 +.278 X3 +.181 X2 + .127 X1 +.093 X4    
 A predictive equation in standard score 
  Z´y = .364 ZX3 + .237 ZX2 +.182 ZX1 +.126 ZX4 
 
Keywords : Digital Leadership; School administrators; Yasothon  Primary Education Service 
Area Office 2 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ประเทศที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชน หากสามารถใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน ให้ทุกคนมีขีดความสามารถ  มี
ศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศก็สามารถ
ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากรบุคคลที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมโลกในอนาคตที่เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งปัญญา และมีความดีเท่านั้นที่จะยืนอยู่ในตำแหน่งประเทศชั้น
แนวหน้าได้อย่างมั่นคง และสง่างาม (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) การศึกษาจึงเป็นรากฐานและ
เป็นปัจจัยในการพัฒนาคนให้มีศักยภาพเต็มความสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในด้านการเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ความคิด ทักษะในด้านต่างๆ และเป็นแรงผลัก  ดันที่
สำคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสังคมจะเป็นตัวนำให้
เกิดผลในการพัฒนาต่อประเทศชาติ เพราะการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสังคม
เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที ่ประเทศชาติต ้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546)  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3) พ.ศ . 2553 
กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไป โดยถือว่าการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก มีจุดมุ่งหมาย
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เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพ
ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ เพื ่อให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามที ่กล่าวข้างต้น กระทรวง  
ศึกษาธิการจึงได้กําหนดยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องได้เข้าใจในทิศทางการ
ดําเนินงานเพื่อนําไปสู่เป้าหมายอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 3 ประการคือ การสร้างโอกาสทาง
การศึกษา การพัฒนาการจัดการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการเพิ่มมาตรฐานการศึกษา
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการจัดการศึกษา
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2544) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ
จึงถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ 
การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานด้านวิชาการซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ
ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านหลักสูตรสถานศึกษา ปริศนา สำเนียง
แจ่ม, (2558) ภารกิจการบริหารสถานศึกษาจะสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีภาวะผู้นําที่เหมาะสมในการบริหารงาน ผู้บริหารเปรียบเสมือนกุญแจในการไขไปสู่ความมี
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนไม่อาจทํางานทุกอย่างให้สัมฤทธิ์ผลได้เพียงลําพัง
คนเดียว จําเป็นต้องอาศัยผู้ร่วมงาน กระบวนการและการเป็นผู้นํา ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีทักษะใน
การนําคนและจูงใจคน ให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้สําเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี  

ผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์กร และยังเป็นศูนย์กลางของแต่ละกลุ่มหรือ
หน่วยงานก็คือ ผู้นำขององค์กรต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและเป็นปัจจัยสำคัญในการ
นำพาให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการศึกษาให้พัฒนาเป็นไปตาม
กลไก แนวทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลในยุคปัจจุบันซึ ่งเน้นในเรื่องของเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัลซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาและเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความ
เป็นผู้นำในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการเปลี่ยนแปลง ด้านกลยุทธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการ
สร้างแรงจูงใจและกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชน พร้อมนำประเทศไทยก้าวสู่การเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาเทคโนโลยีแห่งอนาคตยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ด้านการศึกษาพื้นฐานและการ
พัฒนาผู้นำ คือ พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้กำหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้นำในการจัดการบริหาร
สถานศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน 
กล่าวคือ นอกจากผู้นำจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงานแล้วงาน
จะดำเนินไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์แล้วยังขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารงานของผู้นำในการ
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บริหารงาน นอกจากนี้ผู้นำมีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเกี่ยวกับเป้าหมายของงาน เป้าหมาย
ส่วนบุคคล และทางที่จะนำไปสู่เป้าหมาย พร้อมกันนั้นผู้นำจะมีประสิทธิผลเมื่อได้รับการยอมรับ  
ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น
จำเป็นต้องอาศัย ความรู้ ความสามารถ หากผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำขององค์กรขาดภาวะผู้นำย่อมส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบัน
เป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยี ดังนั้น ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่จะเกิด
ประสิทธิผลสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารเป็นสำคัญ (ศศิวิมล  สุขทนา
รักษ์, 2554) 
 ด้วยความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัย
ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
สนใจที่จะทำวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย
คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลประสิทธิผล               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.2 ทำให้ทราบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 อยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นข้อสารสนเทศให้ผู้บริหาร ครู และผู้
ที่เก่ียวข้องนำไปสู่การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
          3.3 ทำให้ทราบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการให้
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 327 คน ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 28 คน และครูจำนวน 299 คน 
ได้มาโดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตาราง  Krejcie & Morgan แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามเป็นลักษณะตรวจสอบรายการ 
(Check List) แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) และคำถามปลายเปิด (Open–ended) แบ่งเป็น 3 
ตอน ดังนี ้  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม เกี ่ยวกับ เพศ 
ตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert’s Scale ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ  2) การสร้างบรรยากาศ
องค์กร  3) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ  4) ความรู้ทางดิจิทัล  และ5) การสื่อสารดิจิทัล ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามแบบของ Likert’s Scale ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักสูตร
สถานศึกษา 2) กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การ
นิเทศการศึกษา และ5) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หาคุณภาพเครื่องมือโดย
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และ
ความถูกต้องในการใช้ภาษาและด้านอื่นๆ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั ้งแต่ 0.80 - 1.00 โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method)  ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.82 และตอนที่ 3 ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.75 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแล้วไป
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพ่ือขอ
อนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ 4.57 0.33 3 มากที่สุด 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 4.67 0.31 1 มากที่สุด 
3. ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 4.60 0.30 2 มากที่สุด 
4. ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.45 0.32 5 มาก 
5. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.52 0.24 4 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.18 - มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดย
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร  ( = 4.67, S.D.= 0.31) 
ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ( = 4.60, S.D.= 0.30) ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ      
( = 4.57, S.D.= 0.33) ด้านการสื ่อสารดิจิทัล ( = 4.52, S.D.= 0.24) และด้านความรู ้ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล ( = 4.45, S.D.= 0.32) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
  5.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดจำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ สู่แนวทางปฏิบัติ      
2) ผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างเทคโนโลยีดิจิทัลของ
องค์กรเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 3) ผู้บริหารมีการยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคตเพื่อนำไปสู่การพัฒนา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาแบบชัดเจน  
  5.1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารเห็น
ถึงความสำคัญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร 
รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น 3) ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและ
วัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลภายในองค์กร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

X

X

X
X

X X
X
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ต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้าง
ชุมชนแห่งดิจิทัล 
  5.1.3 ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 1 ข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานจะสามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 2) ผู้บริหารกระตุ้นให้กำลังใจเพ่ือเกิดความร่วมมือใน
การทำงานเป็นทีมสร้างเจตคติดีในการทำงาน 3) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจภายในทำให้ผู้ร่วมงานเกิด
แรงบันดาลใจในการทำงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
   5.1.4 ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ และอยู่ ในระดับมากจำนวน 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนำความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การบริหารงาน 2) ผู้บริหารมีการพัฒนาความรู ้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ผู้บริหารนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาและประยุกต์ใช้ในการบริหาร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมี
ความคิดสร้างสรรค์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  5.1.5 ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดจำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ลำดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน 
3) ผู้บริหารจัดให้บริการความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสามารถ ปรับปรุง ประยุกต์พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีดิจิทัล 
 5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม และรายด้าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 4.38 0.31 5 มาก 

2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ 4.65 0.27 1 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.47 0.32 3 มาก 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.42 0.29 4 มาก 
5. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.55 0.33 2 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.24 - มาก 

X

X
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 
ได้แก่ ด้านกระบวนการเรียนรู้ ( = 4.65, S.D.= 0.27)  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ( = 4.55, S.D.= 0.33) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา       
( = 4.47, S.D.= 0.32) ด้านการนิเทศการศึกษา ( = 4.42, S.D.= 0.29) และด้านหลักสูตร
สถานศึกษา ( = 4.38, S.D.= 0.31) ตามลำดับ  
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

ตัวแปร 
X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับ

ความสัมพันธ์ 
X1 1.000 - - - - .495** ปานกลาง 
X2 .464** 1.000 - - - .484** ปานกลาง 
X3 .578** .444** 1.000 - - .575** ปานกลาง 
X4 -.051 -.005 .005 1.000 - .119* ต่ำมาก 
X5 .087 .116* .068 .244** 1.000 .144** ต่ำมาก 
X - - - - - .594** ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r = 0.119-0.575) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและ
สร้างแรงจูงใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ 
 5.4 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
 
 
 

X
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ตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะ ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 
โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F P 

1 X3 .575 0.330 161.332  .000 
2 X3 X2 .629 0.395 35.007 .000 
3 X3 X2 X1 .643 0.413 9.845 .000 
4 X5 X3X1 X4 .655 0.429 8.918 .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01        

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ  (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ร้อยละ 33.00 เมื่อเพ่ิม
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร (X2)  เข้าไปจะมีอำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 39.50 เพิ่มขึ้นจาก
เดิมร้อยละ 6.50 เมื่อเพิ่มด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (X1) เข้าไปจะมีอำนาจในการพยากรณ์ 
ร้อยละ 41.30 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 1.80 เมื่อเพิ่มด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) เข้าไปจะมีอำนาจใน
การพยากรณ์ ร้อยละ 42.90 เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 1.60 

ดังนั้น ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมานี้ส่งผลต่อประสิทธผิล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y´ = 1.378 +.278 X3 +.181 X2 + .127 X1 +.093 X4    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .364 ZX3 + .237 ZX2 +.182 ZX1 +.126 ZX4 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผู ้นำดิจิท ัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศองค์กร เป็นด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการที่ผู ้บริหารมีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและ
วัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลภายในองค์กร เห็นถึงความสำคัญใน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ มาใช้ในการทำงาน มีการสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิด
โลกทัศน์ให้กว้างขึ้นและส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น อีกทั้งผู้บริหารมี
การสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งดิจิทัล ดังที่
พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ชี้ว่าบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้ย่อมมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ร่วม
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ด้วย ผู้นำจึงจำเป็นต้องสร้างให้มีบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยการมีก ารตั้งวงสนทนา
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร การเป็นแบบอย่างและเข้า
ร่วมสัมมนาทางวิชาการ ให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติจนพัฒนา
นำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จนเกิดภาพความเป็นผู้นำในทุกระดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
วันชัย ราชวงศ์ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำสถานศึกษายุคดิจิทัล ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสามารถใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู บุคลากรให้ใช้ความสามารถด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน และจัดให้มีระบบ
การกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การสื ่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ (ICT) ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านกระบวนการเรียนรู้เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญมีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพตาม
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง มีการส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอน มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆโดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ
กัลยาณมิตร และจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และมีการ
นําภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2555) ที่พบว่า งานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสำคัญ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันกระบวนการวัดประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพความเป็นจริงมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของตัทธิตา ติ่งต่ำ และคณะ (2559) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้าน
การนิเทศการศึกษา ตามลำดับ   

6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์
ทางบวก โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ  รองลงมา
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ด้านการสื่ อสารดิจิทัล ด้าน
ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้เพราะสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ
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ทางด้านการจัดการศึกษานั้น องค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จในอันดับต้นๆ นั้นคือผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้ความรู้ และทักษะพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงาน 
เห็นความสำคัญและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการส่งเสริมให้บุคลากร
มีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหารมีการพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลนำ
ความรู ้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปสู ่การบริหารงานรวมทั้งนำเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาและ
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน ร่วมอุทิศ
ตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน มีการกระตุ้นให้กำลังใจเพื่อเกิดความร่วมมือในการทำงานเป็นทีมสร้าง
เจตคติดีในการทำงาน ผู้บริหารมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงาน
ให้สำเร็จตามเป้าหมายและแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานจะสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐนันท์ รถทอง (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนเทศบาลบ้านสามกอง อ.เมือง จ.ภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพภาพ
ผู้นำดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การปรับตัวและการสร้าง
สภาวะแวดล้อมที่เอื ้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัลโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) การปรับกฎระเบียบ 
กฎหมาย และการปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับน้อย และ 
3) วิสัยทัศน์ดิจิทัลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก้าวกระโดดโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

6.4. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด              
5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จำนวน 4 ตัวแปร ตามลำดับคือ ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ และด้านการสื่อสารดิจิทัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01               
มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือพยากรณ์ร้อยละ 42.90 อภิปรายได้ดังนี้ 

     6.4.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 
เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการมีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 33.0 แสดงให้เห็นถึงผู้บริหารกระตุ้นให้
กำลังใจเพ่ือเกิดความร่วมมือในการทำงานเป็นทีมสร้างเจตคติดีในการทำงาน สร้างแรงจูงใจภายในทำ
ให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการทำงาน ร่วมอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรร่วมกัน มีการแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงานจะ
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายและมีการให้ขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน
อย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญญานี กียะกูล (2557) กล่าวถึงการสนับสนุนและสร้าง
แรงจูงใจ ไว้ว่า เป็นการรับรู้ถึงการปฏิบัติงานที่ผู ้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือ
บุคลากรในด้านสิ่งอำนวยความสะดวก การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการสนับสนุน
ให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้เพื่อความสำเร็จในการ
ทำงานร่วมกัน  
      6.4.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร เป็นตัว
แปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มีค่าอำนาจการพยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 39.50 แสดงให้เห็นถึง
ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลภายในองค์กรเห็นถึงความสำคัญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ มาใช้ในการทำงาน 
มีการสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลและทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
และส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นและส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม 
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เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น และผู้บริหารมีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ 
นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญชนก  โตนาค  (2556) กล่าวถึง 
การสร้างบรรยากาศองค์กร ไว้ว่า การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแปลกเปลี่ยนความรู้ในทุกๆฝ่าย การ
พูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่ได้
พบปะ เห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกันพร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ เครื่องไม้เครื่องมือที ่พร้อม จะ
สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู ้ ความคิด จนเกิดรวบรวม เชื ่อมโยง เกิดการพูดคุย 
ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง มีการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
      6.4.3 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ เป็น
ตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มีค่าอำนาจการพยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 41.30 แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญและความจำเป็นที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายที่จะนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาแบบชัดเจน สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ สู่แนวทางปฏิบัติ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมามีส่วนร่วมในการบริหาร เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
ปัจจุบันไปสู่การสร้างเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการและมีการยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคตเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ นิศาชล บำรุงภักดี (2563) กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำไว้ว่า 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนด เป้าหมาย ภาระ
งาน และตัวชี้วัดความสำเร็จทางเทคโนโลยี  
      6.4.4 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นตัวแปรที่สี่ที่เข้า
สู่สมการมีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 42.90 แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเห็นความสำคัญและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ ใช้
ความรู้ และทักษะพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการให้บริการความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน และส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสามารถ
ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
(2564) กล่าวถึง การสื ่อสารดิจิทัลไว้ว่า การปฏิบัติงานเพื ่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนำเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึงโดยใช้เครือข่ายที่ทันสมัย ทั้ง
เครือข่ายภายนอกและภายใน ในการผสมผสานช่องทางการสื่อสารหลาย ๆ ทาง เพื่อสิ่งเนื้อหาเกี่ยวกับ
องค์กรให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปในทิศทางและจุดมุ่งหมายเดียวกัน  

     6.4.5 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ทางเทคโนโลยี เป็นตัวแปรที่
ไม่เข้าสมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญของการพัฒนา
ความรู้ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาและประยุกต์ใช้ในการบริหาร มีความสามารถคิดนอก
กรอบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
และนำความรู ้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปสู ่การบริหารงาน ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชุติรัตน์                     
กาญจนธงชัย (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจในดิจิทัล เข้าใจถึง
การเปลี่ยนแปลงบริบทโลกดิจิทัล วิธีการใช้ดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมไปถึงนำดิจิทัล
เข้ามาช่วยในการบริหารงาน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสินในเรื่องการ
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บริหารงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจิทัลที่เหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผล
ข้อมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล มีความรู้ในด้านจริยธรรม กฎหมาย มารยาทและการใช้ดิจิทัล  

 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชองนโยบาย 
  7.1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น 
แต่กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาและ
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร ควรมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ไปสู่การบริหารงาน และสามารถคิดนอกกรอบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      7.2.3 จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้าน
หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการจัดระบบโครงสร้างการ
บริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ให้มีความสมบูรณ์ 
มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน และหลักสูตรแกนกลาง 
และจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
      7.3.1 ควรทำการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำด ิจ ิท ัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้สูงยิ่งขึ้น 
      7.3.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดอ่ืนๆ 
      7.3.3 ควรทำการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยระเบียบวิธีวิจัย
และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากหลายๆพื้นที่ ในสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี เพื่อให้ได้ผลวิจัย
เชิงลึกที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในแง่ปัจจัยเงื่อนไข กระบวนการ ยุทธศาสตร์และผล
สืบเนื่องที่เกิดขึ้น 
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