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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่
ของสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา และ 3) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
วิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้วิธีวิจัย
แบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถี
ใหม่ของสถานศึกษา ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ระยะที่ 
2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน เครื่อ งมือที่ใช้เก็บรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 2 ชุด ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954 และ 
0.957 ตามลำดับ และ ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา โดย
การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 7 คน และประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
  ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) การจัดการเรียนรู้ 4) ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผลการเรียนรู้ 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด เรียงลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา พบว่า ด้านการ
จัดการเรียนรู้ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย และด้านที่มีความต้องการพัฒนาต่ำที่สุด คือ ด้านการประเมินผลการ
เรียนรู้ 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 18 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร จำนวน 4 แนวทาง 2) ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย จำนวน 3 แนวทาง 3) การ
จัดการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง 4) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จำนวน 3 แนวทาง และ 5) 
การประเมินผลการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่; โรงเรียนประถมศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research has objective, 1) to study the components of a new normal 
academic administration in schools; 2) to investigate the current state, desired state 
and needs of development a new normal academic administration in schools; and 3) 
to develop the guidelines of a new normal academic administration in schools under 
Roi-Et primary educational service area office 2. The research design was mixed-
methods, divided into 3 phases. Phase 1: Study the components of a new normal 
academic administration in schools, the components evaluated by 5 experts. Phase 2:  
investigate the current state, desired state and needs of development a new normal 
academic administration in schools, the sample were 332, the data were analyzed 
using questionnaire of the current state and desired state with 5 rating scales and 
0.954, 0.957 of reliability. Phase 3: develop the guidelines of a new normal academic 
administration in schools, the data were collected by interview 7 school administrators 
and teachers who responsible for academic department in schools where there was 
the best practice in academic administration. The guidelines were evaluated in terms 
of appropriateness and feasibility by 5 experts. The statistics used were mean, standard 
deviation, and Priority Needs Index (PNImodified).   
 The findings of the study revealed the following: 1. The components of a new 
normal academic administration in schools under Roi-Et primary educational service 
area office 2 consisted of 1) curriculum development, 2) variety of teaching and 
learning, 3) learning management, 4) materials, innovation and technology, and                       
5) learning evaluation. 2. The current state of a new normal academic administration 
in schools overall rated in more level, while the desired state of a new normal 
academic administration in schools overall rated in the most level. Upon evaluating 
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the needs of development, it was found that the aspect with the highest development 
need consisted of learning management, curriculum development, variety of teaching 
and learning, materials, innovation and technology and learning evaluation respectively. 
3. The guidelines of a new normal academic administration in schools under Roi-Et primary 
educational service area office 2 comprised of 5 components and 18 guidelines;                           
1) curriculum development consisted of 4 guidelines, 2) variety of teaching and learning 
comprised of 3 guidelines, 3) learning management consisted of 4 guidelines,                            
4) materials, innovation and technology consisted of 3 guidelines, and 5) learning 
evaluation with 4 guidelines. The results of the appropriateness and feasibility 
evaluation overall rated in the most level.  
 
Keywords : Guidelines Development; A New Normal Academic Administration; Primary 
schools 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย   
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริ มโอกาส
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ” จึงกำหนดนโยบาย 
ด้านคุณภาพ โดยการส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็น
ของโลกในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิด
ขั้นสูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ การปรับหลักสูตรเป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุล ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุ
ปัญญา  และการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง (อัมพร พินะสา, 2563)  
 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 วางกรอบทิศทางและเป้าหมายในการจัด
การศึกษาของประเทศให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคน
ให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
องค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษที่ 21 คือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ถือว่าเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการสภา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องดำเนินการร่วมกับบุคลากรใน
สถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานที่บ่งบอกถึงศักยภาพในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่ แก้ไข
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เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและ
ท้องถิ่น (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2561)  
 อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงของสภาวการณ์และแนวโน้มบริบท
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จนไม่สามารถคาดการณ์
อนาคตได้อย่างแน่นอนอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ทำให้วิถีการ
ดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมเปลี่ยนแปลง การทำกิจกรรมร่วมกันกับผู้อื่น ต้องคำนึงถึงคนรอบข้าง
มากขึ้น เรียกได้ว่า “นิวนอร์มัล” (New Normal) ที่เรียกว่า การใช้ชีวิตปกติในวิถีใหม่ (สุภาภรณ์ 
พรหมบุตร, 2563) และนโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีจุดเน้นในการ
พัฒนา คือ คุณภาพผู้เรียนด้านวิชาการ วิชาชีพและวิชาทักษะชีวิต เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและปัญหาที่พบคือ ความพร้อมทางด้านอุปกรณ์รองรับการเรียน ระบบส่งเสริมและ
สนับสนุนการสอนออนไลน์ของครูยังไม่เพียงพอ กระบวนการเรียนการสอนไม่ได้รับการสนับสนุน
อย่างเพียงพอ และความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมทางการศึกษาของนักเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2565) และสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีจำนวน 333 แห่ง ต่างรับผลกระทบจากวิกฤติ Covid-19   
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทั้งนี้เพื่อให้การ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และให้โรงเรียนสามารถ
ปรับตัวกับสถานการณ์ และนําผลการวิจัยไปใช้เป็นพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
2. คำถามการวิจัย 
 2.1 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นมีอะไรบ้าง 
 2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ใน
ระดับใด 
 2.3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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 3.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา             
การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
 3.3 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งสามารถนำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษาใน
ด้านที่ยังเป็นจุดด้อยและเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานต่อไป 
 4.2 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถี
ใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซ่ึงสามารถนำไป
ปรับใช้ในการทำงานให้กับสถานศึกษาเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านนั้น ๆ ของสถานศึกษา
ต่อไป 
   
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยดำเนินการเป็น 
3 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ประมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ และยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย นักวิชาการจากสถานบัน
อุดมศึกษา 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครูที่ทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการจำนวน 1 คน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวนทั้งหมด 2,438 คน และกลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวนทั้งหมด 332 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบเคียงจากตาราง Krejcie & 
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation, S.D.) และดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified 
Priority Needs Index : PNImodified)  
 ระยะที่ 3 ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ เป็นการศึกษาโรงเรียนที่
มีการบริหารงานวิชาการที่ดี (Best practice) จำนวน 3 โรงเรียน โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และ
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ครูผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการของถานศึกษา  จำนวน 6 คน เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured interview) วิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
นำมาสู่ขั้นการยกร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา และประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ประกอบด้วย นักวิชาการจาก
สถานบันอุดมศึกษา 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครูที่ทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการ
จำนวน 1 คน 
 
6. ผลการวิจัย 
  6.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ 
ของสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย 

แปลผล
ความ

เหมาะสม 1 2 3 4 5 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5.00 5.00 5.00 1.00 4.90 20.90 4.18 มาก 
2. ด้านการเรียนการสอน 5.00 4.56 5.00 1.90 4.67 21.13 4.22 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 5.00 4.89 5.00 1.90 4.67 21.37 4.28 มาก 
4. ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 5.00 5.00 4.76 1.00 4.62 20.40 4.08 มาก 
5. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 5.00 5.00 5.00 1.90 4.89 21.80 4.36 มาก 

โดยรวม 5.00 4.90 4.97 1.54 4.77 21.17 4.23 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการบริหารงาน
วิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา ดังนี้  
 ความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.36) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้            
( X = 4.28) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย ( X = 4.22) ลำดับที่ 4 คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( X = 3.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมต่ำสุด คือ ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ( X = 4.08) ตามลำดับ  
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 6.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์บริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน ทั้งสิ้น 332 คน จากสถานศึกษาจำนวน 172 แห่ง ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการวิถ ีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 
การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ 

ของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  3.50 0.83 มาก 4.57 0.62 มากที่สุด 
ด้านการเรียนการสอน  3.50 0.73 มาก 4.62 0.58 มากที่สุด 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.36 0.71 ปานกลาง 4.58 0.57 มากที่สุด 
ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี 4.10 0.81 มาก 4.67 0.72 มากที่สุด 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  4.42 0.82 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.78 0.78 มาก 4.62 0.60 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา                   
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อยพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.42) รองลงมา คือ ด้านสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ( X = 4.10) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 3.52) ลำดับที่ 4 คือ                
ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย ( X = 3.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเรียนรู้                         
( X = 3.36) ตามลำดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.68) รองลงมา คือ ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ( X = 4.67) 
ลำดับที่ 3 คือ ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย ( X = 4.62) ลำดับที่ 4 คือ ด้านการจัดการเรียนรู้        
( X = 4.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.57) ตามลำดับ 
 6.3 ผลการวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3 แสดงการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา 

  

การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา PNImodified ลำดับความสำคัญ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  0.31 3 
2. การเรียนการสอนที่หลากหลาย  0.32 2 
3. การจัดการเรียนรู้ 0.42 1 
4. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  0.14 4 
5. การประเมินผลการเรียนรู้  0.11 5 

 

  จากตารางที ่3 พบว่า ค่าความสำคัญของความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (ค่า PNImodified = 0.42) รองลงมา คือ ด้านการเรียน
การสอนที่หลากหลาย (ค่า PNImodified = 0.32) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (ค่า PNImodified 

= 0.31)  ลำดับที่ 4 คือ ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (ค่า PNImodified = 0.14) และด้านที่มีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ (ค่า PNImodified = 0.11) 
 6.4 ผลการประเมินการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน ดังนี้ ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 และความเป็นไปได้ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 
  
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 องค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี และด้านการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2563) ไพศาล สุวรรณน้อย (2563) และภูษิมา ภิญโญสินวัฒน์ (2563) กล่าวว่า แนวทางการเปลี่ยนแปลง
เพื่อเข้าสู่วิถีใหม่ทางการศึกษามี 5 ประเด็นหลัก กระชับหลักสูตร เปลี่ยนการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ิม
ความยืดหยุ่นของเวลาเรียนและความหลากหลายรูปแบบการเรียนรู้ และการเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้สื่อดิจิทัล ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ในรูปแบบใหม่ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณกานต์ เชื้อสายใจ (2564) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ใน
การบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า 1) การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และ 5) ด้านนิเทศการศึกษา 
  7.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
  7.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน อาจเนื่องมาจากการบริหารงาน
วิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา เป็นการปรับเปลี่ยนการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป ซึ่งการบริหารงานวิชาการยังคงเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที่จะบ่งชี้มาตรฐานและ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัตพงษ์ ช่ออังชัน (2565) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สินีนาฎ นาสีแสน (2564) ได้วิจัยเรื่อง สภาพความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษาเน้นการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย การประเมินสภาพจริง 
เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ฤทธิกร โยธสิงห์ (2563) ได้ระบุว่า การ
วัดผลและประเมินผล ในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่เป็นการกำหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและการประเมินผลให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ ได้แก่ การพัฒนาเครื่องมือประเมินตนเองให้ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ และ
การประเมินตามสภาพจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม ลิ้มไพบูลย์ (2565 ) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
สภาพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความปกติใหม่ในสถานศึกษา
เอกชน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัด
และประเมินผลสู่ความปกติใหม่  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิโรบล วรรณธะนะ (2562 ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬา
ภรณราชวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 
คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
  ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากการมี
ช่องทางและพื้นที่ของการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออำนวยความสะดวก เพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์
ที่ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนตามปกติได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล 
(2563) ได้ระบุว่า ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ในสภาพปรกติใหม่ (New normal) อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ผู้สอนควรเร่งเรียนรู้และปรับตัวในประเด็นต่าง ๆ  พัฒนาทักษะการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
แสวงหาความรู้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสสร ทวีการ (2566) ได้
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ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า บริหารงานวิชาการใน
ยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
  7.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด อาจ
เนื ่องมาจาก สถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมกับผู้ที ่เกี ่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุนและ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน วิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานการณ์ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ณัฐพล ทีปสุวรรณ (2563) ได้ระบุว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในวิถีใหม่ 
สถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องทำทุกวิถีทาง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสามารถเกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชนก บุพศิริ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพ
ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านงาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ อาจเนื ่องมาจากการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย การประเมินผลร่วมกับผู้ปกครอง ผู้เรียนสามารถบูรณาการกับทักษะชีวิตและ
นำไปใช้ต่อยอดจากบทเรียนได้ ซึ ่งสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมจาก
วิทยากรที่เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ไพศาล สุวรรณน้อย (2563) ได้ระบุว่า เปลี่ยนการประเมินผลการเรียนรู้ จากการสอบ
กลางภาคและปลายภาคเป็นการประเมินตลอดระยะเวลาของการเรียนรู้ น่าจะต้องใช้การประเมินผล
ใน 3 ลักษณะ ได้แก่ การประเมินเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ (Assessment for learning: AfL) การ
ประเมินขณะเรียนรู้ (Assessment as learning: AaL) และ การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment 
of learning: AoL) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัตพงษ์ ช่ออังชัน (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดวิถีใหม่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์หรือสิ่งที่ต้องการให้
เกิดในอนาคตโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาให้โครงสร้างเวลาเรียนมีความความยืดหยุ่น การปรับหลักสูตรให้กระชับ มีการวิเคราะห์
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19)  เน้นตัวชี้วัดและบูรณาการรายวิชาต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถนำไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจำวันได้ และเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ประจำทุก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินีนาฎ นาสีแสน (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพความ
ต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนยุควิถีใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคืองานพัฒนาหลักสูตร  
  7.2.3 ผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของ
สถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้าน
การจัดการเรียนรู้ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด อาจเนื่องจากการจัดการเรียนรู้เป็นการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยให้ผู้เรียนได้
กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออำนวยความ
สะดวกและเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสทิธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัย 
พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ์ มาณะจักร์ 
(2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู ้ออกแบบชีวิตที ่มีคุณค่า 
ผลการวิจัย ด้านการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการประเมินผลมีค่าความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดตามลำดับ  
 7.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการวิถี
ใหม่ของสถานศึกษามีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ  18 แนวทาง สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราภรณ์ 
ดวงชื่น (2563) ได้ระบุว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ได้แก่ ด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอน                  
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร สื่อและเทคโนโลยี  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.77 และ 4.79 ตามลำดับ เนื่องจากมีแนวทางการบริหารงานวิถีใหม่ที่มีการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบอย่างทั่วถึง มีการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้ตามแบบวิถีใหม่ ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริงและการประเมินเพ่ือ
พัฒนา สอดคล้องกับการวิจัยของ ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางโดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีรัชต์ ผลาผล (2566 )                         
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ของ
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สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีผลการ
ประเมินความหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  
8. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยพบจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) การจัดการเรียนรู้ 4) ด้านสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี และ 5) การประเมินผลการเรียนรู้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรจัดให้มีโครงการพัฒนาการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ มีการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  9.1.2 จากสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านที่มีความต้องการพัฒนาสูงสุดคือ
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควร
จัดให้มีโครงการพัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเครื่องมือการวัดและการประเมินผลให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ 
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 9.2  ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ สถานศึกษาหรือครูควรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย การประเมิน
สภาพจริง เหมาะสมกับธรรมชาติของผู ้เรียน นอกจากนี้ควรพัฒนาเครื ่องมือการประเมินผลให้
สอดคล้องกับการประเมินผลการเรียนรู้ตามแบบวิถีใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนประเมินและพัฒนาตนเองมากขึ้น 
  9.2.2 จากสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ครูควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มุ่งเนนการเรียนรูตามแนวทาง active learning และมีช่องทางการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเลือกตามความสนใจ และสร้างผู้เรียนให้มีทักษะในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง รวมทั้งผู้ปกครองต้องคอยดูแลเอาใจใส่การเรียนรู้ของบุตรหลานตนเอง  
  9.2.3 จากสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านที่มีความต้องการพัฒนาสูงสุดคือ 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ควรวางแผนในการประเมินผลการเรียนรู้ ในการปรับกระบวนการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และเนื้อหาแต่ละหน่วยในรายวิชา 
และพัฒนาเครื่องมือการวัดและการประเมินผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่  
  9.2.4 จากลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ความต้องการ
พัฒนามากที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควร ควรจัดให้มีความพร้อมของเครื่องมือที่ใช้
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างสื่อการสอนให้หลากหลาย และการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการและธรรมชาติของผู้เรียน ดังนั้นสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรดำเนินการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้
ความเข้าใจเร่งด่วนเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษา ที่จะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
  9.2.5 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบวิถีใหม่ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด ควรนำ
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารวิชาการวิถีใหม่ของ
สถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียน และถ้าเป็นไปได้สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถนำแนวทางไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้เกิดประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงต่อไป 
 9.3  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  9.3.1 จาการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในแบบวิถีใหม่ที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด และการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรมี
ทำการวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการเสริมสร้างทักษะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกฐานสมรรถนะของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ 
  9.3.2 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสูงสุดคือ 
ด้านการประเมินผลการเรียนรู ้ ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับ โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะของครู                         
ด้านการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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