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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ และ 2) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  
คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยคือ ผู้บริหารและครู จำนวน 222 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า               
5 ระดับ สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 สร้าง
แนวทางการพัฒนา จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดี จำนวน 3 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู  
จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ คือ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มาก
ที่สุด คือ ด้านการนิ เทศการสอน  และด้านที่น้อยที่ สุดคือด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ (1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ 
ควรศึกษาความสามารถของบุคลากรเพ่ือวางแผนต่างๆ ให้บุคลากรทำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ  
(2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ควรศึกษาบริบทของศูนย์ หลักสูตร และปลูกฝังนักเรียนใน
เรื่องวิชาชีพให้ปฏิบัติได้จริง (3) ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการนิเทศให้คำแนะนำครู เพ่ือการ
พัฒนานักเรียนและนำปัญหาต่างๆ ที่พบ มาวิเคราะห์แก้ไข (4) ด้านการประเมินผลความก้าวหน้าของ
นักเรียน ควรมีการทดสอบทักษะของนักเรียน เน้นให้ครูวัดประเมินผลนักเรียน ตามระเบียบปฏิทินที่
ฝ่ายวิชาการกำหนด และ (5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ควรสนับสนุนรางวัลและให้
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กำลังใจแก่บุคลากร โดยการประชาสัมพันธ์บุคคลากรที่ประสบความสำเร็จ ตามสื่อต่าง ๆ และให้
ขยายผลการดำเนินงานภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current situation, the 
current conditions and needs for academic leadership of Special Education Bureau 
administrators and 2) to study guidelines for developing academic leadership of 
Special Education Bureau administrators. The research was divided into 2 phases: 
Phase 1: Study on the current situation, the current conditions and needs. The 
sample group used in the research included administrators and teachers, with the 
total number of 222 people. The instrument used in the research was a 5-level rating 
scale questionnaire. The statistics used in data analysis comprised mean, standard 
deviation and priority needs index. Phase 2: Creating guidelines for the development, 
the informants were administrators and teachers from 3 schools with best practice, 
with the total number of 18 people. The tools used in the research were semi-
structured interview form and assessment form for accuracy, appropriateness, and 
possibility. The statistics used in data analysis comprised median, interquartile range. 
 The research results were found that: 1)  The current situation, in overall, 
was rated at a moderate level, the current conditions, in overall, was rated at the 
highest level, for order of needs, when considering each aspect, it was found that the 
aspect with the highest average of needs was teaching supervision, and the aspect 
with the lowest average was students’ progress assessment and monitoring. 2) Guidelines                
for developing academic leadership in the aspect of accuracy, appropriateness, and 
possibility were at a high level. The guidelines for the development included:                
( 1) Mission planning, there should be a study on the abilities of personnel to 
encourage personnel to perform duties with the highest ability. (2) Curriculum and 
teaching management, there should be a study on context of the center, curriculum, 
and student instillation in the aspect of professional knowledge to be actually 
practiced. ( 3) Teaching supervision, there should be supervision and advice for 
teachers to develop students and analyze and solve various found problems.                
(4) Students’ progress assessment and monitoring, there should be a test of students’ 
skills, emphasizing on student assessment according to calendar regulations set by 
academic affairs. (5) Academic atmosphere promotion, there should be promotion 
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on awards and encouragement for personnel by publicizing successful personnel in 
various media and expanding the operational results within schools.  
 
Keywords : Guidelines; School Administrators’ Academic Leadership; Efficiency Promotion 
Network Group Special Education Center Network 9 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย     

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั่วโลก ผ่านกระแสโลกาภิวัตน์ และความก้าวหน้าของ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดส่งผลให้ภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรง 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมอย่าง
พลิกผัน (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2561) สำหรับประเทศไทยได้ดำเนินการขับเคลื่อนการศึกษาโดยการ
จัดการและการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ทั้งนี้ก็เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้
เป็นสังคมของความเข้มแข็งทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง ซึ่งถือเป็นแนวคิด
หลักการของการแข่งขันของประเทศไทย โดยกระทรวงศึกษาธิการก็ได้กำหนดบทบาทการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาที่สำคัญเพ่ือสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัด
การศึกษาต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความ
ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Ministry of Education, 2017)  
 การศึกษาในประเทศไทยได้รับผลกระทบดังกล่าวมาก ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียน ต้องเร่งปรับตัวกับสถานการณ์เปลี่ยนแปลง มีผลให้การศึกษามีปัญหา
หลายอย่าง ทั้งการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดด้อยของระบบการศึกษา และการสนับสนุนบุคลากร
ทางวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ การศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่
เหมาะสม มีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ในยุควิถีชีวิตใหม่ที่ระบบการศึกษาทั่วทั้งประเทศกำลังเผชิญหน้าอยู่ในขณะนี้ สิ่ง
สำคัญที่ผู้นำองค์กรที่เหมาะสมกับยุคสมัย มีความสามารถในการปรับตัว หรือความสามารถในการ
เปลี่ยนหรือถูกเปลี่ยน เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ อันเป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำ 
(Maxwell, 2019)  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น ได้ประสบปัญหา จากรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 
2565 ปัจจุบันพบว่า ด้านการวางแผนกำหนดภาระกิจของงานวิชาการ เกิดจากการดำเนินงาน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดข้อมูลในการวางแผน และศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น ไม่ได้สำรวจปัญหาก่อนการวางแผน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในองค์กรให้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
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คุ้มค่า (ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็น
ที่จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำตนเป็นแบบฉบับผู้นำ
ตนเอง ส่งเสริม ให้คำแนะนำ อำนวยความสะดวกให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถเป็นผู้นำ
ตนเองมีความรับผิดชอบ รู้จักการตั้งเป้าหมาย และมีโอกาสในการแสดงบทบาทได้อย่างเต็มที่ และมี
ความภาคภูมิใจในตนเอง ทำให้มีพลังในการทำงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มคุณภาพ สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษจึงมีความจำเป็นที่จะต้องทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว
ทางการพัฒนา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เครือข่ายที่ 9 เป็นอย่างไร และเพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา
และพัฒนาผู้บริหารในด้านผู้นำทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาตนเองของผู้บริหารในด้านผู้นำทาง
วิชาการ อันจะมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ดีที่สุด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการวิจัยครั้ง
นี้จะเป็นสารสนเทศในด้านการบริหารงานของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 ที่จะนำไปใช้ในการส่งเสริม พัฒนาการจัดการศึกษา
โดยใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ ตามสภาพการณ์ในยุคปัจจุบัน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เครือข่ายที่ 9 
  2.2 เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้ทราบถึงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
          3.2 ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อให้ศูนย์การศึกษาพิเศษมีประสิทธิภาพ 
 3.3 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้สารสนเทศ เพ่ือพัฒนาภารกิจของสถานศึกษาให้เข้ากับบริบท
แห่งการเปลี่ยนแปลงของประเทศในปัจจุบัน 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ใน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาเศษ เครือข่ายที่ 9 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ และครูผู้สอน กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ 9  ซึ่งมี
จำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 9 แห่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครู จำนวน 472 คน 
รวมทั้งสิ้น 500 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษและครูผู้สอน  ในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 จากศูนย์การศึกษาพิเศษ 9 แห่ง กำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามาเน่  (Taro Yamane) (งานข้อมูล
สารสนเทศสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2565) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05  ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 222 คน  จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน  13 คน และครูผู้สอน จำนวน 209 คน 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ และครูผู้สอน จำนวน 18 คน 
สถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ (Best Practice) จนได้เป็น
ศูนย์การศึกษาพิเศษคุณภาพ ที่มีผลงานครูและนักเรียนระดับอำเภอ หรือระดับจังหวัด หรือระดับ
ภูมิภาค หรือระดับประเทศ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ใช้สอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่ พึ งประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็น
แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ ลักษณะเป็น
แบบสำรวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบภามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยมีเนื้อหาเป็นองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ  2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน  3) ด้านการนิเทศการ
สอน 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  และ5) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ  ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ 
Likert จากนั้นนำไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือทดสอบหาค่า
ความเชื่อมั่น ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ทั้งฉบับเท่ ากับ 0.91 และ
แบบสอบถามตามสภาพพึงประสงค์ทั้งฉบับเท่ากับ 0.92  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอ
ตามลำดับดังนี้ 1) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และค่าความเที่ยง (Reliability) ตามวิธี
ของคอนบาค (Cronbach' Alpha Coefficient) สถิติ ในการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลความคิดเห็น ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ
ดัชนีความต้องการจำเป็น  PNI(Modified) = (I-D)/D  2) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ สถิติที่ใช้ในการ
ตรวจสอบความถูกต้อง  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ได้แก่ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
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5. ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพที่ เครือข่ายที่ 9 สรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
 5.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน รองลงมาคือ ด้านการจัดการหลักสูตรและการ
สอน และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มีระดับพึงประสงค์มากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผน
กำหนดภารกิจ รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านที่มี
ระดับที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ ด้านด้านการนิเทศการสอน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยเฉลี่ยเท่ากับ 0.31 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือด้านการนิเทศการสอน(PNIModified= 0.40) 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (PNIModified= 0.31) และด้านการวางแผน
กำหนดภารกิจ (PNIModified= 0.31) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน(PNIModified= 0.30) และ
ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (PNIModified= 0.29) ตามลำดับ โดย
เรียงตามความสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศการสอน 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) 
ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ 4) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน และ 5) ด้านการประเมินผล
และตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยรวม และรายด้าน 
 
   ภาวะผู้นำทางวิชาการของ         สภาพปัจจุบัน     สภาพที่พึงประสงค์  
 ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ   S.D.   แปลผล      S.D.   แปลผล   PNI   ลำดับ 
1. ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ  3.49    0.33   ปานกลาง  4.56    0.27  มากที่สุด  0.31  2 
2. ด้านการจัดการหลักสูตร 3.50    0.32   ปานกลาง  4.54    0.30  มากที่สุด  0.30  4       
และการสอน      
3. ด้านการนิเทศการสอน           3.25     0.21   ปานกลาง  4.54    0.32  มากที่สุด  0.40  1          
4. ด้านการประเมินผลและตรวจ   3.52     0.32      มาก  4.56    0.31  มากที่สุด  0.29  5 
สอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ      3.48     0.30  ปานกลาง  4.55    0.24  มากที่สุด  0.31  2 
ทางวิชาการ 
 ค่าเฉลี่ย                  3.45    0.30   ปานกลาง 4.55   0.28  มากที่สุด  0.31    
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จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.45, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (  = 3.52, 
S.D. = 0.32)  รองลงมาคือ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน (  = 3.50, S.D. = 0.32) และด้าน
ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน (  = 3.25, S.D. = 0.21)   
 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยด้านที่มีระดับพึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ (  = 4.56, S.D. = 0.27)  
รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (  = 4.56, S.D. = 0.31)  
ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน (  = 4.54, S.D. = 0.32)  
 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดย
เฉลี่ยเท่ากับ 0.31 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือด้าน
การนิ เทศการสอน(PNIModified= 0.40) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
(PNIModified= 0.31) และด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ (PNIModified= 0.31) ด้านการจัดการหลักสูตร
และการสอน (PNIModified= 0.30) และด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(PNIModified= 0.29) ตามลำดับ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้         
  1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ คือ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรศึกษาประวัติ
การทำงาน และความสามารถของบุคลากรก่อนจะวางแผนและกำหนดภารกิจต่าง ๆ ควรกระตุ้นให้
บุคลากรทำหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และทำงานตามบทบาท
หน้าที่ของตัวเอง ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ 
รวมทั้งให้กำลังใจและเป็นแบบอย่างที่ดีตลอดเวลา       
  2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน คือ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรศึกษา
บริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ความต้องการของชุมชน ความรู้ความสามารถของบุคลากร ผนวกกับ
หลักสูตรแกนกลาง รวมถึงจุดเน้นนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสำนั กบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ต้นสังกัด ควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และวางแผนในการจัด
หลักสูตร ควรมุ่งเป้าหมายให้บุคลากร ปลูกฝังนักเรียนในเรื่องวิชาชีพให้นักเรียนนำไปปฏิบัติได้จริง 
โดยมีครูเป็นผู้ให้คำแนะนำ พร้อมกับนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ             
ในชุมชน              
  3) ด้านการนิเทศการสอน คือ ควรมีการนิเทศแบบตรวจเยี่ยมชั้นเรียน พร้อมให้
คำแนะนำแก่ครู ตั้งแต่การเตรียมเอกสารต่าง ๆ ไปจนถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  ควรมีการ
นิเทศการสอนแบบมุ่งเป้าหมาย เพ่ือพัฒนานักเรียนและนำปัญหาต่าง ๆ มาวิเคราะห์และแก้ไขควรมี
การประเมินด้วยวิธีที่หลากหลาย ให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ การจัดการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ         
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  4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คือ ผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ ควรจัดให้มีการทดสอบการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในระดับชั้นปฐมวัย ควรเน้น
ย้ำให้ครูวัดและประเมินผลนักเรียน ตามระเบียบและข้อกำหนดแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ ควรมีการติดตามการวัดและประเมินผลนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการกำหนด
  5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควร
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนางานวิชาการ ควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และให้รางวัล
เพ่ือเป็นกำลังใจแก่บุคลากร ควรยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่ประสบความสำเร็จ โดยการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ และให้บุคลากรที่ประสบความสำเร็จได้ขยายผลการดำเนินงานภายใน
สถานศึกษา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพบประเด็นที่สำคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 จากการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  มีประเด็นที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 
  6.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษบางแห่งยังไม่มีการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้าน
การวางแผนกำหนดภารกิจ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน อย่างเป็นรูปธรรมมากนัก ไม่มีการพัฒนาตนเองเพ่ิมความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ไม่มีการพัฒนาทักษะที่หลากหลายที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงหลักคิดจากโลกทัศน์เดิมมาสู่โลกทัศน์ยุค
โลกพลิกผัน จะเห็นได้ว่าหากผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษมีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง จะส่งผลต่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษมีประสิทธิภาพและศูนย์การศึกษาพิเศษมี
ประสิทธิผลที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ (2564) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า  
สภาพปัจจุบันโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับ
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้ความสำคัญกับการประเมินผลและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างชัดเจน อาทิ ผู้บริหารมีการตรวจสอบคุณภาพนักเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครูได้วัด
และประเมินผลนักเรียนตามระเบียบข้อกำหนดแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหน่วยการเรียนรู้ มี
การติดตามการวัดและประเมินผลนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทินที่ฝ่ายวิชาการได้กำหนด และมีรายงาน
ผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ปกครอง
เกิดความพึงพอใจ และภาคภูมิใจ มีการยกย่องเชิดชู นักเรียนที่มีผลการเรียนที่ดี และเป็นแบบอย่าง
ให้นักเรียนคนอ่ืนๆ ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของรังสรรค์ จันทรานุสรณ์ (2564) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวของนักเรียน มีการปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และต่ำที่สุด คือ ด้านการดูแลเอาใจ
ใส่ครูและนักเรียน          
 6.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  และครู มี
ความพึงประสงค์ให้ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษทุกแห่ง มีการพัฒนา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ มีความชำนาญ และมีความสามารถเพ่ิมขึ้น จนสามารถผลักดันครูให้เกิด
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ จนสามารถยกระดับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
ไปสู่ระดับการปฏิบัติงานที่พึงประสงค์ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์พร เขตชมภู และปองภพ 
ภูจอมจิตร (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีระดับพึงประสงค์มากท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจ
เพราะว่าผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ที่
มุ่งเน้นเป้าหมายของศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้ครูและบุคลากรได้รับทราบ โดยศึกษาประวัติการทำงาน 
และความสามารถของบุคลากร ก่อนจะวางแผนและกำหนดภารกิจต่าง ๆ ซึ่งจะกระตุ้นให้บุคลากรทำ
หน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และทำงานตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร ได้ทำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ รวมทั้งให้กำลังใจ
และเป็นแบบอย่างที่ดีตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์พร เขตชมภู และปองภพ               
ภูจอมจิตร (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ           
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก  ด้านการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ด้านการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก        
    6.1.3 ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.31 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุด คือด้านการนิ เทศการสอน(PNIModified= 0.40) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (PNIModified= 0.31) และด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ (PNIModified= 0.31)  
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน(PNIModified= 0.30) และด้านการประเมินผลและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน (PNIModified= 0.29) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
นิเทศการสอนเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษ สูงเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่าความต้องการจำเป็น PNIModifiedเท่ากับ 0.40 ทั้งนี้อาจเพราะว่า
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษและครูผู้สอน มีความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับด้านการนิเทศการสอน 
อาทิ มีการวางแผนการนิเทศการสอน และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่
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หลากหลาย เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น มีการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกี่ยวกับการนิเทศการสอน 
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ 
และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวัตถ์ มณีโชติ และ  
รังสรรค์ จันทรานุสรณ์ (2565) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ 
ด้านการนิเทศการสอน รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ ตามลำดับ          
 6.1.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ใน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 พบว่า ด้านการนิเทศการสอน
เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สูงเป็น
อันดับที่ 1 โดยมีค่าความต้องการจำเป็น PNI Modified เท่ากับ 0.40 และผลการตรวจสอบร่างแนวทาง 
ทั้ง 5 ด้าน พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยมีแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ด้านการนิเทศการสอน คือ 1)  ควรมีการวาง
แผนการนิเทศการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ชัดเจนและควรบันทึกผลการนิเทศเพ่ือปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ สะท้อนผล เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไข ให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จที่สถานศึกษา
กำหนดไว้  2) ควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย พร้อมให้
คำแนะนำครูผู้สอนในการพัฒนาวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น  3) ควรมีการกำหนดปฏิทินการนิเทศ ที่ชัดเจน 
หลากหลาย ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่ครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางด้านการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา คือ การวางแผนการ
นิเทศการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การนิเทศเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาวิธีการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น และการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เกตนก สวยค้าข้าว (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนราชินีบูรณะ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศแบบตรวจเยี่ยมชั้นเรียน 
พร้อมให้คำแนะนำแก่ครู ตั้งแต่การเตรียมเอกสารต่างๆ ไปจนถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่างๆ สนับสนุนครูผู้สอนในการพัฒนาสื่อ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Charler, Grossman (2010) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการที่เป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต่อการดำเนินการ โดยการพัฒนา
ครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู สนับสนุน
และส่งเสริมครู ให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครูโดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้ จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนำครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 
  

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 

  
 จากภาพที่ 1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  
สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย คือ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 ดังนี้        
1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ผู้ควรศึกษาประวัติการทำงานของบุคลากรกระตุ้นให้ทำหน้าที่ของ
ตนเองตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเต็มใจคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและให้กำลังใจ 2) ด้านการ
จัดการหลักสูตรและการสอน ควรศึกษาบริบทของศูนย์ หลักสูตร นโยบาย ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์วางแผนหลักสูตร ปลูกฝังให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 3) ด้านการนิเทศ
การสอน ควรนิเทศแบบตรวจเยี่ยมเพ่ือพัฒนาและนำปัญหาต่างๆมาวิเคราะห์ด้วยวิธีที่หลากหลาย          
4) ด้านการประเมินผลตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ควรทดสอบการอ่านออกเขียนได้เน้นย้ำ

แนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

1) ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ผู้ควร
ศึกษาประวัติการทำงานของบุคลากรกระตุ้น
ให้ทำหน้าที่ของตนเองตามบทบาทหน้าที่
ด้วยความเต็มใจคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
และให้กำลังใจ 

2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
ควรศึกษาบริบทของศูนย์  หลักสู ตร 
นโยบาย ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์วางแผนหลักสูตร ปลูกฝังให้
นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 

3) ด้านการนิเทศการสอน ควรนิเทศแบบ
ตรวจเยี่ยมเพื่อพัฒนาและนำปัญหาต่างๆ
มาวิเคราะห์ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีบทบาทในการพัฒนา
งานวิชาการ สนับสนุน ยกย่อง ให้รางวัลเป็น
ขวัญกำลังใจ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรที่
ประสบความสำเร็จ 
 

 

4) ด้ านการประเมิ น ผลต รวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ควรทดสอบ
การอ่านออกเขียนได้เน้นย้ำการวัดและ
ประเมินผลตามปฏิทินฝ่ายวิชาการกำหนด 
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การวัดและประเมินผลตามปฏิทินฝ่ายวิชาการกำหนด 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีบทบาทในการพัฒนางานวิชาการ สนับสนุน ยกย่อง ให้รางวัลเป็นขวัญกำลังใจ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรที่ประสบความสำเร็จ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษบางแห่งยังไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก ไม่มีการพัฒนาตนเอง
เพ่ิมความรู้อย่างต่อเนื่อง ขาดการพัฒนาทักษะที่หลากหลายที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงหลักคิดจากโลก
ทัศน์เดิมมาสู่โลกทัศน์ยุคโลกพลิกผัน จะเห็นได้ว่าหากผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ มีการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษที่มีประสิทธิภาพและ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีประสิทธิผลที่สูงขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ดังนั้น ผู้บริหาร
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรกำหนดภารกิจของศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามขอบเขตของงานวิชาการที่
รับผิดชอบ                 
  8.2.2 จากผลการวิจัย พบว่า  ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน ดังนั้น 
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรมีการวางแผนการนิเทศการสอน และการประเมินการสอนของครู 
อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือปรับปรุงการและจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มอ่ืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และนำผลที่ได้มาเปรียบเทียบกัน เพื่อใช้เป็นนำ
ข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้สอดคล้องกับโลกยุค
พลิกผัน                  
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษ ด้านการนิเทศการสอน กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ เครือข่ายที่ 9  และนำผลที่ได้มา
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ จนสามารถบริหารศูนย์การศึกษา
พิเศษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  8.3.3 ควรศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ เครือข่ายที่ 9  และนำองค์ประกอบที่ได้มาใช้เป็น
ข้อมูลให้กับผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ในการกำหนดนโยบาย การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ จนทำให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ  มีประสิทธิผลที่สูงขึ้น  
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