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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 2) ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีการ
ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับความเป็น
องค์การสมรรถนสูง ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) จากทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการเป็น
แบบอย่างของผู้นำตนเอง และน้อยที่สุดคือ   ด้านการสร้างภาวะผู้นำตนเอง 2) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง (X2)  การเสริมแรงอย่าง
สร้างสรรค์ (X4) และการสร้างพลังเชิงบวก (X3) 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อ
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้าน
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การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในการในปฏิบัติงาน และการปฏิบัติ
ตน ให้เป็นที่ยอมรับในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ สนับสนุนให้
บุคลากรค้นพบศักยภาพ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานและความถนัด และกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและชี้แจงแก่บุคลากรอย่างชัดเจน และเสนอแนะให้แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร ด้านการพัฒนาการสร้างพลังเชิงบวก ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการระดมความคิด และแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ; องค์การสมรรถนะสูง; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the relationship between 
super leadership for school administrator and high performance organization of schools 
under the office of Mukdahan Secondary Educational Service Area Office 2) to study 
super leadership for school administrator affecting high-performance organizations of 
schools under the office of Mukdahan Secondary Educational Service Area and 3) to 
study the way to develop super leadership for school administrator affecting high-
performance organizations of schools under the office of Mukdahan Secondary 
Educational Service Area. There are 2 phases of research. Phase 1: Studying the 
relationship between super leadership for school administrator and high-performance 
organization by using Pearson product moment coefficient and studying the effect of 
super leadership on high-performance organizations of schools by using multiple 
regression analysis. The samples were administrators and teachers total 269 persons. 
The research tool was a 5-point estimation scale questionnaire with a reliability of 0.98. 
Phase 2: Studying the approach to develop super leadership for school administrators 
by using in-depth interview from 3 qualified persons. 
 The research findings were as follows: 1. Super leaders for school administrator 
in all aspects had a positive correlation with high-performance organizations of schools 
under the office of Mukdahan Secondary Education Service Area significantly at the .01 
level, with the “Highest” correlation was the aspect of being a role model for self-
leadership and the “Lowest” correlation was the building of self-leadership. 2. Super 
leadership for school administrator affecting high-performance organizations of schools 
under the office of Mukdahan Secondary Educational Service Area, including being a 
role model of self-leadership (X2 ) , creative reinforcement (X4 ) , and creating positive 
energy (X3). 3. The development approaches of super leadership affecting high-performance 
organizations guidelines of educational institutions under the office of Mukdahan 
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Secondary Educational Service Area. Self-leadership role model as behaving as a good 
role model both in work and behaving in order to be accepted in educational 
institutions. Development of creative reinforcement, including encouraging personnel 
to discover their potential, performing the duties according to the line of work and 
expertise, and setting criteria for performance evaluation and clarification to personnel 
as well as suggestions for correcting any mistakes with be an ally. Developing positive 
energy: encouraging personnel to participate in setting goals and guidelines for work 
by organizing brainstorming and expressing ideas together creatively. 
 
Keywords : Super Leadership; High Performance; Administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 โลกาภิวัตน์เป็นยุคของสังคมที่เต็มไปด้วยข้อมูลและข่าวสาร ( Information Society) 
เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารจะมีความทันสมัย ก้าวหน้า สามารถ ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว มี
ความคล่องตัวสูง องค์การใดไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือเอกชนก็ตามที่มีข้อมูลข่าวสารที่เป็นจริงอยู่ใน
มือมากเท่าใดก็มีโอกาสที่จะ พัฒนาตัวเองให้เจริญรุดหน้ายิ่ง ๆ ขึ้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ขวนขวายในการแสวงหาข้อมูลข่าวสารเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาองค์การของตนเอง (ภาราดร แก้วบุตร
ดี ศศิกิจจ์ อ่ำจุ้ย และอาณัติ เดชจิตร, 2564) การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์เป็นแรงกระตุ้น
ที่สำคัญให้ประเทศต่าง ๆ ต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด โดยการพัฒนาขีดความสามารถให้เทียบเคียง
สมรรถนะกับองค์การอ่ืนเพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขันมุ่งไปสู่องค์การที่มีประสิทธิผลสูงยังเป็นการ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยการพัฒนาตัวแบบเพื่อเพิ่มความสามารถในการ
พัฒนาองค์การภาครัฐให้ก้าวกระโดดอย่างมีทิศทางมากขึ้น ตัวแบบที่ว่านี้นิยมเรียกว่า องค์การ
สมรรถนะสูง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556)  
 องค ์การสมรรถนะส ูง (High Performance Organization: HPO) เป ็นองค ์การท ี ่มี
ความสามารถสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถปรับตัวได้กับการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และมีความมุ่งมั่นต่อความสำเร็จสูง ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(2556) ได้ให้ความสำคัญกับองค์การสมรรถนะสูงโดยนำมาเป็นเครื่องมือการบริหาร และนำมาพัฒนา
หน่วยงานเพื่อก้าวไปสู่การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง และได้ตั้งเป้าไว้อย่างชัดเจนที่จะผลั กดัน
องค์การให้กลายเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงให้ได้ ในหน่วยงานราชการได้มีการนำแนวคิดนี้มาใช้เพ่ือ
ยกระดับการทำงาน และการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น องค์การที่มีสมรรถนะสูงหรือ
เรียกว่าองค์การที่เป็นเลิศ ซึ่งก็คือองค์การที่เก่งมีแผนรองรับกับสภาวะต่าง ๆ  อย่างชัดเจน มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการทำงานจากรอบด้านทุกมุมมอง ทำให้สามารถปฏิบัติ
ภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของผลงานดีเยี ่ยม
เป็นที่ยอมรับ 
 ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นผู้มี
ความสำคัญและมีบทบาทในการบริหารโรงเรียน เป็นตัวแทนขององค์กรและเป็นศูนย์รวมแห่งพลัง
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ของบุคลากรในองค์กร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นเหมือนหลักในการดำเนินงาน โดยเฉพาะ
สำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานในส่วนรวม ความสามารถและลักษณะทางภาวะผู้ นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณภาพและคุณค่าขององค์กร ที่จะสะท้อนให้เห็น
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์กรหรือหน่วยงานนั้นเป็นอย่างดี การพัฒนาจะสำเร็จต้องอาศัย
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์สามารถวางแผนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและนำการไปสู่ปฏิบัติไ ด้อย่างเป็นธรรม 
ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์วิเคราะห์ตัดสินใจ สามารถวางนโยบายที่ชัดเจน จัดแผนงานให้เข้ากัน กระจาย
อำนาจและมอบอำนาจเป็น รวมทั้งการปฏิบัติการเข้าใจบริบทอันหลากหลาย เพื่อเป้าหมายอย่างมี
ทิศทาง มุ ่งผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก (Phumphongkhochasorn, P., Damnoen, P. S., 
Suwannaprateep, T., & Phoomparmarn, U., 2021)  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าภาวะผู้นำที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ข้างต้น คือภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เนื่องจากเป็นภาวะผู้นำที่มุ ่งเน้นในการมอบอำนาจให้แก่ผู ้ตาม 
(Empowerment) เพื่อกระตุ้นให้ผู้ตามได้พัฒนาตนเอง ส่งเสริมผู้ตามให้สามารถควบคุม และกำกับ
ดูแลตนเองได้ เมื่อผู้ตามสามารถควบคุมดูแลตนเองได้ ผู้นำก็ไม่จำเป็นต้องกำกับดูแลมากนัก จึงทำให้
ผู้ตามมีอิสระในการปฏิบัติงาน ส่วนผู้นำจักเป็นเพียงผู้ให้คำแนะนำคอยช่วยเหลือ และสร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้ตาม (Manz and Sims, 1989) โดยผู้ที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำจะสามารถเป็นผู้นำตนเอง
ที่สร้างแรงบันดาลใจให้ความไว้วางใจและให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการทำงาน สามารถนำผู้อ่ืนให้นำ
ตนเองได้ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดขอบข่ายมาตรฐาน และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัตงิ าน 
มีความคิดทางบวก และมีปฏิสัมพันธ์สัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากรในองค์กร 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนใน
สังกัด โดยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน (Model) MHD - Model ที่จะมุ่งสู ่การเป็น
องค์การที่มีสมรรถนะสูง แต่ยังไม่ปรากฏแนวทางการดำเนินงานหรือรูปแบบที่จะนำไปสู่การเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูงอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่าภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงหรือไม่ ซึ่งผลการวิจัยจะทำให้ทราบถึงภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่จะส่งผลให้
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผล
ต่อการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษากับ              
ความเป็นองค์การสมรรถนสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้าน ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้นำผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยดำเนินการควบคู่ไปกับการติดตาม และตรวจสอบ เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับสิ่งที่คาดหวังไว้ โดยใช้ข้อมูลจาการประเมินผลเพื่อควบคุม และปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 4.2 เป็นแนวทางการกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนองค์การสู่องค์การสมรรถนะสูง เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นเป็นการวิจัยที ่มุ ่งเน้นการศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหารด้วยระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ทำการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์การสมรรถนสูง ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Coefficient)  และศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำที ่ส ่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ด้วยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร
ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปี
การศึกษา 2566 จากสถานศึกษาทั้งหมด 30 โรงเรียน จำนวน  899 คน กำหนดข้อมูลขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเกรยจ์ซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
จำนวน 269 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
ขนาดของโรงเรียน แล้วนำมาสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยจำแนกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และ
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วย
วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเหนือผู้นำ จำนวน 3 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากการสัมภาษณ์ 
 กรอบแนวคิดการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยวิจัย
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเป็นตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทาง
วิชาการและงานวิจัยของ Manz and Sims (1991); Jeffery (2003); David (2005); มัทธีรัตน์ บำรุง
จิตต์ และศจีมาจ ณ วิเชียร (2558); อนุวัตร ศรีพระนามและดาวรุวรรณ ถวิลการ (2560); กัลยาณี     
ศรีหามาตย์ (2561); พิชญาภา ยืนยาว (2561); อภินุช      นาเลาห์ (2565); สุชาติ เสนาสี วันเพ็ญ 
นันทะศรี และทรัพย์หิรัญ จันทรรักษ์ (2566) และตัวแปรตาม คือ องค์การสมรรถนะสูง ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยของ  DE WAAL (2005); Frank Buytendijk. (2006); 
สุริยะ ทวีบุญญาวัตร (2559); จันทรรัตน์  สิทธิสมจินต์ (2560); สรรเพชญ โทวิชา (2560); สมคิด 
สกุลสถาปัตย์ (2562); ปัสรินญา ผ่องแผ้ว (2563); ปุญชรัศมิ์ เหมบุรุษ (2563); ชลธิชา บุนนท์ (2564) 
สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพประกอบ 1 
 

   ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์การสมรรถนสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .679 - .840 ดังแสดงในตารางที่ 1 

การสร้างภาวะผู้นำตนเอง (X1) 

องค์การสมรรถนะสูง 
  - การปรับตัว และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
  - การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  - กาบริหารบุคลากรที่เก่ง 

การสร้างพลังเชิงบวก (X3) 
 

การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง (X2) 
 

การเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ (X4) 

ส่งเสริมการสรา้งวัฒนธรรมการนำตนเอง (X5) 

แนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1.00      
X2 .688** 1.00     
X3 .763** .820** 1.00    
X4 .743** .854** .803** 1.00   
X5 .862** .900** .809** .843** 1.00  
Y .679** .840** .801** .826** .782** 1.00 

**p < .01 
 
 6.2 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 ตัวแปรที่ถูกเลือกเข้าสมการมี 3 ด้าน คือ การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง (X2)การ
เสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ (X4) และการสร้างพลังเชิงบวก (X3) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .875 สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .766 หรือมีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 76.60 ดังแสดง
ในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าสถิติของตัวแปรพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

รูปแบบตัวแปร
พยากรณ์ 

R R2 
Adjusted 

R2 
S.E. est F p-values 

X2 .840 .705 .704 .354 637.54** .001 
X2 และ X4 .865 .749 .747 .327 396.06** .001 
X2, X4 และ X3 .875 .766 .763 .316 289.36** .001 

**p < .01 
 จากตัวแปรต้นทั ้งหมด 5 ด้าน มี 3 ด้านที ่ทดสอบแล้วว่าสามารถพยากรณ์องค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง การเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ 
และการสร้างพลังเชิงบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ 
.374, .309 และ .246 ตามลำดับ และจากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร
พยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) พบว่า เมื่อนำตัวแปรพยากรณ์
หรือตัวแปรต้นของภาวะผู้นำเหนือผู้นำทั้ง 3 ด้าน เข้าสู่สมการถดถอย จะสามารถพยากรณ์องค์การ
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สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารได้ร้อยละ 
76.60 โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.316 ดังแสดงในตารางที่ 3 เมื่อ
นำค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Ŷ = 0.186 + 0.418(X2) + 0.265(X4) + 0.263(X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ẑY = 0.374(ZX2) + 0.309(ZX4) + 0.246(ZX3) 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อ

องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน t p-values 

b S.E. est β 
ค่าคงที่ (Constant) .186 .156  1.195 .598 
การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง (X2) .418 .017 .374 5.907 .001** 
การเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ (X4) .265 .052 .309 5.070 .001** 
การสร้างพลังเชิงบวก (X3) .263 .059 .246 4.455 .001** 

R = .875, R2 = .766, Adjusted R2 = .763, S.E.est = .316, F = 289.36* 
**p < .01 
 
 6.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษา 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารได้ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง การเสริมแรงอย่ าง
สร้างสรรค์ และการสร้างพลังเชิงบวก ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเสริมสร้างภาวะผู้นำเหนือผู้นำ จำนวน 3 คน และวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์ ทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งพบข้อเสนอดังนี้ 
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 1) การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง ควรดำเนินการดังนี้ 
      1.1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งในการในปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน ให้เป็นที่
ยอมรับในสถานศึกษา 
 
 2) การพัฒนาการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ ควรดำเนินการดังนี้ 
      2.1) สนับสนุนให้บุคลากรค้นพบศักยภาพ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานและความถนัด 
      2.2) กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและชี้แจงแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 
และเสนอแนะให้แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
 3) การพัฒนาการสร้างพลังเชิงบวก ควรดำเนินการดังนี้ 
      3.1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ ่งหมาย และแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการระดมความคิด และแสดงความคิดเห็นร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์การสมรรถนสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ
องค์การสรรมถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ และ
ประสบการณ์ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปณิลิณ จันภักดี (2565) ที ่ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ลักษณะคล้อยตามกันในระดับสูง โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ การเป็นแบบอย่างของผู้นำ
ตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำตนเอง และส่งเสริมให้
บุคลากรได้นำไปเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ มัทธีรัตน์ 
บำรุงจิตต์ และศจีมาจ ณ วิเชียร (2558) ที่กล่าวว่า การที่ผู้นำแสดงเป็นแบบฉบับที่เป็นผู้นำตนเอง 
(Model Self Leadership) ผู้นำจะเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดใีน
ทุกเรื่อง เป็นที่ยอมรับนับถือในหน่วยงานแนะนำให้บุคลากรนำไปเป็นแบบอย่าง สามารถถ่ายทอด 
Case Study และแบ่งปันประสบการณ์ที่ดีให้บุคลากร พร้อมที่จะส่งเสริมให้บุคลากรได้นำไปเป็นแบบ
ฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำท่ีสุด คือ การสร้าง
ภาวะผู้นำตนเอง ทั้งนี้เอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการออก
ความคิดเห็นเกี่ยวกับขอบข่าย มาตรฐาน และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน แต่ผู้บริหารยังคงเป็นผู้
ตัดสินใจในการเลือกและกำหนดขอบข่าย มาตรฐาน และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเอง จึงส่งผลให้
ด้านการสร้างภาวะผู้นำตนเองมีความสัมพันธ์กับองค์การสมรรถนะสูงน้อยกว่าด้านอื่น ๆ สอดคล้อง
กับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชัย ลิ้มเฉลิม (2560) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต
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ราชนครินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเหนือผู้นำน้อยที่สุดในด้านการทำให้บุคลากรเป็น
ผู้นำตนเอง 
 7.2 จากการศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  พบว่า     
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ทดสอบแล้วว่าสามารถร่วมกันพยากรณ์องค์การ
สมรรถนะสูงของของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง การเสริมแรง
อย่างสร้างสรรค์ และการสร้างพลังเชิงบวก ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่กำหนดว่า 
ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำอย่างน้อยหนึ่งด้าน ส่ งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบ
คะแนนดิบ ได้ดังนี้ Ŷ = 0.186 + 0.418(X2) + 0.265(X4) + 0.263(X3) โดยมีอำนาจการทำนาย  
ร้อยละ 76.60 
 จากสมการพยากรณ์นี ้แสดงให้เห็นว่า องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จะมีตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปร โดยปัจจัยแรกท่ี
เข้าสู่สมการณ์พยากรณ์คือ ด้านการเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค่า .705 
หรือมีอำนาจการทำนาย ร้อยละ 70.50 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารปฏิบัติเป็นแบบอย่างของผู้นำ
ตนเองให้กับบุคลากร โดยสามารถแสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีความฉลาดทางอารมณ์ สอดคล้องกับ Manz & Sims (1989) ที่กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างการนำ
ตนเอง ผู้นำต้องแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมความเป็นผู้นำตนเอง ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้ง
ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ต่อบุคลากรในหน่วยงานและบุคคลอ่ืนทั่วไป และกระตุ้น แนะนำ ส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบ
วินัย รู้จักเสียสละ  
 ปัจจัยที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์  ซึ่งมีผลให้
สัมประสิทธิ์การถดถอยมีค่าเพิ่มขึ้น เป็น .749 หรือมีอำนาจการทำนาย ร้อยละ 74.90 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารในการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร โดยการสนับสนุนให้ผู้ตามได้รับการ
เสริมแรง โดยการให้รางวัลด้วยความยุติธรรม รวมทั้งการแนะนำให้แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดด้วยความเป็น
มิตร ประกอบกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารได้มีการส่งเสริม สนับสนุน  และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานมีเด่น สอดคล้องกับ  นลธวัช 
ยุทธวงค์ (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ กล่าวว่า ผู้บริหารควรสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน มีการตำหนิอย่างสร้างสรรค์ และให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม 
 ปัจจัยที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการสร้างพลังเชิงบวก ซึ่งมีผลให้สัมประสิทธิ์
การถดถอยมีค่าเพิ ่มขึ ้น เป็น .766 หรือมีอำนาจการทำนาย ร้อยละ 76.60 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารใช้ความรู้ ทักษะในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการเชิงบวก เปิดโอกาสในบุคลากรมีส่วนร่วมกันการ
กำหนดวิสัยทัศน์ และแนวทางในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับ บัณฑิตา สิทธิพงศากุล (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารกับ
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทุกคนในองค์การมองเห็น
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ภาพกับองค์การสมรรถนะสูงมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูงและ
ลักษณะคล้อยตามกัน 
 7.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อภิปรายผลได้
ดังนี้ 
      1) ด้านการเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้ง
ในการในปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน ให้เป็นที่ยอมรับในสถานศึกษา สอดคล้องกับ อนุวัตร ศรีพระ
นาม และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2560) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าผู้บริหารควรสร้างตนเองให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความประพฤติและปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีใหโอกาสผู้อ่ืนปฏิบัติงานจน
มีความก้าวหน้า สรงขวัญกำลังใจ และใหเกียรติเพ่ือนร่วมงาน ทั้งยังมอบความเชื่อใจในการทำงาน ไม่
แสดงออกพฤตกรรมเชิงลบ สร้างความตระหนักต่อสิ่งที่สร้างสรรคองค์กรให ดีงาม ปฏิบัติงานด้วย
เป้าหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ ่งมั ่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจต่อเพื่อนร่วมงาน และแนะนำแนว
ทางการทำงานอย่างจริงใจสม่ำเสมอ 
      2) ด้านการพัฒนาการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ ผู ้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากร
ค้นพบศักยภาพ ปฏิบัติงานให้ตรงตามสายงานและความถนัด กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและชี้แจงแก่บุคลากรอย่างชัดเจน และเสนอแนะให้แก้ไขสิ่งที่ ผิดพลาดด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร สอดคล้องกับ พิชญาภา ยืนยาว (2561) ที่กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
สามารถเป็นผู้นำในตนเองได้คือ การสร้างแรงบันดาลใจให้สามารถจูงใจตนเองโดยยึดเอาจุดแข็งของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสำคัญ พยายามกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักจุดแข็งและความสามารถของ
ตนเอง ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักนำตัวเองโดยให้กำลังใจช่วยเสริมแรงให้คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ให้
รู้จักรับผิดชอบงานของตน มั่นใจในตนเอง รู้จักกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 
      3) ด้านการพัฒนาการสร้างพลังเชิงบวก ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกำหนดจุดมุ่งหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการระดมความคิด และแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Manz and Sims (1989) ที่กล่าวว่า ผู้ที่มีภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำจะสามารถเป็นผู้นำตนเองที่สร้างแรงบันดาลใจให้ความไว้วางใจและให้บุคลากรได้มีส่วน
ร่วมในการทำงาน สามารถนำผู้อื่นให้นำตนเองได้ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดขอบข่าย
มาตรฐาน และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดทางบวก และมีปฏิสัมพันธ์สัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร
ในองค์กร 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะ
สูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่     
ได้ดังนี้ 
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9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง ได้แก่ ด้านการเป็น
แบบอย่างของผู้นำตนเอง ด้านการพัฒนาการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ และด้านการพัฒนาการสร้าง
พลังเชิงบวก เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่องค์การสมรรถนะสูง 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      9.2.1 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ควรให้
ความสำคัญและพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเป็น
แบบอย่างของผู้นำตนเอง ด้านการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ และด้านการสร้างพลังเชิงบวก เพราะ
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
       9.3.1 ควรศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อองค์การ
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารในเชิง

การสร้างภาวะผู้นำตนเอง 
องค์การสมรรถนะสูง 
  - การปรับตัว และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
  - การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  - กาบริหารบุคลากรที่เก่ง 

การสร้างพลังเชิงบวก 
 
การเสริมแรงอย่างสร้างสรรค ์

แนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1) การเป็นแบบอย่างของผู้นำตนเอง ควรดำเนินการดังนี้ 
      ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งในการในปฏิบัติงาน และการปฏิบตัิตน ให้เป็นท่ียอมรับในสถานศึกษา 

2) การพัฒนาการเสริมแรงอย่างสร้างสรรค์ ควรดำเนินการดังนี ้
    2.1) สนับสนุนให้บุคลากรค้นพบศักยภาพ ปฏิบตัิงานให้ตรงตามสายงานและความถนัด 

     2.2) กำหนดเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบตัิงานและชี้แจงแก่บคุลากรอย่างชัดเจน และเสนอแนะให้
แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
 3) การพัฒนาการสร้างพลังเชิงบวก ควรดำเนินการดังนี ้
     ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดจดุมุ่งหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยจัดใหม้ี
การระดมความคิด และแสดงความคิดเห็นร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
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ผสมผสานวิธีหรือการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกแล้วนำมาเปรียบเทียบหรือนำมาสนับสนุน
งานวิจัยในเชิงปริมาณ 
       9.3.2 การวิจัยในครั้งนี้ทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถนำแนวทางนี้ ไปทำวิจัยและพัฒนาต่อในเชิงของการปฏิบัติเพ่ือ
ศึกษาผลการพัฒนาต่อไป 
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