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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อคัดสรรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  2) เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 3) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 430 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยดา้น
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  ปัจจัยด้าน
งบประมาณ  และปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วย การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีนวัตกรรม
เพื่อการศึกษา การประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ปัจจัยพยากรณ์ของการ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 6 ตัวแปร 
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวก และมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ ระหว่าง 0.112 -0.544 และปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงไปต่ำ ดังนี้  ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
อยู่ในระดับปานกลาง ไปใน ทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมา ได้แก่ ปัจจัย
ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษ  ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชน และต่ำที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  4) ผลการวิเคราะห์พหุคูณ
ถดถอยแบบปกติ (Enter Regression Method) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนี้   
 Y = a + b2X2+ b6X6 + b1X1 + b4X4 + b3X3 + b5X5  
 Y = 1.0421+0.1577X2+0.1483X6+0.1182X1+0.1227X4+0.1094X3+0.1035X5 
 Z =  β 2Z2 + β 6Z6 + β 1Z1 + β 4Z4 + β 3Z3 + β 5Z5 
 Z= 0.1577Z2 + 0.2131Z6 + 0.1875Z1 + 0.1734Z4 + 0.1346Z3 + 0.1125Z5 
 
คำสำคัญ : ปัจจัย; ประสิทธิผล; การบริหารงานวิชาการ 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to identify the factors affecting the 
effectiveness of academic management by administrators affiliated with the Office of 
Roi Et Secondary Educational  Service Area, 2) To study the relationship of factors 
affecting the effectiveness of academic administration of school administrators Under 
the Office of Roi Et Secondary Educational Service Area 3) To create a forecasting 
equation of factors affecting academic administration effectiveness of school 
administrators. Under the Office of Roi Et Secondary Educational Service Area The 
sample group consisted of 430 teachers under the Office of Roi Et Educational Service 
Area in the academic year 2022. The data collection tool was a questionnaire with a 
5-point Likert scale. Data analysis included standard deviation, Pearson's product 
moment correlation of coefficient, and normal multiple regression analysis (Enter 
Regression Method). 
 The following were the summarized results of the research: 1) The factors 
that affect the academic performance of school administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area in Roi Et province are teachers, educational media 
and technology, administrators, parents and communities, budget, and facilities and 
environment. 2) The effectiveness of academic management by school administrators 
under the supervision of the Office of the Educational Service Area in Roi Et province 
consists of curriculum development, development of learning processes, 
development of technology and innovation, assessment of learning outcomes, and 
research for student development. 3) The predictive factors of the effectiveness of 
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academic management by school administrators under the supervision of the 
Educational Service Area Office in Roi Et province found that the correlation coefficient 
between all 6 predictive variables and the effectiveness of academic management by 
educational administrators had a positive correlation and the statistical significant level 
was at the .01. The correlation coefficients ranged from 0.112 to 0.544. The factors that 
have a high correlation with the effectiveness of academic management by school 
administrators under the supervision of the Office of Educational Service Area Office in 
Roi Et province are as follows: the development of school curricula, followed by the 
development of learning processes, development of educational media and 
technology innovation, assessment of learning outcomes, and the research for student 
development. On the other hand, the factors that have a low correlation with the 
effectiveness of academic management by educational administrators under the 
supervision of the Office of Educational Service Area in Roi Et province are as follows: 
teachers, which is at a moderate level and has a statistical significant positive 
correlation at the .01 level, followed by factors related to educational media and 
technology, budget, administrative, and factors related to parents, communities, and 
environment, which have the lowest correlation. 4) The results of the Enter Regression 
Method can create an equation to predict the factors that affect the effectiveness of 
academic management by school administrators affiliated with the Office of 
Educational Service Area in Roi Et as follows: 
 Y = a + b2X2+ b6X6 + b1X1 + b4X4 + b3X3 + b5X5  
   Y = 1.0421+0.1577X2+0.1483X6+0.1182X1+0.1227X4+0.1094X3+0.1035X5 
                 Z =  β 2Z2 + β 6Z6 + β 1Z1 + β 4Z4 + β 3Z3 + β 5Z5 
                 Z= 0.1577Z2 + 0.2131Z6 + 0.1875Z1 + 0.1734Z4 + 0.1346Z3 + 0.1125Z5 
 
Keywords : Factors; Effectiveness; Academic management 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็น
ปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)
การศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีความสำคัญในการ
เพิ่มขีดความสามารถให้มนุษย์สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพการศึกษามีบทบาทสูงในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและท่ามกลางการเปลี่ยนผ่านระบบของการศึกษาไทยที่ จำเป็นที่ต้องมีการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อนำพาประเทศชาติไปสู่ยุคที่เท่าทันสภาพของโลกเปลี่ยนไปทั้งในระบบความรู้ระบบ
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สังคมเศรษฐกิจระบบงานและการปฏิวัติดิจิทัล  ตลอดจนการพัฒนาและปฏิรูปประเทศในกระแส      
โลกาภิวัตน์ แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2579 ได้มีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการจัด
การศึกษาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งช าติ และ
ยุทธศาสตร์ศาสตร์ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคีและร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู ่การพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)   
 การศึกษาคือรากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันนำไปสู่การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนจึงจำเป็นจะต้องให้ความสำคัญกับกระบวนการการพัฒนาคน อันเป็นการเสริมสร้างทุน
ของประเทศให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งปัจจัยสำคัญของการขับเคลื่อนพัฒนา
ประเทศคือการสร้างทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของมนุษย์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) จากแนวทางในการพัฒนาดังกล่าว 
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที ่สำคัญหน่วยงานหนึ่ งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพในทุกด้าน  ซึ่ง
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องประสานงานให้บุคคลต่างๆ 
ปฏิบัติหน้าที่ไปด้วยดี และบำรุงรักษาหน่วยงานให้ดำรงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้า
ยิ่งๆขึ้นไป การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงจะมีการแบงงานในการบริหารออกเป็น              
ด้าน ๆ และมีรายละเอียดมากนอยขึ้นกับขนาดขององคการ และความคลองตัวในการบริหาร แตทั้งนี้
มีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ตองมีประสิทธิภาพสูงสุด แตถึงอยางไรการบริหารสถานศึกษาตองมีงาน
หลัก ๆ 4 ดาน ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารงานทั่วไป (สัมมา รธนิธย , 2556) การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผู
บริหารสถานศึกษา เนื่องจากเก่ียวของกับกิจกรรม ทุกกิจกรรมในโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของโรงเรียนที่เปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของ
ผูบริหาร (ภูมิพัฒน รักพรมงคล, 2559)   
 จากรายงานสภาวะการศึกษาของประเทศไทยในปี 2561 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียนจากการประเมินผลทั้งภายในประเทศ (O-Net) และเปรียบเทียบระหว่างประเทศ (PISA) 
อยู่ในเกณฑ์ต่ำผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษาในกรุงเทพ ฯ และเมืองใหญ่ที่
มีเศรษฐกิจดีและจังหวัดอื่นที่จนกว่ายังคงแตกต่างกันสูง การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันและ
สมรรถนะการศึกษาของไทยยังพบว่าดัชนีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสังคม ดัชนีการ
พัฒนาการศึกษารวมถึงผลการทดสอบเปรียบเทียบของไทยกับนักเรียนนานาชาติอยู่ในเกณฑ์ต่ำกว่า
หลายประเทศในเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วย (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2561) เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่วัดจากการสอบระดับชาติของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน 5 วิชาหลักตั้งแต่ปีการศึกษา 2547 เป็นต้นมา ได้
คะแนนเฉลี่ยออกมาต่ำกว่าร้อยละ 50 เป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ในการประเมินของสำนักงานรับรอง
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มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และหน่วยงานอื่น ๆ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่เรียน
แบบท่องจำเพื่อสอบเอาคะแนน แต่คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้ไม่เป็น ขาดทักษะในการ
เรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงานและการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับผลการทดสอบนักเรียน
นานาชาติ PISA ใน 3 วิชาหลักท่ีพบว่าคะแนนเฉลี่ยและลำดับที่ของนักเรียนไทยอยู่ในลำดับต่ำมาโดย
ตลอด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) สิ่งเหล่านี้สะท้อนถึงคุณภาพด้านการจัดการศึกษา
ของประเทศไทยที่ยังมีปัญหาอยู่มากโดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศึกษา  
ในขณะเดียวกันงานวิชาการในสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นจำเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือ
ร่วมใจจากบุคลากรฝ่ายต่างๆ ที่มีอยู่ โดยเฉพาะผู้บริหาร ครู ว่าสนใจงานวิชาการเพียงใด มีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานมากน้อยแค่ไหน องค์ประกอบเหล่านี้จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้วางแผนการบริหารงานและกำหนดนโยบายให้
คณะกรรมการวิชาการ ดำเนินงานตามแผนที่กาหนดให้ ส่วนครูเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร
ภายใต้การควบคุม ของคณะกรรมการวิชาการ จะเห็นได้ว่าบุคลากรมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และคุณภาพของการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาเท่าๆ  กัน จากรายงานของ
องค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจเเละการพัฒนา ที่ทำการทดสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน
อายุ 15 ปีทั่วโลก ในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน พบว่านักเรียนไทยร้อยละ 59.5                
อยู่ในกลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีนักเรียนไทยเพียงร้อยละ 0.18 ที่ทำคะแนนได้ในระดับสู ง
กว่าค่ามาตรฐาน ทั ้งยังขาดความเชื ่อมโยงระหว่างระบบการศึกษา  (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT 
Analysis) พบว่า จุดอ่อนคือ  ผู้เรียนมีผลการทดสอบการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน(O-NET) 
ในเกือบทุกวิชา โดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ร้อยละ50 ผู้เรียนส่วนมากขาดทักษะความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการเรียนรู้
ในศตวรรษที่21 ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษาทีปัญหาในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
วิธีการวัดและประเมิณผลทั้งหลักสูตรและผู้เรียน ยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนในด้าน
คุณลักษะที่พึงประสงค์เป็นรูปธรรม (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด , 2565)                 
ซึ่งจากจุดอ่อนดังกล่าวส่วนใหญ่ครอบคุมอยู่ในงานวิชาการของโรงเรียน ทำให้มองเห็นถึงความสำคัญ
ของการบริหารงานวิชาการที่ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญกับ
งานวิชาการ 
 จากความที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ทั้งนี้เพื ่อนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อคัดสรรปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 2.3 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 3.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 3.3 ได้องค์ความรู ้เพื ่อนำไปเป็นข้อมูลพื ้นฐานในการกำหนดนโยบาย แผน แผนงาน 
โครงการ กิจกรรมในการบนิหารงานวิชาการโรงเรียน สำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปสู่ยุทธศาสตร์ 
ในการบริหารงานวิชาการ 
 
 4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,502 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด, 2565) กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2565 จำนวน 430 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามวิธีการกำหนดขนาด
ของการใช้ตัวแปรแบบ Mutivariate ของ Comrey and Lee (1992) ซึ่งได้เสนอแนะว่ากลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 400 คน ถือว่าดี(Good) แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 430 คน เพ่ือไม่ให้
สถิติในการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาร ้อยเอ ็ดคาดเคล ื ่อนมาก หร ือการเกิด 
Multicollinearityซึ่งใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม(Cluster Sampling) และขนาดตัวอย่างของ
กลุ่มตัวอย่างกลุ่มอย่างเป็นสัดส่วนกับจำนวนประชากรในกลุ่ม  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ(Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ตอนที่ 3ประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีลักษณะ
คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating scale) ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert) 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาต และอำนวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในสังกัด 2) ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามจำนวน 430 ฉบับ พร้อมหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ให้แก่ครูธุรการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้ประสานส่งแบบสอบถามให้กับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง                
3)ผู้วิจัยติดต่อขอรับคืนแบบสอบถามจากสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 4) ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถาม เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้วพบว่าได้รับแบบสอบถามคืนมาจำนวน                  
430 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  5) นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็น
ปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้วยค่าสถิติสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson correlation coefficient)  การอ่านความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy) ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) และวิเคราะห์การพหุคูณถดถอย แบบปกติ (Enter 
Regression Method) เพื ่อใช ้ในการสร ้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามปัจจัยและประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จำแนก
ตามปัจจัยและประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ปัจจัยด้านผู้บริหาร  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ตามลำดับ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
จำแนกตามปัจจัย 

 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

(n=430) แปลผล อันดับ
ที ่x̅ S.D. 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 4.19 0.58 มาก 3 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) 4.53 0.61 มากที่สุด 1 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) 4.16 0.74 มาก 4 
ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) 4.08 0.53 มาก 5 
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (X5) 4.06 0.64 มาก 6 
ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) 4.23 0.43 มาก 2 

รวม 4.20 0.58 มาก - 
 
 5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากรองลงมา คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ใน
ระดับมาก ดังตารางที ่2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวม (Y) 
 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
(n=430) แปล

ผล 
อันดับ

ที ่x̅ S.D. 
1.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 4. 41 0.56 มาก 1 
2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 4. 35 0.76 มาก 2 
3.การประเมินผลการเรียนรู้ (Y3) 4. 26 0.73 มาก 4 
4.การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (Y4) 4. 29 0.74 มาก 3 
5.การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Y5) 4. 19 0.74 มาก 5 

รวม 4.33 0.74 มาก - 
   
 5.3 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั ้ง 6 ตัวแปร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
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สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ ระหว่าง 0.112-0.544 และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงไปต่ำ  ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน อยู่ในระดับต่ำ ไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ปัจจัยด้านงบประมาณ 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ และต่ำที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ดังตารางที ่3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1.00 0.409** 0.234** 0.138** 0.112** 0.127** 0.125** 
X2  1.00 0.256** 0.195** 0.117** 0.125** 0.275** 
X3   1.00 0.544** 0.201** 0.144** 0.117** 
X4    1.00 0.348** 0.309** 0.175** 
X5     1.00 0.408** 0.112** 
X6      1.00 0.253** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 5.4 ผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ(Enter Regression Method) ของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ปัจจัย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านครูผู ้สอน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เรียง
ตามลำดับ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.6244 มีอำนาจ
พยากรณ์ ได้ร้อยละ 38.98 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.2620 และสามารถสร้างสม
การณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน เพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนี้  
  Y = a + b2X2+ b6X6 + b1X1 + b4X4 + b3X3 + b5X5  
            Y = 1.0421+0.1577X2+0.1483X6+0.1182X1+0.1227X4+0.1094X3+0.1035X5 
                Z =  β 2Z2 + β 6Z6 + β 1Z1 + β 4Z4 + β 3Z3 + β 5Z5 
                 Z= 0.1577Z2 + 0.2131Z6 + 0.1875Z1 + 0.1734Z4 + 0.1346Z3 + 0.1125Z5 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู ้สอนที่อยู่ในสถานศึกษา มีความตื่นตัวในเรื่องของการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก และ
ต้องการแสดงให้เห็นถึง ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนได้ร่วมกันจัดให้มีการอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือรับรู้นโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ โดย
มีการกำกับติดตามอยางใกล้ชิด และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้เพื่อก้าวทันเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน จึงส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอนคล้องกับ ราตรี สอนดี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพงาน
วิชาการของ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิผลการศึกษาพบวา ปัจจัยการบริหาร
ของโรงเรียน ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิโดยรวมและรายด
านอยูในระดับมาก ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค การ
บริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวก เมื่อจำแนกตามปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน สอดคล้องกับ
การศึกษาของ ศศิณัฏฐ์ ฐิติธนัตถ์ (2562) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรีผลการวิจัยพบสภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรี พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยดังนี้ ด้านกระบวนการด้านครูผู้สอน ด้านชุมชน ด้านทรัพยากร และด้านผู้บริหาร 
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากรองลงมา คือ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
อยู่ในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานที่
เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ทิศทาง แนวปฏิบัติงานดวยการสงเสริม สนับสนุน การ
จัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลใหดีขึ้น พรอมกับกอใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงาน
โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญ เพ่ือกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์มีความรู ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและกอประโยชนสูงสุดแกผูเรียนใหเกิดผลสําเร็จที่ไดจากการ
ดําเนินงานดานวิชาการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ เพื่อให้มีความทันสมัย
และสอด คล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนำมาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ 
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เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพมากที่สุด การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะหากหลักสูตรสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ อาจจะส่งผลเสียต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาหลาย
ท่านเล็งเห็นถึงความสำคัญในประเด็นนี้ จึงมีการเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา ตั้งแต่ในเรื่องของการวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาการนำ
หลักสูตรไปใช้ รวมถึงการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยเหตุนี้
การปฏิบัติงานวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงอยู่ในระดับมาก จึงส งผลใหครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก สอดคล้องกับ นคเรศ ศรีเกื้อกูล (2559) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ
การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผล
การศึกษาพบวา สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 2 พบว่า ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไดแก สงเสริมการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรู ให
ครูจัดทําสื่อและนวัตกรรมการเรียนที่หลากหลายโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และใชสื่อการ
จัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู พัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนา สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และจัดใหมีคอมพิวเตอรเพ่ือใชในการจัดการเรียน
รูที่ทันสมัยและพียงพอตอจํานวนนักเรียน ซึ่งเปน แนวทาง การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและ
การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ทั้งนี้
เนื ่องมาจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมีการกำหนดกรอบโครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษาอย่าง ชัดเจนมีการอบรมพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครู มีแผนกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการศึกษา มีแผนนิเทศติดตาม ให้ความสำคัญกับงาน มุ่งเน้นบริหารงานวิชาการเพราะเป็นงาน
หลักที่จะส่งผลต่อเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงไปต่ำ  ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู ้สอน รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
และต่ำที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  กฤตชญา 
วิเชียรเพริศ, ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง และดิเรก พรสีมา (2558) ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้แก่ คุณภาพของครู พฤติกรรม
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การสอนของครู แรงจูงใจในการทำงานของครู และบรรยากาศการเรียนการสอน  สอบคล้องกับ
งานวิจัยของ ชุติกาญจน์ หลวงแสน (2564) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูง สุดคือ ปัจจัยด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะครูเป็นบุคคลที่มีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด และมีบทบาท
สำคัญในการช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียน ซึ่งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความมุ่งมั่น รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีคุณธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน  
 6.4 ผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ(Enter Regression Method) ของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 ปัจจัย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านครูผู ้สอน ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เรียง
ตามลำดับ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ปัจจัยด้านครูผู้สอน พบว่ามีผลต่อการบริหารงานวิ ชาการมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูคือผู้ปฏิบัติกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ครูคือผู้ที่มีความ
ใกล้ชิดสนิทสนมกับนักเรียนมากที่สุด ครูจึงเป็นตัวแปรสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ครูมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนสร้าง
หน่วยการเรียนรู้และกาหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก รวมถึงสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียน  
ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย โดยครูเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมต่างๆ มี
ความรู้สึกท่ีดีรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยางที่
ดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
วิสาข์ ศรีภูมิ (2556) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ปัจจัยผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผล ของสถานศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยครั้งนี้ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ(Enter Regression Method) 
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 ปัจจัย 
ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
(X1) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) และปัจจัยด้านอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก ่ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับบทบาทในการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากยิ่งขึ้น               
ถ้าครูผู้สอนมีวิธีการสอนที่เหมาะสม จะสามารถทำให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนยิ่งขึ้น ครูผู้สอนมีการ
จัดทำสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและมีสื่อที่มีความทันสมัยและมีความหลายหลาก จัดกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน อันจะส่งผลให้มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัย
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษา
มีปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา วางแผนจัด
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนจัดแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ บริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระจัดสรรทรัพยากรเพ่ิมเติมเข้า ไปในการจัดแหล่งเรียนรู้ เพ่ือจะทำ
ให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่พอเพียง เหมาะสมกับบริบทและ กลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  

ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1) 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) 

ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X3) 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (X5) 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) 

การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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  8.2.2 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำ ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนจัดทำ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรี ยน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ให้ครูผู้สอนมีการทำ PLC ติดตามนำผลการทำวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ครูผู้ สอนนำผลการทำวิจัยในชั้นเรียนมา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งหวังให้ครูผู้สอนทำวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนโดยนำปัญหาจริงที่เกิดจากการจัดการเรียนมาเป็นวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อสามารถนำ
ผลการวิจัยไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างแท้จริง 
  8.2.3 ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการสูงสุดคือ 
ด้านครูผู้สอน ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้นครูผู้สอนจึงควรได้รับการพัฒนา 
เช่น การฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคการใช้ การผลิตสื่อเทคโนโลยี
การศึกษาที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เกี่ยวกับความรู้
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และมอบหมายงานตามความถนัด เพื่อครูจะได้มีความสุขและเกิด
ความพอใจในการทำงาน และสิ่งสำคัญคือเรื่องขวัญและกาลังใจซึ่งมีผลอย่างยิ่งต่อการทำงาน ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสำคัญกับความรู้สึกส่วนนี้ของครูทุกคน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือหาปัจจัยที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 
   8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือ 
เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป 
  8.3.3 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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