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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 624 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและ
ครู จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยคุดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านที่มีความจำเป็นมาก
ที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.166) 2. การพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 35 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ 8 แนวทาง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 10 แนวทาง 3) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 แนวทาง 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5 แนวทาง 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา) ความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน และด้านการนิเทศการศึกษา  
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

ABSTRACT 
 The present study aimed 1) to investigate the current situations, desirable 
situations, and needs of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era, 2) to design, to develop and to 
evaluate the guidelines of academic administration of schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 in the digital era. The sample was 624 consisted of 
schools’ administrators and teachers. The informants were 5 of schools’ administrators 
and teachers. The instrument used was 5 rating scales questionnaire, structured 
interview form, appropriateness and feasibility evaluation form evaluated. The data 
were analyzed using mean, standard deviation, priority needs index (PNImodified). 
 The results of the study revealed as follows; 1) The results of current 
situations revealed that overall rated in more level, when considered into each aspect 
pointed out that the highest mean were academic planning, educational evaluation 
and assessment, and credits transferring aspect. The results of desirable situations 
showed that overall rated in the most level, when considered into each aspect pointed 
out that the highest mean were academic planning and research for educational 
quality. The result of needs revealed that the most needed was research for 
educational quality ( PNImodified = 0.166) . 2) The results of developing guidelines of 
academic administration of schools under Kalasin primary educational service area 
office 2 in the digital era comprised of 5 elements 35 guidelines; 1) academic planning 
aspect consisted of 8 guidelines, 2) schools’ curriculum development aspect comprised 
of 10 guidelines, 3) educational evaluation and assessment, credits transferring aspect 
consisted of 6 guidelines, 4) research for educational quality aspect comprised of                     
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5 guidelines and 5) educational supervision aspect consisted of 6 guidelines. The 
results of appropriateness and feasibility evaluation yielded that overall rated in the 
most level, when considered into each aspect found out that appropriateness of the 
guidelines rated in the most level, the highest mean was research for educational 
quality aspect, the feasibility of the guidelines rated in the most level, the highest 
mean was academic planning aspect, educational evaluation and assessment, credits 
transferring aspect and educational supervision aspect.  
 
 Keywords : Developing; Guidelines; Academic Administration in the Digital Era 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ความก้าวหน้าและพัฒนาการทางด้านเทคโนโลยี เกิดการปรับเปลี่ยนจากยุคอนาล็อค 
(Analog) เข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีมีความรวดเร็วใน
การสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา การเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นสิ ่งที ่ไม่อาจหลีกเลี ่ยงได้ องค์กรทุกองค์กรจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนที่ถือเป็นอนาคตของ
ประเทศชาติให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทัล (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ส่งผลต่อบริบทของโลกทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากใน
อดีต เทคโนโลยีต่าง ๆ อาทิ ระบบประมวลผลที่ฉลาดขึ้นและมีความเป็นอัตโนมัติ ปริมาณข้อมูลใน
ฐานข้อมูลที่มีขนาดใหญ่และสามารถนำไปวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มีขนาดเล็กลงซึ่งสามารถพกพาและเคลื่อนที่ไปทุกหนแห่ง ได้เข้ามา
มีส่วนเกี่ยวข้องในแทบทุกมิติ (สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์, 2560) 
 ยุคปัจจุบันที่สภาพสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและ
เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัด
การศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง จากการเป็นผู้สอนและผู้เรียนเป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการ
เป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) โดยองค์ประกอบที่สำคัญของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่ว่าจะ
เป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เรียนในยุคดิจิทัล และครูในยุค
ดิจิทัลที ่มีการเปลี ่ยนแปลงไปโดยสิ ้นเชิง ดังนั ้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความ
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่
ต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงนั ้น ต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการนั้นประสบผลสำเร็จการ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่าเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการมีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารการศึกษา และในยุคดิจทิัลมี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้ ICT/เทคโนโลยี ในชีวิตประจำวันมากขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร
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สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครูเพ่ือนำครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพัฒนา
ผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งการที่จะชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุ
เป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจะส่งผลให้
ผู้ร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตาม
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการบริหารและการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จึงเป็นงาน
หลักสำคัญท่ีทุกสถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความสำคัญเป็นลำดับแรก เพ่ือส่งเสริม และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามยุคสมัยและโลกอนาคต ซึ่งสถานศึกษายังขาดวิธีการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องและเชื่อมโยง
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัลซึ ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำองค์กรที ่มี
วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งมั่น เสียสละ มีแผนและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์สู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์รอบด้าน 
และเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติในอนาคตสืบไป (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2564) 
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
สำคัญ ซึ่งมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก หากบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ไม่มีทักษะทางด้านการบริหารงานวิชาการ หรือเจตคติที่ดีเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ ย่อมส่งผลเสียต่อระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้เรียน ครู และผู้บริหารให้มี
ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะที่จำเป็น และมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษาให้ก้าวทันยุคดิจิทัล เกิดการพัฒนา และมีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2.2 เพื่อออกแบบและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 3.2 ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย  
          ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)                
มีวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 624 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan และการใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และ
คำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละชั้นภูมิแล้ว  สุ่มแบบง่าย  เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้
จาก การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ซึ่งแบ่ง ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน
งานด้านวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา แบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Type) การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
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และทดลองใช้ (try-out) จำนวน 30 คน ผู ้ว ิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับทดลองใช้เครื่องมือ และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน โดยคัดเลือกจากผู้บริหารที่มีแนว ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) มาออกแบบยกร่าง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ผ่านการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย  
  5.1 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายองค์ประกอบ 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅ S.D. 
ระดับการ
ดำเนินงาน x ̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 0.48 มาก 4.84 0.38 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.33 0.70 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.17 0.49 มาก 4.29 0.78 มาก 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.15 0.51 มาก 4.84 0.39 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.16 0.49 มาก 4.31 0.75 มาก 

โดยรวม 4.16 0.50 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการวัดผล 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2566) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.3 (September – December 2023) 
57 

 
 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการการนิเทศ
การศึกษา และองค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา และองค์ประกอบการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วนำมา
หาค ่าด ัชน ีความต ้องการจำเป ็น Priority Needs Index Modified (PNImodified) เพ ื ่อนำมาจัด
เรียงลำดับความต้องการในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ปรากฏดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  แสดงค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 รายองค์ประกอบ 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลำดับ
ความ 

ต้องการ 
จำเป็น 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.17 4.84 0.160 2 
2. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

4.15 4.33 0.043 3 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.17 4.29 0.029 5 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.15 4.84 0.166 1 
5. การนิเทศการศึกษา 4.16 4.31 0.036 4 

โดยรวม 4.16 4.52 0.087 - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 ราย
องค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
ตารางที ่3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด 
2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.72 0.45 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.84 0.37 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 
5. การนิเทศการศึกษา 4.80 0.41 มากที่สุด 4.90 0.31 มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 4.88 0.32 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง เห็นว่า ความเหมาะสมของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาตามลำดับ ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามลำดับ  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
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มาเป็นอับดับแรก จึงทำให้มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอนันต์ 
ธมฺมวิริโย (นามทอง) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิ ทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การใช้สื ่อการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือด้านการวัดผลประเมินผล เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือ การใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การมีคุณธรรม การคิด
ข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความสำคัญกับ
กระบวนการเรียนการสอนเป็นหลัก สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ได้ในยุคดิจิทัล 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและ
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสห
วิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้เนื ่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเล็งเห็นความสำคัญของผู้เรียนเป็นสำคัญ การบริหารงานวิชาการในแต่ละ
ด้านจึงมีความสำคัญมากเท่ากัน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามที่สถานศึกษากำหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากและเมื ่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที ่มีการปฏิบัติส ูงสุด คือ ด้านการ วัดผลและ
ประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตวดี 
ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศการศึกษา มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.3 ผลการศึกษาลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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พบว่า เมื่อพิจารณาเรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความสำคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพราะการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ต้องการผู้เรียนที่มีความสามารถ
หลากหลายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ พบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่
ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการ
สอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 6.4 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์ที่จะปรับปรุง พัฒนาในทุกด้านอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ สอดรับกับยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย เพ่ือพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกั บ
งานวิจัยของ Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ พบว่า 
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้
เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู สนับสนุนให้ครูได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครู 
โดยนำวิธีการที่ดีที ่สุดมาใช้จะเพิ ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของ โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
วางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ 
(2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการสำรวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อนำไปการจัดการ
เรียนการสอนของครูชี้ให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
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จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้า งความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ืออำนวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้าน
การนิเทศ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตการณ์สอนของครูในรูปแบบที่หลากหลายมีการประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปิยพันธ์ ศิริรักษ์ (2562) เรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากและเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และลลิตวดี ระดาบุตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล คือ การนิเทศ
การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 องค์ความรู้ที่ได้รับคือ แนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ดังนี ้
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการวางแผน
งาน

ด้านวิชาการ 
8 แนวทาง

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
10 แนวทาง 

ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบ

โอน
ผลการเรียน 
6 แนวทาง

ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
5 แนวทาง

ด้านการนิเทศ
การศึกษา 
6 แนวทาง 

แนวทาง 
การบริหารงาน

วิชาการ 
ของสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรตระหนักหรือให้
ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้มากขึ้น โดยการส่งเสริมปัจจัย
ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง กำหนดนโยบายและมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยี 
สนับสนุน ส่งเสริม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสร้างแนวทางการพัฒนาในรูปแบบ
ใหม่ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนำผลการศึกษาในครั ้งนี ้ เป ็นข้อมูลเพื ่อใช ้ในการวางแผนปฏิบัต ิงาน 
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยการนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องและสนับสนุน 

  8.2.2 ควรนำผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาไม่ว่า
จะเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน ผู ้ปกครอง ผู ้นำชุมชน และบุคลากรอื ่นที ่เกี ่ยวข้องใน
สถานศึกษาเพราะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นแนวทางในการวางแผนและ
ปฏิบัติงานที่สอดรับกับยุคดิจิทัล ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเป็นหลัก 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป เพ่ือที่จะได้ทราบแนวทางและในการส่งเสริม
และพัฒนาต่อไป 
   8.3.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านต่างๆ 
เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้ครอบคลุมทุกด้าน 
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