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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูมิ  2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ กลุม่ตัวอย่างที่ใช่ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลฝ่ายการเมือง และฝ่ายประจำในเขตอำเภอซับใหญ่ 
จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 103 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า  
ซ่ึงมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .090 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตซับ
ใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่า สภาพการ
บริหารงบประมาณสุงสุด คือ ด้านการจัดทำงบประมาณ รองลงมาคือด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ส่วนด้านที่มีสภาพการบริหารงบประมาณต่ำสุด คือ ด้านการควบคุมติดตามผล 2) แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ ควรมี
การใช้คน เงิน วัสดุ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบประมาณให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดที่สุด 
จัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
มีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณที่ผ่านมาเสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่
กำหนดตรงตามเป้าหมายที่วางไว้  มีการใช้จ่ายงบประมาณและการขออนุมัติเบิกจ่ายตามลำดับ
ขั้นตอนสายการบังคับบัญชา มีแผนการเบิกจ่าย และกำหนดวิธีการเบิกจ่ายและระยะเวลาการ
เบิกจ่ายเพ่ือให้เกิดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
อย่างต่อเนื่อง มีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติงานตามลำดับ กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนในการควบคุมติดตามผลการใช้
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จ่ายงบประมาณและมีการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
คำสำคัญ : การพัฒนา; งบประมาณ; การบริหารงบประมาณ 
 

ABSTRACT 
 The research was 1) to study the states of the budget administration of sub-
district administration organizations in Subyai district, Chaiyaphum, and 2) to study 
the approaches to develop the budget administration of sub-district administration 
organizations in Subyai district, The sample group was 103 personnel of sub-district 
administration organizations in Subyai district, Chaiyaphum. The rating scales 
questionnaires were used to collect the data. The data was analyzed by using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research result revealed that: 1) The states of the budget administration 
of sub-district administration organizations in Subyai district, Chaiyaphum were at the 
high level overall. Considering on each budget maneuver showed the highest mean 
scores, followed by the budget expense, whereas, the follow up showed the lowest 
mean score. 2) The approaches to develop the budget administration of sub-district 
administration organizations in Subyai district, Chaiyaphum were as follows: should 
prepare man, money, rials which were deal with the budget maneuver to spend the 
resources in better economic. prepare the personnel who had the knowledge about 
the budget maneuver to get more the highest efficiency. analyze the operation 
result, In the budget maneuver which was complete in time and in the goal. spend 
and ask for authorization in ordering of command. plan their budget reimbursement. 
Also, they should set up the method and the duration in budget reimbursement to 
make the clear objectives.  report their budget expense to the stakeholder 
continuously. clear their structure as the command line to control and follow up the 
clear budget expense to be into the best practice. set up the clear objectives and 
goals in controlling and following up the budget expense. and control and follow up 
the budget expense following the regulation to get the highest efficiency. 
  
Keyword : Development; Budgeting; Budget Management 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 เมื่อกล่าวถึงความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนงานหรืองานสำหรับประมาณการ
ด้านรายรับและรายจ่ายแสดงในรูปตัวเลขและจำนวนเงิน ในการบริหารงานงบประมาณจะมีการตั้ง
งบประมาณเป็นการแสดงแผนดำเนินงานออกเป็นจำนวนตัวเลขและจำนวนเงิน ความสำคัญของการ
บริหารงบประมาณขององค์กรอาจกล่าวได้ว่า การบริหารงบประมาณมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
วางแผน การงบประมาณเป็นเครื่องมือสำคัญในการวางแผนของฝ่ายบริหารและในการทำงบประมาณ
จะต้องวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมโดยประหยัดเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ซึ่งจะต้อง
กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงานที่จำทำและระยะเวลาของการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
ตลอดจนหน้าที่หรือกิจกรรมที่ส่วนต่าง ๆ ต้องรับผิดชอบเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายในรูปแบบของ
แผนงานหรือแผนของเงิน นอกจากงบประมาณจะมีความสำคัญต่อการวางแผน และการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้วฝ่ายบริหารยังสามารถใช้แผนงบประมาณเป็นเครื่องมือ ควบคุม กำกับ 
ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ในขั้นตอนการบริหารแผนและติดตาม
ประเมินผลแผนซึ่งจะทำให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันต่อ
เหตุการณ์และเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ชูเกียรติ                   
ถาบุตร, 2550) 
 การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนนตำบลต้องเป็นไปตามระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ซึ่งจะกำหนดให้เบิกจ่ายได้เฉพาะรายจ่ายประจำใน
หมวดเงินเดือน หมวดค่าจ้าง หมวดค่าตอบและหมวดค่าใช้สอย หมวดค่าวัสดุและรายจ่ายอ่ืน ๆ 
ถึงแม้องค์การบริหารส่วนตำบลจะบริหารงาน  โดยมีกฎหมายรองรับมีการกำหนดวิธีการ แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่าง
ตรงจุด มีกระบวนการที่สั้น กะทัดรัด บริการประชาชนอย่างทั่วถึง แต่จากรายงานของคณะกรรมการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณเกิดความขัดแย้งในการบริหารงานในองค์การบริหารส่วนตำบลและขัดแย้งในระดับ
หมู่บ้านรวมทั้งระเบียบปฏิบัติซึ่งกำหนดโดยส่วนกลางมีขั้นตอนมากทำให้การปฏิบัติงานของงองค์การ
บริหารส่วนตำบลไม่คล่องตัวทำให้เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 
 ในพ้ืนทีอ่ำเภอซบัใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนทั้งสิ้น 
3 แห่ง ประกอบด้วย องคก์ารบริหารส่วนตำบลท่ากูบ องค์การบริหารส่วนตำบลซับใหญ่ และองค์การ
บริหารส่วนตำบลตะโกทอง องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ประสบปัญหาในการ
บริหารงบประมาณไม่ต่างกับพ้ืนที่อ่ืน ๆ มากนัก เช่น ผู้บรหิารองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล และสมาชิกสภาองค์การบริการส่วนตำบล ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการงบประมาณ และขาดประสบการณ์ในการบริหารงบประมาณ ทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนที่กำหนด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการ
บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในการให้บริการประชาชน ทำให้การบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
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 การศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณนั้นมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังจะเห็นได้จากงานวิจัย (พระมหาสมคิด  คำผง, 2546, บทคัดย่อ) ที่
พบว่าปัญหาการบรหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลอำเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ มี
ปัญหาโดยรวมด้านการจัดเตรียมงบประมาณและด้านการอนุมัติงบประมาณ (อัจฉรา  งีสันเทียะ, 
2547, บทคัดย่อ) ยังพบว่าปัญหาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ
โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในระเบียบ 
กฎหมายที่ใช้เป็นหลักการจัดทำงบประมาณ นอกจากนั้น (ชลนิภา รัตตะเวทิน, 2547) ยังพบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตพ้ืนที่อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ ส่วนใหญ่เห็นว่ามีปัญหา
การงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดทำงบประมาณ ด้านการบริหาร
งบประมาณ  ด้านการควบคุมงบประมาณ ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างมาก 
 จากความสำคัญของปัญหา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยต้องการศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูมิ  นั้น
อยู่ในระดับใดมีแนวททางการบริหารงบประมาณอย่างไรบ้างเพ่ือนำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับ
ใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลใน
เขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพการบริหารงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับ
ใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 
 3.2 ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ 
  
4. วิธีดำเนนิการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ประชากร ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลฝ่ายการเมืองและฝ่าย
ประจำในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 140 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจำในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ  กำหนดดขนาด
ตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จำนวน 103 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratidied Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดของแบบสอบถาม ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
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เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและตำแหน่งงาน เป็นคำถามแบบ
เลือกตอบ จำนวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดแบบลิเคอร์ท (Likert’s Scale)  จำนวน 21 
ข้อ ตอนที่ 3 เป็นแบบเลือกตอบดดยให้คำเครื่องหมายถูกหน้าข้อมความที่เห็นว่าองค์การบริหารส่วน
ตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ  เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณให้มาก
ที่สุด โดยเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีหนังสือรับรองจากมหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ เพ่ือขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล และผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง นำ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของคำตอบ ผู้วิจัยสามารถเก็บ
แบบสอบถามได้ทั้งสิ้น 103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความถี ่
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูม ิ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงบประมาณของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอชับใหญ่ โดยรวมทุกด้าน 
 

การบริหารงบประมาณ X  S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดทำงบประมาณ 3.86 0.42 มาก 
2. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 3.83 0.38 มาก 
3. ด้านการควบคุมติดตามผล 3.79 0.41 มาก 

รวม 3.83 0.31 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดทำงบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และการควบคุมงบประมาณ  
 5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอ
ซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ พบว่า 
  5.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการใช้คน เงิน วัสดุ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
งบประมาณให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดที่สุด 
  5.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลควรจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
การจัดทำงบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2567) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.4 No.2 (May – August 2024) 
51 

 

 

  5.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานด้านการจัดทำ
งบประมาณทีผ่่านมาเสร็จสมบูรณภ์ายในเวลาที่กำหนดตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  5.2.4 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการใช้จ่ายงบประมาณและการขออนุมัติเบิกจ่าย
ตามลำดับขัน้ตอนสายการบังคับบัญชา 
  5.2.5 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีแผนการเบิกจ่าย และกำหนดวิธีการเบิกจ่ายและ
ระยะเวลาการเบิกจ่ายเพื่อให้เกิดเป้าหมายที่ชัดเจน 
  5.2.6 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง 
  5.2.7 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานตามลำดับ 
  5.2.8 องค์การบริหารส่วนตำบลควรกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
  5.2.9 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติเพื่อให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ 
จังหวัดชัยภูมิ  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับสภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงบประมาณจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีการแบ่งงานให้แต่ละฝ่ายและแต่ละคนโดยทุกคนรู้อำนาจ
หน้าที่หรือขอบข่ายของการจัดทำงบประมาณในแต่ละฝายแต่ละคนโดยซัดเจนและการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามระเบียบที่กำหนดและมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  ทั้ งนี้อาจ
เนื่องมาจาก องค์การบริหารส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการบริหารงบประมาณการมี
แผนงานการบริหารงบประมาณทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบ
ระบบงานของตนได้ทุกขั้นตอน เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(ชูเกียรติ ถาบุตร, 2550) ได้ศึกษาการประเมินศักยภาพและความพร้อมในการบริหารงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ  พบว่า มีการบริหารงาน
การวางแผนงานด้านการบริหารงบประมาณ และทุฝ่ายในองค์การบริหารส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ
ทำแผนงานการบริหารงบประมาณ การมีแผนงานการบริหารงบประมาณทั้งระยะสั้นและระยะยาวจะ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อัจฉรา งี่สันเทียะ, 2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัญหาการ
บริหารงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน 3 ด้านคือ ด้านการจัดทำแผน  ด้านการเบิกจ่ายและการทำบัญชีรับจ่าย และ
ด้านรายงานและการควบคุม พบว่า บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ในแต่
ละด้าน ดังนี้ 1) ด้านการจัดทำแผนเห็นว่าการกำหนดระยะเวลาและผู้ที่มีหน้าที่ในการจัดทำแผน
งบประมาณไว้อย่างชัดเจน มีแผนปฏิบัติงานที่มาจากการทำประชาคมหมู่บ้าน ผู้มีหน้าที่และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงบประมาณมีความสามารถเหมาะสม 2) ด้านการเบิกจ่ายและทำ
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บัญชีรับจ่ายเห็นว่าการกำหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายมาณไว้อย่างชัดเจน ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณมี
ความรู้ความสามารถมีความสะดวกรวดเร็วในการเบิกจ่ายและกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 
3) ด้านการรายงานและควบคุมเห็นการดำเนินการเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบวิธีการงบประมาณใน
รอบปี และมีการรายงานผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามเวลาที่กำหนดและมีการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 6.2 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารสวนตำบล
ในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ แนวทางการพัฒนา 3 อันดับแรกที่มีความถี่สูง คือ 1) ด้านการ
จัดทำงบประมาณควรมีการใช้คน เงิน วัสดุ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบประมาณให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา งีสันเทียะ (2547) ได้ศึกษาปัญหา
การบริหารงบประมาณขององค์การบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า มีการกำหนดระยะเวลาในการจัดทำแผนงบประมาณไว้อย่างขัดเจน มีแผนปฏิบัติที่มาตามการ
ทำประชาคมหมู่บ้าน และผู้มีหน้าที่จัดทำแผนงบประมาณมีความรู้ความสามารถเหมาะสม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ จักรแก้ว (2549) ได้ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลต่อการบริหารงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย
พบว่า บุคลากร อบต.มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านกระบวนการจัดทำงบประมาณ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และด้านการควบคุมติดตามผล
การใช้งบประมาณอยู่ในการปฏิบัติงานระดับมาก ซึ่งมีผลแต่ละด้านมีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัดและสามารถตรวจสอบได้ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณควรมี
การใช้จ่ายงบประมาณและการขออนุมัติเบิกจ่ายตามลำดับขั้นตอนสายการบังคับบัญชา และด้าน
ควบคุมติดตามผลควรมีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานตามลำดับ 2) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณควรมีการใช้จ่ายงบประมาณและ
การขออนุมัติเบิกจ่ายตามลำดับขั้นตอนสายการบังคับบัญชา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ ชา
เรืองฤทธิ์ (2550) ได้ศึกษาปัญหาในการดำเนินการสนับสนุน การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดกาฬสินธุ์ผลการศึกษา พบว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลควรจัดให้มีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในครบทุกด้านและควรเชิญ
หน่วยงานกลางเข้าตรวจสอบการบริหารานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอเพ่ือป้องกัน
ปัญหาการทุจริตด้านนโยบายและการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของซูเกียรติ ถาบุตร 
(2550) ได้ศึกษาการประเมินศักยภาพและความพร้อมในการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขตอำเภอกันทรลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่าด้านนโยบายและการปฏิบัติงานต่อมีการ
รายงานผลการปฏิบัติให้ชัดเจนและต่อเนื่องเพ่ือความสะดวกในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณให้ประชาชนเข้าตรวจสอบได้ตลอดเวลา การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจสอบเงินต้องปฏิบัติตามระเบียบทุกขั้นตอน 3) ด้านการควบคุม
ติดตามผลควรมีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติงานตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ จักรแก้ว (2549) ได้ศึกษาความ
คิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลต่อการบริหารงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการควบคุมติดตามผลการใช้งบประมาณได้มีการปฏิบัติงานอยู่
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ในระดับมากโดยผู้บริหารได้สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณต่อสภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและปิดประกาศให้ประชาชนรับทราบ สภาองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในองค์การและให้ความร่วมมือกับสำนักงานตรวจเงินแผ่นดินในการตรวจสอบการใช้
งบประมาณเพราะว่า การควบคุม ติดตามผลการใช้งบประมาณควรมีการสรุปผลการใช้งบประมาณ
และให้บุคลากรภายนอกเข้ามาตรวจสอบและสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ ชาเรืองฤทธิ์ (2550) 
ได้ศึกษาปัญหาในการดำเนินการสนับสนุนการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้าน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดกาพสินธุ์ พบว่าด้านการตรวจและติดตาม
ประเมินผล ผู้ปฏิบัติงานในการสนับสนุนการบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลต้านงบประมาณ ได้
มีการกำหนดมาตรการในการตรวจและติดตามประเมินผลองค์การบริหารส่วนตำบล เนื่องจากการ
บริหารงบประมาณเป็นอำนาจขององค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการทั้งหมด หน่วยงานสนับสนุน
จึงพบปัญหาอยู่ในระดับน้อยและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเห็นว่ามีการติดตามผลที่ได้ชี้แจงเสนอแนะ
ให้คำปรึกษาแก่องค์การบริหารส่วนตำบลตลอดจนการแก้ไข ซึ่งหน่วยงานสนับสนุนมีหน้าที่เพียง
ตรวจสอบความถูกต้องแล้วอนุมัติข้อบัญญัติงบประมาณเท่านั้นโดยได้เป็นไปตามนโยบายหลักการ
กระจายอำนาจของรัฐ จึงทำให้หน่วยงานสนับสนุนพบปัญหาในระดับน้อย 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยครั้งนี้ องค์ความรู้ที่ได้คือแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของ
องคก์ารบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอซับใหญ่ จังหวัดชัยภูมิ พบว่า 1) องค์การบริหารส่วนตำบลควร
มีการใช้คน เงิน วัสดุ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบประมาณให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดที่สุด
2) องค์การบริหารส่วนตำบลควรจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจัดทำ
งบประมาณเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 3) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณที่ผ่านมาเสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดตรงตามเป้าหมายที่
วางไว้ 4) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการใช้จ่ายงบประมาณและการขออนุมัติเบิกจ่ายตามลำดับ
ขัน้ตอนสายการบังคับบัญชา 5) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีแผนการเบิกจ่าย และกำหนดวิธีการ
เบิกจ่ายและระยะเวลาการเบิกจ่ายเพ่ือให้เกิดเป้าหมายที่ชัดเจน 6) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมี
การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง 7) องค์การบริหารส่วน
ตำบลควรมีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงานตามลำดับ 8) องค์การบริหารส่วนตำบลควรกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การควบคุมติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ และ 9) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการควบคุม
ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติเพื่อให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ด้านการจัดทำงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลควรให้คำแนะนำเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดทำงบประมาณ เพ่ือให้เข้าใจและทราบถึงสายการบังคับบัญชาในการจัดทำ
งบประมาณตามลำดับขั้นต่อไป 
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  8.1.2 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการประสานงานกับ
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ภายในองค์การเพ่ีอให้เกิดความพึงพอใจของทุกฝ่ายทุกคนในการใช้จ่าย
งบประมาณ 
  8.1.3 ด้านการควบคุมติดตามผล องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีเจ้าหน้าที่ควบคุม
ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามภารกิจและอำนาจหน้าที่อย่างเหมาะสมงบประมาณ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการใช้คน เงิน วัสดุ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
งบประมาณให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
  8.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการใช้จ่ายงบประมาณและการขออนุมัติเบิกจ่าย
ตามลำดับขั้นตอนสายการบังคบับัญชา 
  8.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีสายการบังคับบัญชาการควบคุมติดตามผลการใช้
จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานตามลำดับ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรบัการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
  8.3.2 ควรทำวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการบริหารงบประมาณตตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  8.3.3 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง 
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