
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.1 (January – April 2023) 

89 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร&อยเอ็ด∗ 

GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT OF 
THE GENERAL EDUCATION SECTION OF PHRAPARIYATTIDHAMMA SCHOOL  

IN ROI ET PROVINCE 
 
ศุจินธร วรานุสาสนI1 และพระครูวิจิตรปOญญาภรณI2 

Suchinthorn Varanusat1 and Phrakhruvichitpanyaphorn2 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด1,2 

Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2 

Email : suchinthorn1234@gmail.com 
 

บทคัดย;อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคI 1) เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปรยัิติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณIทํางาน 3) เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดกลุgมตัวอยgาง ได�แกg บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จํานวน 97 รูป/คน เครื่องมือในการวิจัยเปiนแบบสอบถามมาตราสgวน
ประมาณคgา 5 ระดับ มีคgาความเช่ือมั่นเทgากับ 0.95 และแบบสอบถามปลายเปoดเกี่ยวกับข�อเสนอแนะเพ่ือเปiน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ร�อยเอ็ด สถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg ความถ่ี ร�อยละ คgาเฉลี่ยและสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการ
ทดสอบสมมติฐานได�แกg t-test (Independent Samples) และ F-test (One–Way ANOVA)   
 ผลการวิจัยพบวgา 1) การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดร�อยเอ็ด โดยรวมอยูgในระดับมากเมื่อพิจารณาเปiนรายด�าน โดยด�านที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกg ด�านการ
สรรหาและการบรรจุแตgงต้ัง รองลงมา คือ ด�านวินัยและการรักษาวินัย ด�านการออกจากงาน สgวนด�านที่
คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ตามลําดับ 2)  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จําแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมและรายด�าน  ไมgแตกตgางกัน จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไมgแตกตgางกันเมื่อ
พิจารณาเปiนรายด�าน พบวgา ด�านการสรรหาและการบรรจุแตgงต้ัง ด�านการออกจากงาน แตกตgางกันอยgางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ด�านวินัยและการรักษาวินัยไมg
แตกตgางกัน จําแนกตามประสบการณIทํางาน โดยรวมและรายด�านไมgแตกตgางกัน 3) ข�อเสนอแนะเพ่ือเปiน
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แนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัด
ร�อยเอ็ด เรียงลําดับตามความถ่ีจากสูงไปหาตํ่า 3 อันดับแรก ได�แกg ควรสgงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะใน
การทํางานทั้ง 4 ฝyาย ควรมีหลักเกณฑIการสรรหาและคัดเลือกที่เหมาะสมเพ่ือให�ได�บุคคลที่มีวุฒิการศึกษาตรง
ตามสายงานและความต�องการของโรงเรียน และควรมีการบังคับใช�ข�อบังคับที่วgาด�วยวินัยและการรักษาวินัยที่
เกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 อยgางจริงจัง 
 
คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา; การบริหารทรัพยากรบุคคล; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the teachers' opinions towards 
the administration of the student caring and support system in the new normal era of 
the school administrators 2) to compare the teachers' opinions towards the administration of 
the student caring and support system in the new normal era of the administrators, 
classified by gender, educational level, work experience; 3) to collect suggestions of 
teachers on the administration of the student caring and support system in the NEW 
NORMAL era of the administrators. The sample groups in this research were 140 
teachers. The confidence was 0.98. The statistics used in the research were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Research hypothesis testing was tested by 
the use of t-test and F-test.  
 The results showed that 1) Human resource management of the general 
education section of Phrapariyattidhamma schools in Roi Et province, Overall, it was at a 
high level. When considering each aspect which the highest mean, the aspects that had 
the highest mean were recruitment and appointment, followed by discipline and 
discipline maintenance, and resignation, and the lowest means were development and 
optimization, respectively. 2) The results of comparing the levels of opinions towards the 
schools’ human resources management of the general education section of 
Phrapariyattidhamma schools in Roi Et province, classified by status, overall and each 
aspect was no difference, classified by educational level. Overall, there was no difference. 
When considering each aspect, it was found that the recruitment and appointment, and 
resignation were a statistically significant difference at the 0.05 level. In part of 
development and optimization discipline and discipline, there was no difference.                    
3) Recommendations to guide the development of human resource management of the 
general education section of Phrapariyattidhamma schools in Roi Et province. Ranked in 
order of frequency from the highest to the lowest, the top three were: Should promote 
and support the development of skills in working in all four departments, there should 
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be criteria Appropriate recruitment and selection in order to obtain persons with 
educational qualifications corresponding to work and school needs, there should be 
enforced rules on disciplined and disciplined caused by the education Act, 2019, 
seriously. 
 
Keywords : Development guidelines; Human resource management; Phrapariyattidhamma 
schools 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปiนการศึกษาที่วัดโดยพระสงฆIดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาให�แกgพระภิกษุสามเณรได�เลgาเรียนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักสูตร
การศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆIควบคูgไปกับวิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยโรงเรียนมีสถานภาพเปiนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎกระทรวง วgาด�วยสิทธิใน
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 จัดเปiนโรงเรียนในระบบเชgนเดียวกับ
รูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป ซึ่งคณะสงฆIโดยมหาเถรสมาคม ได�ออกประกาศมหาเถรสมาคม
วgาด�วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 กําหนดให�มีการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักเกณฑIที่คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากําหนดด�วยเหตุน้ีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงนับเปiนสถานศึกษาแหgงสถาบันพระพุทธศาสนาภายใต�การกํากับดูแล
ของคณะสงฆIโดยมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสgงเสริมของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหgงชาติโดยเปiน
สถานศึกษาที่มีบทบาทสําคัญในการสร�างโอกาสทางการศึกษาแกgเด็กและเยาวชนที่ด�อยโอกาสและยากจน
จํานวนมากในพ้ืนที่ตgางๆ ที่ไมgสามารถหรือไมgมีโอกาสได�ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐและเอกชน
ทั่วไปได� นอกจากน้ียังเปiนสถานศึกษาที่มีเป�าหมายในการจัดการศึกษาเปiนเอกลักษณIและมีวัตถุประสงคI
พิเศษ กลgาวคือ เปiนโรงเรียนเฉพาะทางด�านพระพุทธศาสนาที่มุgงเน�นการสร�างศาสนทายาทที่ดีเพ่ือสืบ
ทอดพระพุทธศาสนา โดยมุgงพัฒนาผู�เรียนให�พร�อมเปiนพุทธศาสนทายาทที่เป��ยมปOญญาพุทธธรรม
ประพฤติปฏิบัติตนได�ถูกต�องตามหลักพระธรรมวินัยอันเปiนพุทธบัญญัติ มีหลักพุทธธรรมนําชีวิตอันเปiน
คุณลักษณะปริยัติสามัญที่พึงประสงคI และสามารถทําหน�าที่เผยแผgพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเชิงบูรณาการวิชาการทั้งทางธรรมและทางโลกได�อยgางดีมี
วิธีการที่เหมาะสมกับสภาพสังคมปOจจุบันอีกด�วย (คูgมือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 2557)  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม ภายใต�สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหgงชาติ มีโครงสร�าง          
การบริหารงานตามข�อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรมวgาด�วยโครงสร�างการบริหารงานและ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 ข�อ 18 ให�สถานศึกษา            
พระปริยัติธรรม แตgละแหgงมีสgวนงาน 4 กลุgม คือ กลุgมบริหารงานทั่วไป กลุgมงานบริหารงานงบประมาณ
กลุgมงานบริหารงานบุคคล และกลุgมงานวิชาการซึ่งมีความสําคัญทุกด�านจะขาดด�านใดด�านหน่ึงไมgได� ทั้งน้ี
การบริหารโรงเรียนยังเปiนปOจจัยที่มีผลตgอการตัดสินใจเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
อีกด�วย (ธีรภัทรI  ถ่ินแสนดี, 2561) การบริหารงานโรงเรียนน้ันต�องยอมรับวgาการบริหารงานบุคคลหรือ
ทรัพยากรมนุษยIมีความสําคัญเปiนอยgางย่ิงตgอองคIการ ทั้งน้ีเพราะงานบริหารบุคคลเปiนงานที่มุgงเลือกสรร
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คนดีมีความรู�ความสามารถเข�ามาทํางานและเมื่อคนเหลgาน้ีเข�ามาอยูgในองคIการแล�วงานบริหารบุคคลก็ยัง
ไมgสิ้นสุดเพียงเทgาน้ี แตgยังดําเนินการตgอเน่ืองอยgางเปiนระบบด�วยการประสานงานกับฝyายหรือแผนกตgางๆ
ในองคIการดังน้ันจึงควรทําการฝ�กอบรมพัฒนาปรับปรุงให�บุคลากรในองคIการมีความรู�ความสามารถทนัตgอ
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงเพราะการบริหารงานบุคคลต�องคํานึงถึงสภาพทางรgางกายและจิตใจของ
ผู�ปฏิบัติงาน ด�วยการคํานึงถึงความปลอดภัยความเหน่ือยล�ามีการพิจารณาเรื่องเงินทดแทนตgางๆทั้งขณะที่
กําลังปฏิบัติงานและเมื่อพ�นจากการทํางานไปแล�วซึ่งสิ่งเหลgาน้ีเปiนการเสริมสร�างขวัญและกําลังใจแกg
ผู�ปฏิบัติงานเปiนอยgางมากอันเปiนการเพ่ิมพูนความจงรักภักดีตgอหนgวยงานซึ่งจะสgงผลให�ปOญหาการ
บริหารงานด�านตgางๆในองคIการลดลงและงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนซึ่งสอดคล�องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหgงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ในด�านแนวคิดที่ยึด“คนเปiนศูนยIกลางการ
พัฒนา” สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบวgาเกิดปOญหาบุคลากรขาดคุณภาพ ปOญหา
การลาออกของครูผู�สอนทําให�การเรียนการสอนไมgมีความตgอเน่ือง ปOญหาการขาดแคลนครูที่มีความรู�
ความเข�าใจอยgางแท�จริงโดยเฉพาะวิชาบังคับหรือวิชาหลักปOญหาครูที่สอนมีวุฒิการศึกษาไมgตรงกับวิชาที่
สอน ขาดการอบรมเกี่ยวกับเน้ือหาหลักสูตรและเทคนิคการสอนแบบตgางๆ (พิชชาวริน ชนะคุ�ม,2554)  
และนอกจากน้ันยังพบวgาปOญหาเกิดจากครูและบุคลากรได�รับคgาตอบแทนตํ่ากวgาวุฒิการศึกษามีสถานภาพ
ที่ไมgชัดเจน ไมgมีความมั่นคงในวิชาชีพ ไมgได�รับการพัฒนาอยgางตgอเน่ืองสถานภาพเปiนเพียงลูกจ�างของวัด
ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน�าที่ไมgมีการพิจารณาความดีความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป� ไมgมี
การสอบบรรจุแขgงขันเหมือนข�าราชการครูทําให�ประสบปOญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไมgมีประสิทธิภาพและไมgได�มาตรฐานเทgาที่ควร (เอกสารสรุปผลการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการกลุgม, 2549)  
 จากสรุปรายงานโครงการนิเทศ ติดตาม เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด ประจําป�งบประมาณ 2564 ประสบปOญหาหลายประการกลgาวคือ ด�าน
บุคลกรพบวgา ครูผู�สอนสอนไมgตรงตามสาขาวิชาเอกที่จบขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญบางสาขาวิชา 
เชgน วิทยาศาสตรI คณิตศาสตรI และภาษาอังกฤษ เปiนต�น ครูไมgได�รับการพัฒนาโดยการฝ�กอบรมด�าน
ตgางๆได�รับคgาตอบแทนตํ่ากวgาวุฒิที่จบขาดสวัสดิการ ไมgมีความมั่นคงในวิชาชีพ มีการเคลื่อนไหวเข�า-ออก
ถ่ีมาก ครูบางรายไมgมีใบประกอบวิชาชีพตามข�อบังคับคุรุสภาครูต�องรับผิดชอบการสอนควบคูgกับการ
จัดทําเอกสารจนทําให�ไมgมีเวลาเข�ารgวมกิจกรรมกับนักเรียน เข�าสอนไมgตรงเวลา ผู�บริหารขาดทักษะ
ทางด�านบริหารการศึกษาและไมgได�รับการพัฒนาอยgางตgอเน่ือง จากสภาพปOญหาดังกลgาวมีข�อเสนอแนะ
ของคณะนิเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานด�านบุคลากร ได�แกgครูควรได�รับการพัฒนาโดยการฝ�กอบรมด�าน
ตgางๆ เชgนการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรใหมg การจัดทําสื่อการเรียนการสอน เปiนต�น (สรุปรายงาน
โครงการนิเทศ ติดตาม เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดร�อยเอ็ด, 2564) สําหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมได�ออกข�อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม วgาด�วยการบริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563ประกาศ ณ วันที่ 10 
กันยายน พ.ศ. 2563 ข้ึนเพ่ือเปiนกรอบในการบริหารงานบุคคล ประกอบด�วย หมวด 1 คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวด 2 การบริหารงานบุคคล หมวด 3 การพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ หมวด 4 วินัยและการรักษาวินัย หมวด 5 การดําเนินการทางวินัย หมวด 6 การออกจาก
งานและหมวด 7 การอุทธรณIและการร�องทุกขI 
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 ผู�วิจัยในฐานะเปiนบุคลากรของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดร�อยเอ็ด จึงมีความสนใจ
ต�องการศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด เพ่ือเปiนข�อมูลให�ผู�บริหารสามารถนําไปใช�ในการวางแผนเกี่ยวกับ             
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให�มีประสิทธิภาพ                
มากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              
จังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษาและประสบการณIทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนMที่ได&รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด 
 3.2 ได�ทราบถึงผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดจําแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณIทํางาน 
 3.3 ได�ข�อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด
 3.4 ผลการวิจัยสามารถใช�เปiนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผู�บริหารและ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 3.5 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหgงชาติสามารถนําข�อมูลไปใช�ในการวางแผนเกี่ยวกับการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปiนการวิจัยเชิงปริมาณประชากรที่ใช�ในการศึกษา ได�แกgบุคลากรโรงเรียน                
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดจํานวน 130 รูป/คนกลุgมตัวอยgางได�แกg บุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จํานวน 97 รูป/คน กําหนดขนาดกลุgมตัวอยgางประชากร 
ตามตารางของเครจซี่และมอรIแกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ใช� วิธีสุgมตัวอยgางแบบอยgางงgาย 
(SimpleRandom Sampling) ด�วยการจับฉลากเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีเปiนแบบสอบถามแบgงเปiน            
3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 เปiนแบบสอบถามเกี่ยวกับปOจจัยสgวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถามได�แกgสถานภาพ 
ระดับการศึกษา และประสบการณIทํางาน เปiนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เปiนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
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ร�อยเอ็ด ลักษณะของแบบสอบถามเปiนมาตราสgวนประมาณคgา (Rating Scale) แบgงออกเปiน 5 ระดับ             
ตามลิเคิรIท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) และตอนที่ 3 ข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด มีลักษณะเปiนแบบ
ปลายเปoด (Open ended)หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู�เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) และความถูกต�องในการใช�ภาษาและด�านอื่นๆ โดยใช�ดัชนีความ
สอดคล�องระหวgางข�อคําถามกับนิยามศัพทIเฉพาะ(Index of Item Objective Congruence : IOC) ได�คgา
ดัชนีความสอดคล�องต้ังแตg 0.67 - 1.00 และทดลองใช� (Try-out) กับครูผู�สอนที่ไมgใชgกลุgมตัวอยgาง จํานวน 
30 คน โดยใช�สูตรการหาคgาสัมประสิทธิแอลฟyา(Alpha-Coefficient)ตามวิธีของครอนบาค มีคgาความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเทgากับ 0.95 การเก็บรวบรวมข�อมูลโดยการตอบแบบสอบถามของบุคลากรกลุgมตัวอยgางสถิติที่ใช�ใน
การวิเคราะหIข�อมูล ได�แกg คgาเฉลี่ยและสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน ได�แกg               
t-test และ F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอด็ 
 
ตารางท่ี 1  คgาเฉลี่ย ( X ) และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จําแนกโดยภาพรวมและรายด�าน 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร&อยเอ็ด 

ความคิดเห็น 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด�านการสรรหาและการบรรจุแตgงต้ัง 3.96 0.82 มาก 1 
2. ด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ 3.83 0.81 มาก 4 
3. ด�านวินัยและการรักษาวินัย 3.94 0.82 มาก 2 
4. ด�านการออกจากงาน 3.90 0.83 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.82 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวgา การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดโดยรวมอยูgในระดับมาก( X =3.91,S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเปiนรายด�าน โดยด�านที่
มีคgาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกgด�านการสรรหาและการบรรจุแตgงต้ัง( X =3.96,S.D.=0.82) รองลงมา คือ ด�านวินัย
และการรักษาวินัย( X =3.94,S.D.=0.82) ด�านการออกจากงาน( X =3.90,S.D.=0.83) สgวนด�านที่คgาเฉลี่ย
ตํ่าสุด คือ ด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ( X =3.83, S.D.=0.81) ตามลําดับเมื่อพิจารณาเปiนราย
ด�านปรากฏดังน้ี 
  5.1.1 ด�านการสรรหาและการบรรจุแตgงต้ังโดยรวมอยูgในระดับมากเมื่อพิจารณาเปiนรายข�อ
โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกgโรงเรียนมีการวางแผนการจัดอัตรากําลังการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
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รองลงมา คือ โรงเรียนมีกระบวนการและหลักการตgางๆ ที่เหมาะสมในการสรรหาบุคลากรสgวนข�อที่
คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนมีการดําเนินการจัดจ�างบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน 
  5.1.2 ด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมอยูgในระดับมากเมื่อพิจารณาเปiนรายข�อ
โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg โรงเรียนมีการจัดสgงบุคลากรเข�ารgวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการทํางานรองลงมา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนgวยงานของ
รัฐ/เอกชนสgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนมีการจัดสวัสดิการเพ่ือให�บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
  5.1.3 ด�านวินัยและการรักษาวินัยโดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiนรายข�อ โดยข�อที่
มีคgาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกgโรงเรียนมีการแจ�งระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานให�บุคลากรทราบรองลงมา โรงเรียน
มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการให�บุคลากรได�ปฏิบัติตามระเบียบวินัยสgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
โรงเรียนมีการแตgงต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
  5.1.4 ด�านการออกจากงานโดยรวมอยูgในระดับมากเมื่อพิจารณาเปiนรายข�อ โดยข�อที่มี
คgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกgโรงเรียนมีการดําเนินการเกี่ยวกับการให�ออกจากราชการกรณีไมgพ�นทดลองปฏิบัติ
หน�าที่ราชการรองลงมา โรงเรียนมีการสั่งให�ออกจากราชการกรณีเจ็บปyวยโดยไมgสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�
อยgางสม่ําเสมอสgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ โรงเรียนวางหลักเกณฑIเกี่ยวกับการให�พ�นจากงานอยgาง
เหมาะสมและเปiนลายลักษณIอักษรเปiนคูgมือรูปธรรม 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน                    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด�าน                    
ไมgแตกตgางกันจําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมไมgแตกตgางกันเมื่อพิจารณาเปiนรายด�าน พบวgา ด�านการ
สรรหาและการบรรจุแตgงต้ังด�านการออกจากงานแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                
สgวนด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ ด�านวินัยและการรักษาวินัยไมgแตกตgางกัน จําแนกตาม
ประสบการณIทํางานโดยรวมและรายด�านไมgแตกตgางกัน   
 5.3 ข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดเรียงลําดับตามความถ่ีจากสูงไปหาตํ่า 3 อันดับแรก ได�แกg 
ควรสgงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะในการทํางานทั้ง 4 ฝyายควรมีหลักเกณฑIการสรรหาและคัดเลือกที่
เหมาะสมเพ่ือให�ได�บุคคลที่มีวุฒิการศึกษาตรงตามสายงานและความต�องการของโรงเรียน และควรมีการ
บังคับใช�ข�อบังคับที่วgาด�วยวินัยและการรักษาวินัยที่เกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม              
พ.ศ. 2562 อยgางจริงจัง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดผลการวิจัยพบวgา การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดโดยรวมอยูgในระดับมากและสอดคล�องกับงานวิจัยของ สีวรรณI 
ไชยกุล (2562) ได�ศึกษา เรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ผลการวิจัยพบวgา ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูgใน 
ระดับมาก 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน               
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณIใน
การทํางาน  
  6.2.1 จําแนกตามสถานภาพ พบวgา โดยรวมและรายด�านไมgแตกตgางกันสอดคล�องกับ
งานวิจัยของ ธีรวุฒิ วรโคตร (2563) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุI ผลการวิจัยพบวgา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุIตามความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามสถานภาพ 
พบวgา โดยรวมไมgแตกตgางกัน 
  6.2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวgา ด�านการสรรหาและการบรรจุแตgงต้ังด�านการออก
จากงานแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล�องกับงานวิจัยของ วราพร พรมแก�วพันธI
(2557) ได�ศึกษา เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอมายอสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปOตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษา 
อําเภอมายอ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปOตตานี เขต 2 เปรียบเทียบตามตัวแปรที่ศึกษา
จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวgาภาพรวมและรายด�านแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
สgวนด�านอื่นๆ และภาพรวมเมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาไมgแตกตgางกัน สอดคล�องกับงานวิจัยของ สุภา
ภรณI หาญณรงชัยกิจ (2561) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปOญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1ผลการวิจัยพบวgาผล
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบวgา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตgางกัน มีความ
คิดเห็นไมgแตกตgางกัน    
  6.2.3 จําแนกตามประสบการณIทํางาน พบวgา โดยรวมและรายด�านไมgแตกตgางกันสอดคล�อง
กับงานวิจัยของ ภัควัฒกI พองพรหม (2563) ได�ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู�บริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวgา
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียนและครูผู�สอน จําแนกตามประสบการณI
ในการทํางาน หนgวยงานต�นสังกัดและประเภทโรงเรียนที่เปoดสอนพบวgาไมgแตกตgางกัน 
 
7. ข&อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัยพบวgา การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดตามความคิดเห็นของบุคลากร ด�านการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพมีคgาเฉลีย่
ตํ่ากวgาด�านอื่น ดังน้ันโรงเรียนควรรีบพัฒนาด�านน้ีเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการจัดสวัสดิการ
เพ่ือให�บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการจgายคgาตอบแทนตรงตามวุฒิการศึกษา และจัด
ประชุม อบรมโดยเชิญวิทยากรและผู�ทรงคุณวุฒิจากหนgวยงานภายนอกมาให�ความรู�แกgครูและบุคลากร
อยgางสม่ําเสมอ 
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 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาข�อเสนอแนะเพ่ือเปiนแนวทางในการพัฒนาการบริหารทรัพยากร            
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด พบวgา ควรสgงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะในการทํางานทั้ง 4 ฝyาย ควรมีหลักเกณฑIการสรรหาและคัดเลือกที่เหมาะสมเพ่ือให�ได�บุคคล
ที่มีวุฒิการศึกษาตรงตามสายงานและความต�องการของโรงเรียน และควรมีการบังคับใช�ข�อบังคับที่วgาด�วย
วินัยและการรักษาวินัยที่เกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 อยgางจริงจัง 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตgอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปOจจัยที่สgงผลตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา โดยจําแนกตามจังหวัดหรือกลุgมโรงเรียน   
  7.3.2 ควรศึกษาภาวะผู�นําของผู�บริหารโรงเรียนที่สgงผลตgอการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด 
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