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บทคัดย�อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคPคือ 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของ
ผู�ปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย 2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ
แบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัยจําแนกตามเพศระดับการศึกษาและอาชีพ 
3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของ ของผู�ปกครองนักเรียน โรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุRมตัวอยRาง 
คือ ผู�ปกครองของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย จํานวน 260 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกR 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหPข�อมูล ได�แกR คRาความถ่ี ร�อยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน ได�แกR t–test (Independent Samples) และ F–tes 
 ผลการวิจัยพบวRา 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองนักเรียน โรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย โดยรวมและรายด�านอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปlนรายด�าน โดยเรียงลําดับ 
ด�านที่มีคRาเฉลี่ยมากไปน�อยได�แกR ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� ด�านการวัดและประเมินผล ด�านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� และด�านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวม
ของผู�ปกครองโดยจําแนกตาม เพศและระดับการศึกษาตRางกัน พบวRาโดยรวมและรายด�านแตกตRางกัน
อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สRวนจําแนกตามอาชีพ โดยรวมและรายด�านไมRแตกตRางกัน                     
3) ข�อเสนอแนะของผู�ปกครองตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาล
พยัคฆภูมิพิสัย (1)ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนสRงเสริมการมีสRวน
รRวมในด�านการวิพากษPหลักสูตรให�มีความทันสมัยและมีกิจกรรมสอดคล�องกับการใช�ทักษะชีวิตตาม
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ข�อเสนอแนะของผู�ปกครอง (2)ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� สถานศึกษาควรพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนรู�ให�มีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู� เรียน (3)ด�านการวัดและประเมินผล 
สถานศึกษาควรมีการแจ�งผลการประเมินรRวมกับผู�ปกครองเพ่ือนําผลการประเมินไปใช�ในการพัฒนาและ
แก�ปsญหาผู�เรียนตามข�อเสนอแนะ (4)ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� สถานศึกษาควรสRงเสริมการมีสRวน
รRวมกับชุมชนเพ่ือเปlนต�นแบบในการพัฒนาแหลRงเรียนรู� และ (5)ด�านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรให�การสนับสนุนโดยการมีสRวนรRวมกับผู�ปกครองและชุมชนใน
การเพ่ิมโอกาสการเข�าถึงสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามคําแนะนําและข�อเสนอแนะของ
ผู�ปกครอง 
 
คําสําคัญ : การบริหารวิชาการ; การมีสRวนรRวม; โรงเรียนอนุบาล 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study Parents' participative administration 
of academic affairs of Phayakkaphumpisai Kindergarten school, 2) to compare parents' 
participative administration of academic affairs of Phayakkaphumpisai Kindergarten school 
and, 3)to study the recommendations for parents' participative administration of academic 
affairs of Phayakkaphumpisai Kindergarten school under the Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office. 2. The samples consisted of 260 students’ parents of 
Phayakkaphumpisai Kindergarten School under the Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 2.The research instrument for collecting the data was the questionnaire 
with a reliability value at 0.98.The instrument for collecting the data was the questionnaire, 
with its reliability value at 0.98. The statistics used to analyze the data were Frequency, 
percentage, mean, standard deviation. Statistics used for hypothesis testing using t-test 
(Independent Samples) and One-Way ANOVA using F–test statistics. 
 The research results showed that: 1) Parents' participative administration of 
academic affairs of Phayakkaphumpisai Kindergarten School Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 2, overall was at a high level. When considering each 
aspect found that it was at a high level in every aspect. When considering each side in 
chronological order, the aspects with high to low were: development of learning 
resources, followed by measurement and evaluation, development of media, innovation 
and educational technology, development of learning process, and the lowest was 
curriculum development in educational  in schools, respectively 2) when comparing the 
opinions of parents’ participatory academic administration, classified by gender and 
different levels of education found that by overall and each aspect were significantly 
different at the .05 level, classified by occupation, overall and each aspect was no 
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different 3) The recommendations of parents' participative administration of academic 
affairs of Phayakkaphumpisai Kindergarten school (1) Curriculum development for schools; 
School should support and promote participant in criticizing the curriculum to be up-to-
date and have activities consistent with the use of life skills as recommended by parents 
(2)development of learning processes; school should be notify the results of the 
assessment  together with parents in order to use the assessment results to develop and 
solve students’ problem according to the recommendations (4) development of learning 
resources; schools should promote participation with the community as a model for 
developing learning resources, and(5)development of media, innovation and educational 
technology; schools should be support by engaging with parents and communities to increase 
access to innovative media and educational technology according to the parents’ advices and 
suggestions. 
 
Keywords : Parents' participative administration; Academic affairs; Kindergarten schools 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 การบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวม ซึ่งเปlนกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคล
ผู�บริหารเปFดโอกาสให�บุคคลผู�ปฏิบัติงานมีสRวนรRวมในกิจกรรมตRางๆ ขององคPกร โดยรูปแบบการบริหารใน
ปsจจุบัน ได�แกR การปรึกษาหารือ กลุRมคุณภาพ ระบบข�อเสนอแนะ และระบบสRงเสริมให�บุคคลผู�ปฏิบัติงาน
มีสRวนรRวมเปlนเจ�าของกิจการ ซึ่งเปlนลักษณะเน�นการกระจายอํานาจให�สมาชิกทุกคนในองคPกรได�มีสRวน
รRวมในการกําหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพ่ือรRวมกันแก�ไขปsญหา ซึ่งจะต�องมีข�อมูลสารสนเทศที่สนับสนุน
ในการตัดสินใจ มีความรู�ความเข�าใจ และมีการให�รางวัลเพ่ือสร�างแรงจูงใจเปlนการให�ความสําคัญกับ
สมาชิกในการได�รRวมคิด รRวมตัดสินใจ รRวมปฏิบัติการ รRวมในผลประโยชนP และรRวมในการประเมินผล
แก�ปsญหารRวมกัน เพ่ือสร�างความสําเร็จให�แกRองคPกร (นิเวศนP วงศPสุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ, 2560) 
 โดยทางโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัยก็ได�ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษาโดยการ
ได�รับความรRวมมือและการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวน และนอกจากผู�บริหาร คณะครูบุคลากรจะระดม
ความคิดภายใต�นโยบายจากสRวนกลางเพ่ือให�การดําเนินการจัดการศึกษาเปlนไปอยRางตRอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพตRอผู�เรียนสูงสุดแล�วน้ัน ยังคํานึงถึงผู�มีสRวนได�สRวนเสียสําคัญ น้ันคือ ชุมชน และผู�ปกครองที่
ไว�วางใจสRงบุตรหลานให�มาศึกษาในสถานศึกษาซึ่งจากปsญหาสําคัญที่เกิดข้ึน โดยเฉพาะอยRางย่ิงในด�าน
การบริหารงานวิชาการ ด�านการมีสRวนรRวม ที่ผRานมาขาดการมีสRวนรRวมจากผู�ปกครอง การสํารวจความ
ต�องการของผู�มีสRวนได�สRวนเสียเพราะนอกจาก ผู�บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรจะมีสRวนสําคัญ
ในการระดมความคิด แนวคิด ผู�ปกครองเองก็จําเปlนจะต�องมีสRวนในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
จัดการการศึกษาไปตามบริบทและวิธีการในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาภายใต�นโยบายจากสRวนกลาง
ด�วยการคํานึงถึงความคิดเห็นของผู�ปกครอง ชุมชน ตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมน้ันจึงมี
ความสําคัญ เพ่ือเปlนการศึกษาและเปรียบเทียบ รวมถึงนําข�อเสนอแนะ ความคิดเห็นของผู�ปกครองตRอ
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การบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของ โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยเฉพาะภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาก็เปlนสRวนสําคัญในการ
ผลักดันให�การทํางานเปlนทีมซึ่งจะสามารถที่จูงใจ ชักนํา หรือช้ีนําให�สมาชิกของกลุRมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจตRางๆ ของกลุRมให�สําเร็จได� (จิราภรณP ผันสวRาง, 2562) 
 จากความเปlนมาและความสําคัญของปsญหาดังกลRาว ในการจัดการศึกษาโดยมุRงเน�นความสําคัญ
ตRอผู�มีสRวนได�สRวนเสีย โดยเฉพาะผู�ปกครอง ที่เปlนผู�มีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเปlนที่ไว�วางใจให�กับบุตรหลานของตนเองได�เข�ามาศึกษาเรียนรู� การบริหารวิชาการแบบมีสRวนรRวม
และในการจัดการการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย จึงจําเปlนต�องมีแนวทางและให�ความสาํคัญ
ในการตอบสนองความต�องการและการมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โดยปsญหาสําคัญที่เกิดข้ึนคือโรงเรียน
และชุมชนขาดการมีสRวนรRวมและรับฟsงซึ่งข�อเสนอแนะ ความคิดเห็นที่ถือเปlนปsจจัยสําคัญข้ันพ้ืนฐานใน
การขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน ในฐานะที่ผู�วิจัยเปlนครูผู�สอนในโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย                 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาล                
พยัคฆภูมิพิสัย เพ่ือนําผลที่ได�เปlนข�อมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให�มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป�าหมายที่วางไว�และนอกจากน้ียังสามารถนําไปเปlนต�นแบบของการบริหารการ
จัดการศึกษาให�กับสถานศึกษาอื่นๆ ที่ประสบกับสภาวะคล�ายคลึงกันได�ตRอไป และเพ่ือกRอเกิดประโยชนPใน
การเปlนแนวทางของการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองในการพัฒนาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนตRอไปในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงคQของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาล         
พยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรยีน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตามปsจจัย
สRวนบุคคล ได�แกR เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
3. ประโยชนQที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร รวมถึงผู�ปกครองได�ทราบสภาพการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ได�ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง 
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตาม
ปsจจัยสRวนบุคคล ได�แกR เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ ให�ผู�บริหารศึกษา ครูและบุคลากร รวมถึง
ผู�ปกครอง นําไปใช�เปlนแนวทางในการรRวมพัฒนาการจัดการศึกษา 
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 3.3 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร รวมถึงผู�ปกครองได�ข�อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆ
ภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เปlนการวิจัยเชิงปริมาณ            
กลุRมตัวอยRางในการวิจัยครั้งน้ีได�กําหนดขนาดของกลุRมตัวอยRางโดยใช�ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, 
D. W. (1970) จึงได�ขนาดของกลุRมตัวอยRางที่เปlนผู�ปกครองของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ป�การศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จํานวน 260 คน 
โดยได�มาโดยใช�วิธีการเลือกกลุRมตัวอยRางด�วยวิธีการสุRมตัวอยRางแบบงRาย (Sample Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี เปlนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของ
ผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 แบRงเปlน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม เปlนแบบ
ตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 5 ด�าน 
ได�แกR 1)ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 3)ด�านการวัดผลและ
ประเมินผล 4)ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� 5)ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง 
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2               
เปlนแบบปลายเปFด (Open-ended) คRาดัชนีความสอดคล�องระหวRางข�อคําถามกับนิยามศัพทPได�คRา IOC              
ที่ผRานเกณฑPโดยมีคRาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาอยูRระหวRาง 0.67–1.00 คRาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค โดยมีคRาความเช่ือมั่นอยูRที่ระดับ 0.98 การเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยได�
ดําเนินการตามข้ันตอน ดังตRอไปน้ี 1)ผู�วิจัยทําหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ดเพ่ือขอให�ออกหนังสือขอความอนุเคราะหPในการเก็บรวบรวมข�อมูลถึง
ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 2)ผู�วิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหPในการเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยเสนอตRอผู�อํานวยการ
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พร�อม
กับแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัยด�วยตนเอง 3)รวบรวมแบบสอบถามที่ผู�ปกครองตอบ
กลับคืนมา ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิเคราะหPข�อมูลด�วยตนเอง สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหPข�อมูล ได�แกR คRาความถ่ี  
ร�อยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน ได�แกR t–test (Independent  
Samples) และ F–test  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาล
พยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ตารางท่ี 1 คRาเฉลี่ย (x)̅ สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นตRอการบริหารงานวิชาการแบบ
มีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของผู�ปกครอง 
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย 

 

ระดับการมีส�วนร�วม 

x̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� 3.78 .90 มาก 1 
2.  ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.72 .90 มาก 3 
3. ด�านการวัดผลและประเมินผล 3.73 .91 มาก 2 
4. ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.70 .92 มาก 5 
5. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 3.71 .86 มาก 4 

รวม 3.73 .89 มาก  
 
    จากตารางที่ 1 พบวRา ผู�ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวน
รRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูRในระดับมาก( X =3.73,S.D.=0.89) เมื่อพิจารณาเปlนรายด�าน โดย
เรียงลําดับคRาเฉลี่ยจากสูงไปตํ่า ได�แกRด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู�( X =3.78,S.D.=0.90)ด�านการวัดและ
ประเมินผล( X =3.73, S.D.=0.91) ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา( X =3.72, 
S.D.=0.90) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�( X =3.71,S.D.=0.86) และด�านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา( X =3.70,S.D.=0.92) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวRา ผู�ปกครองที่มีเพศ
ตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิ
พิสัย แตกตRางกัน อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด�าน พบวRา ด�านการพัฒนาแหลRง
เรียนรู� และด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� มีความแตกตRางกันอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปlนไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว� สRวนด�านด�านการวัดผลและประเมินผล ไมRแตกตRางกัน จําแนกตามระดับการศึกษา 
พบวRา ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของ
ผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย แตกตRางกันอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาราย
ด�าน พบวRา ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� และด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มี
ความแตกตRางกันอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปlนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว�  โดยระดับการศึกษา
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ที่แตกตRางกัน สRงผลตRอการมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมด�านการพัฒนาแหลRง
เรียนรู�ที่แตกตRางกัน อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 คูR ได�แกR ผู�ปกครองที่มีระดับ
การศึกษาตํ่ากวRาปริญญาตรี กับ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงกวRาปริญญาตรี กับ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวRาปริญญา
ตรี  อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ระดับการศึกษาที่แตกตRางกันยัง สRงผลตRอการมีความ
คิดเห็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวม ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่แตกตRางกัน อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 คูR ได�แกR ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาตํ่า
กวRาปริญญาตรี กับ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงกวRาปริญญาตรี อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับ ผู�ปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงกวRาปริญญาตรี  อยRางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด�านการวัดผลและประเมินผล ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ไมRแตกตRางกัน จําแนกตามอาชีพ พบวRา ผู�ปกครองของนักเรียนโรงเรียน
พยัคฆภูมิพิสัยที่มีอาชีพ ตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย โดยรวมและรายด�านไมRแตกตRางกัน  
 5.3 ผลการศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีข�อเสนอแนะที่
สอดคล�องกันมากที่สุด ในด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู�ปกครองให�ข�อเสนอแนะในการควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรให�ทันสมัย และมีประโยชนPเปFดโอกาสให�ผู�ปกครองรRวมเสนอกิจกรรมในหลักสูตรจัดทํา
เน้ือหาในหลักสูตรอยูRเสมอการตัดลดเน้ือหาที่ไมRจําเปlน การเสริมหลักสูตรในชีวิตประจําวัน ทักษะชีวิต 
การชRวยเหลือตนเองให�มากข้ึนและสามารถนําไปใช�ได�จริงในชีวิตประจําวัน และเน�นยํ้าการอRานออกเขียน
ได�คิดเลขเปlนให�เหมาะสมกับชRวงวัยของผู�เรียนและ รองลงมาคือ ข�อเสนอแนะในด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู�ซึ่งผู�ปกครองให�ข�อเสนอแนะในการควรพัฒนาการสอนให�มีความหลากหลายทันสมัยมี
การสอนที่มุRงเน�นทักษะชีวิตและเหมาะกับวัยของผู�เรียนและสร�างบรรยากาศที่ดีในการสอนสRงเสรมิในเรือ่ง
ของพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน และด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� รวมถึงด�านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไมRมีผู�ปกครองให�ข�อเสนอแนะ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาล
พยัคฆภูมิพิสัย ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� ข�อที่มีคRาเฉลี่ยมากที่สุด ได�แกRมีสRวนรRวมในการผลักดันให�
สถานศึกษามีแหลRงเรียนรู�ที่ตรงตามความต�องการของผู�เรียนและผู�ปกครอง ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ
พันธวิชญP เลี้ยงชีพชอบ (2561) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธPการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 ผลการวิจัยพบวRาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
อยูRในระดับมากด�านที่มีคRาเฉลี่ยสูงที่สุดคือการพัฒนาแหลRงเรียนรู�นวัตกรรมอยูRในระดับมากที่สุดคือการ
พัฒนาแหลRงเรียนรู�ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูRในระดับมาก 
และข�อที่มีคRาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ มีสRวนรRวมในการบริจาค สื่อ อุปกรณP วัสดุครุภัณฑPที่ใช�ในการจัดการเรียน
การสอนให�กับสถานศึกษาอยRางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของพวงสุรียP วรคามิน (2562) ได�
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ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธPการบริหารวิชาการโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดอัจฉริยภาพทางดิจิทัลของนักเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวRาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดิจิทัล มีลําดับ
ความต�องการจําเปlนสูงสุด จุดแข็งของการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาด�านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปlนรายข�อ โดยข�อที่มี
คRาเฉลี่ยมากที่สุด ได�แกRมีสRวนรRวมในการกํากับติดตามผู�เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู�โดยใช�ผลการวัดและ
ประเมินผู�เรียนของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของมูนา จารง (2560) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู�สอนในศูนยPเครือขRายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวRา ด�านการมีสRวนรRวมในการกํากับติดตาม
ผู�เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู�การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีคRาเฉลี่ยสูงสุด
ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปlนรายข�อ โดยข�อที่มีคRาเฉลี่ย
ตํ่าที่สุดคือ มีสRวนรRวมในการวิพากษP เพ่ือนําเสนอแนวทางปรับปรุงหรือแก�ไขหลักสูตรของสถานศึกษาซึ่ง
สอดคล�องกับงานวิจัยของภูสุดา ภูRเงิน (2560) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถม ศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู�เรียน ผลการวิจัยพบวRาการพัฒนา
หลักสูตร และคูRมือการจัดการเรียนการสอนคือสภาพที่พึงประสงคPในการบริหารวิชาการของโรงเรียนด�าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู� โดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปlนรายข�อ โดยข�อที่มีคRาเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได�แกRมีสRวนรRวมในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ      
สุภัชชา โพธ์ิเงิน (2562) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ ตาม
แนวคิดการศึกษาเพ่ืออาชีพ ผลการวิจัยพบวRาสภาพที่พึงประสงคPโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด 
 6.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย จําแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ ผลการวิจัยพบวRา ผู�ปกครองที่มีเพศตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แตกตRางกัน อยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปlนไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว�เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองจําแนกตามระดับการศึกษา พบวRา 
ผู�ปกครองของนักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิพิสัย ที่มีระดับการศึกษาตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย แตกตRางกันอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งเปlนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองจําแนก
ตามอาชีพ พบวRา ผู�ปกครองของนักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิพิสัยที่มีอาชีพ ตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย โดยรวมและรายด�านไมR
แตกตRางกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของทับทิม แสงอินทรP (2559) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี
สRวนรRวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวRาผู�ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ 
อายุ วุฒิการ ศึกษา ตําแหนRง และประสบการณPในการทํางานตRางกัน มีความคิดเห็นตRอการบริหารแบบมี
สRวนรRวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายด�านแตกตRางกันและ
งานวิจัยของ สุทธิรา เกษมราษฎร (2559) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสRวนรRวมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูโรงเรียนกลุRมบางละมุง 4 เปรียบเทียบการมีสRวนรRวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในกลุRม
บางละมุง 4 โดยรวมและรายด�านแตกตRางกัน 
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 6.3 การศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครองโรงเรียนอนุบาล
พยัคฆภูมิพิสัย จากการอภิปรายผล พบวRา ข�อเสนอแนะของผู�ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัยตRอ
การบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย ได�แกR ผู�ปกครอง จํานวน 
25 คน โดยมีข�อเสนอแนะที่สอดคล�องกันมากที่สุด ในด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีคRาความถ่ีจํานวน 
10 คน และรองลงมาคือข�อเสนอแนะในด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ซึ่งมีคRาความถ่ีจํานวน 7 คน สRวนใน
ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู� และ ด�านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาไมRมีผู�ปกครองให�
ข�อเสนอแนะซึ่งตรงกับหลักการบริหารงานบุคคลและการมีสRวนรRวม ของ จิราภรณP ผันสวRาง (2562) ที่กลRาวไว�วRา 
ในการดําเนินงานจะต�องมีความไว�วางใจกัน รับฟsงข�อเสนอแนะเพื่อเปlนแนวทางในการขับเคลื่อนงาน และสร�าง
บรรยากาศแหRงความไว�ใจ เข�าใจ แนะนําและมีวิสัยทัศนPรRวมกัน 
 
7. องคQความรู�ใหม� 
 จากการวิจัยครั้งน้ี องคPความรู�ที่ได�คือหลักการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง 
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย ซึ่งสามารถนําไปเปlนแนวทาง บูรณาการในการออกแบบการบริหารความ
ต�องการสRวนใหญRของผู�มีสRวนได�สRวนเสียในการบริหารจัดการการศึกษา และพัฒนาองคPกรโดยการอาศัย
ความรRวมมือและความต�องการจําเปlนของผู�มีสRวนได�สRวนเสีย เปlนการบริหารโดยยึดหลักการบริหาร
วิชาการรRวมกับการบริหารงานบุคคล โดยการบริหารงานบุคคลน้ัน จําเปlนจะต�องอาศัยความรRวมมือ                
ใช�หลักการมีสRวนรRวม รับฟsงความคิดเห็น และสRงเสริมหลักการประชาธิปไตยในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา และเปlนหลักการสําคัญในการพัฒนาการบริหารงานในการบริหารนวิชาการแบบมีสRวนรRวม โดย
การสํารวจความต�องการจําเปlนในด�านตRางๆ จากการวิเคราะหPประเด็นในเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
สามารถสรุปเปlนแนวทาง ตามแผนภูมิดังตRอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะหPข�อมูลเกี่ยวกบัระดับการมีสRวนรRวม ในการบริหารงานวิชาการแบบมสีRวนรRวม
ของผู�ปกครอง โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีสRวนรRวมของผู�ปกครอง โรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรนําไปเปlน
ประเด็นในการพัฒนา ด�านตRางๆ เพ่ือสRงเสริมสนับสนุนให�ผู�ปกครองที่เปlนผู�มีสRานได�สRวนเสียในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการและสRงเสริมการเรียนการสอนให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด�านการพัฒนาแหลRงเรียนรู�  เปlนด�านที่ควรสนับสนุนสRงเสริม ให�มีการศึกษา
กระบวนการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูRการเผยแพรRปละประยุกตPใช� 
        8.2.2 ด�านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาการมีสRวนรRวมในการ
บริหารงานวิชาการให�มากข้ึนตRอไปในอนาคต และสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได�  
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตRอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นเรื่องการมีสRวนรRวมการบริหารงานวิชาการของผู�ปกครอง 
จากสถานศึกษาอื่นๆ หรือในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ เพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนารูปแบบ
กระบวนการวิจัยตRอไปโดยเฉพาะประเด็นในด�านการพัฒนาหลักสูตรที่ต�องศึกษาพัฒนาการมีสRวนรRวมให�
มากข้ึนตRอไป 
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