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บทคัดย!อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคL 1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดอุบลราชธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี
จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนNง และประสบการณLการทํางาน 3) เพ่ือรวบรวมข�อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี กลุNมตัวอยNางที่ใช�ในการวิจัยเปfนครู จํานวน 181 คน เครื่องมือ
ที่ใช�ในการวิจัย ได�แกN แบบสอบถามสถิติที่ใช�ในการวิเคราะหLข�อมูล ได�แกN คNาความถ่ี ร�อยละ คNาเฉลี่ย สNวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช� t–test (Independent Samples) และการ
วิเคราะหLความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–Way ANOVA) โดยใช�สถิติ F–test  
 ผลการวิจัยพบวNา 1) ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด�าน
อยูNในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมไมNแตกตNางกัน ยกเว�น จําแนกตามตําแหนNง ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม แตกตNางกัน
อยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were to 1) study leadership of school administrators    
in the 21st century under the provincial office of the non-formal and informal education 
in Ubon Ratchathani province, 2)  compare the teachers’ opinions on the leadership of 
school administrators in the 21st century under the provincial office of the non-formal 
and informal education classified by education, position and working experiences and,    
3) collect the recommendations on the leadership of school administrators in the 21st 
century of the said schools. The samples consisted of 181 teachers under the provincial 
office of the non-formal and informal education in UbonRatchathani province. The research 
instrument was a questionnaire with a reliability value at 0.98. The statistics used to 
analyze the data were Frequency, percentage, mean, standard deviation. Statistics used 
for hypothesis testing using t-test (Independent Samples) and One-Way ANOVA using F-test 
statistics.                         
           The research results showed that 1) leadership of school administrators in the 
21st century. Overall and each aspect were at a high level. 2) The comparison of opinions 
towards leadership of school administrators in the 21st century, no difference except 
classified by location, cooperation, teamwork. There was a statistically significant difference 
at the .05 level.  
 
Keywords : Leadership; School administrator; 21st century 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปMญหาที่ทําการวิจัย  
 ปzจจุบันประเทศไทยกําลังอยูNในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็ว ไมNวNาจะ
เปfนด�านขีดความสามารถในการแขNงขัน เพ่ือสร�างข�อได�เปรียบและความมุNงมั่นของสังคมที่ดําเนินไปอยNาง
รวดเร็ว อีกทั้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากโรคติดเช้ืออุบัติใหมNที่มีการแพรNระบาดเปfนวงกว�างและ
ภัยพิบัติธรรมชาติ สNงผลกระทบตNอการดํารงชีพของมนุษยLในแบบปกติ รวมไปถึงวงวิชาชีพอื่นๆ โดยเฉพาะ
ด�านการศึกษา จากเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทําให�มีการใช�เทคโนโลยีในการเช่ือมโยงข�อมูลและติดตNอสื่อสาร
กันเพ่ิมสูงข้ึน วงการศึกษาจึงเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด�วยอยNางไมNอาจหลีกเลี่ยงได� ทําให�สถานศึกษามี
การปรับตัว ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู�และเตรียมพร�อมในการจัดการเรียนรู�รูปแบบใหมNเพ่ือรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนรู�ในยุคศตวรรษที่ 21 น้ี จึงเน�นให�ผู�เรียนเกิดทักษะสําหรับการออกไป
ดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 อันเปfนการเรียนรู�เพ่ือให�แนวคิดของทักษะ 3 กลุNม ได�แกN ทักษะชีวิตและ
การทํางาน ทักษะการเรียนรู�และนวัตกรรม และทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (วิจารณL    
พานิช, 2560) ดังน้ัน การจัดการเรียนรู�เพ่ือผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
เพ่ือรับมือให�ทันกับเหตุการณL ซึ่งถือเปfนเรื่องที่ท�าทายสําหรับผู�บริหาร 
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 ภาวะผู�นําในศตวรรษที่ 21 ต�องมีทักษะ คุณลักษณะของผู�นํา และความสามารถในการรับมือตNอ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วที่เกิดข้ึนในยุคน้ี เพ่ือให�การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคL และเกิด
ประสิทธิภาพ ผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเปfนผู�นําองคLการและเปfนบุคคลสําคัญในการดําเนินการตNางๆ ของ
สถานศึกษา เปfนผู�ที่มีอํานาจในการตัดสินใจ วางแผน อํานวยการ และมอบหมายงานในกํากับให�เปfนไป
ตามวัตถุประสงคLที่กําหนด ต�องมีการปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองคLการครั้งใหญN จัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาให�เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให�บริการการจัดการศึกษาบรรลุผล 
เสริมสร�างให�เกิดแรงบันดาลใจ เพ่ือกระตุ�นผู�รNวมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชาให�เกิดความรNวมมือ ดังน้ัน ภาวะ
ผู�นําในศตวรรษที่ 21 จึงเปfนปzจจัยสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษาที่มีผลตNอพฤติกรรมของบุคคลในองคLกร
อยNางมาก ทั้งในแงNของการสร�างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งสNงผลตNอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา ด�วยภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาเปfนกระบวนการเข�าไปมีอิทธิพลเหนือ
การทํางานของกลุNมภายใต�สถานการณLและชNวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือกระตุ�นให�ผู�รNวมงานใช�ความพยายาม
ทํางานให�สําเร็จตามจุดมุNงหมายของสถานศึกษา จะเห็นวNาผู�บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู�นํายNอมนําพา
สถานศึกษาก�าวไปสูNความสําเร็จตามเป~าหมายที่วางไว�  
 จากผลการประเมินปzจจัยที่เกี่ยวข�องกับผลการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยสรุปได�วNา ปzจจัยด�านโครงสร�างการดําเนินงานขององคLกร สNงผลตNอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน ซึ่งโครงสร�างการบริหารในระดับอําเภอ ตําแหนNงที่มีอํานาจในการบริหารงานมีเพียงตําแหนNง 
ผอ.กศน.อําเภอ เทNาน้ัน และมีข�าราชการประจําในอําเภอจํานวนน�อยมาก นอกน้ันเปfนตําแหนNงอื่นๆ จึง
สNงผลตNอด�านความคลNองตัวในการบริหารงานด�านตNางๆ อาทิเชNน งานพัสดุ งานธุรการ และการเบิกจNาย
งบประมาณมีความลNาช�า เปfนต�น (สมพงษL จิตระดับ, สุวิธิดา จรุงเกียรติกุลและคณะ, 2555) และใน
บทบาทหน�าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการกําหนดอํานาจและหน�าที่ของสถานศึกษา ให� กศน.อําเภอ 
มีหน�าที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี เปfน
หนNวยงานภายใต�กํากับดูแลของสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มี
บทบาทในการสNงเสริม สนับสนุน และประสานงานศูนยLการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอ 25 แหNง ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยตระหนักถึงความสําคัญ
ของการพัฒนาคนตลอดชNวงชีวิต สร�างบรรยากาศในการทํางานและการเรียนรู� ตลอดจนการใช�ทรัพยากร
ด�านการจัดการศึกษาอยNางมีคุณภาพ อันจะนําไปสูNการสร�างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
การยกระดับคุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการให�บริการสําหรับทุกกลุNมเป~าหมาย และสร�างความพึงพอใจ
ให�กับผู�รับบริการ  โดยกลุNมเป~าหมายของ กศน. สNวนมากเปfนเยาวชนและผู�ใหญNซึ่งเปfนผู�มีประสบการณL มี
วุฒิภาวะ มีการประกอบอาชีพ ดูแลครอบครัว จึงมีข�อจํากัดมากมายในการเรียนรู� ซึ่งลักษณะดังกลNาวทํา
ให�การจัดการเรียนรู�ไมNเหมือนกับเด็กอื่นๆทั่วไป เพราะมีปzจจัยที่มีความแตกตNางกันหลายอยNาง เชNน 
ประสบการณL ความคิดอNาน ความพร�อม ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู�จึงจําเปfนต�องจัดให�สอดคล�องกับ
ความต�องการและธรรมชาติของผู�เรียน สNงเสริมให�ผู�เรียนมีสNวนรNวมนําความรู�และประสบการณLที่มีอยูNมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู�กัน และสNงเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเองรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบเปfน
กระบวนการของการศึกษาตลอดชีวิต มีภารกิจสําคัญที่มุNงให�ประชาชนได�รับการศึกษาอยNางทั่วถึง 
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โดยเฉพาะการศึกษาพ้ืนฐานที่จําเปfนตNอการดํารงชีวิตเปfนสิทธ์ิที่  คนทุกคนพึงได�รับ นอกจากน้ันยังจะต�อง
ได�รับการศึกษาที่ตNอเน่ืองเพ่ือนําความรู�ไปพัฒนาอาชีพพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาชุมชน สังคมในที่สุด  
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2551) ดังน้ัน ภาวะผู�นําของผู�บริหาร กศน.อําเภอ จึงเปfนกลไกสําคัญในขับเคลื่อน
การดําเนินงานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให�มีคุณภาพ จัดการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุNน สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการให�สอดคล�องกับสภาพความจําเปfน และความต�องการของผู�เรียน 
รวมทั้งทิศทางการพัฒนาของชุมชนได�อยNางรวดเร็วทันตNอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อันเปfนภารกิจ
สําคัญของผู�บริหาร กศน.อําเภอ ในการนําพาองคLกรไปสูNความสําเร็จ เพ่ือให�ประชาชนและผู�เรียนทุกคน
เกิดทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21   
 จากความเปfนมาและความสําคัญของปzญหา ทําให�ผู�วิจัยตระหนักถึงความสําคัญภาวะผู�นําของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ที่ต�องขับเคลื่อนองคLกรไปสูNการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงที่มีคุณคNา โดยมุNงที่จะสังเคราะหL
ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตNอภาวะผู�นําของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และรวบรวมข�อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดอุบลราชธานี ที่สอดคล�องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในปzจจุบัน ซึ่งจะชNวยให�สํานักงาน
สNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยได�อยNางมีคุณภาพ เพ่ือให�คนไทยได�เรียนรู�ตลอดชีวิตอยNางมีคุณภาพ ก�าวไปสูNสังคมแหNงการ
เรียนรู� สังคมแหNงการสร�างสรรคL และการพัฒนาที่ย่ังยืนตNอไป 
 
2. วัตถุประสงคNของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ตําแหนNงและประสบการณLในการทํางาน 
 2.3 เพ่ือรวบรวมข�อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี 
 
3. ประโยชนNที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
อุบลราชธานี ได�สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และข�อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือนําไปเปfนแนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นํา
ของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยให�มีประสิทธิภาพตNอไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีกลุNมตัวอยNางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกN 
ข�าราชการครู ครูอาสาสมัคร ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี  จํานวน 181 คนเครื่องมือที่ใช�ในการรวบรวมข�อมูลสําหรับการวิจัยครั้ง
น้ีเปfนแบบสอบถาม ที่ผู�วิจัยได�สร�างข้ึนจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
เครื่องมือเพ่ือการวิจัยแบNงออกเปfน 3 ตอน ดังน้ีตอนที่ 1แบบสอบถามข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเปfนตรวจสอบรายการ ประกอบด�วยตําแหนNง ระดับการศึกษา และประสบการณLการทํางาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบไปด�วย 8 ด�าน ได�แกN                  
1) ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม 2) ด�านการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหา 3) ด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ด�านการสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อ 5) ด�านการ
สร�างสรรคL และนวัตกรรม 6) ด�านความเข�าใจตNางวัฒนธรรม ตNางกระบวนทัศนL 7) ด�านอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู� 8) ด�านการเปลี่ยนแปลง  แบบสอบถามเปfนแบบมาตรสNวนประมาณคNา 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ Likert ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือสอบถามเพ่ือ
สอบถามข�อเสนอแนะภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู�เช่ียวชาญ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) และความถูกต�องใน
การใช�ภาษาและด�านอื่นๆ โดยใช�ดัชนีความสอดคล�องระหวNางข�อคําถามกับวัตถุประสงคL (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ได�คNาดัชนีความสอดคล�องต้ังแตN 0.67-1.00 โดยผู�เช่ียวชาญ 3 ทNานและ
ทดลองใช� (Try-out) กับครูที่ไมNใชNกลุNมตัวอยNาง จํานวน 30 คน โดยใช�สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ได�คNาความเช่ือมั่นทั้งฉบับที่ 0.98 ผู�วิจัยขอหนังสือจาก
สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด นําเรียนผู�อํานวยการ
สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือขอความ
อนุเคราะหLในการเก็บรวบรวมข�อมูลสําหรับทดลองใช�เครื่องมือ และขอความอนุเคราะหLในการเก็บ
รวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามผNานระบบออนไลนL ในรูปแบบ Google Formเพ่ือขอความรNวมมือใน
การแจกแบบสอบถามกับครูในสังกัดจํานวน 25 แหNงผู�วิจัยนําแบบสอบถามที่ผNานการตรวจสอบของ
ผู�เช่ียวชาญแล�วไปสร�างแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสL(Google from)ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลผNาน
ระบบออนไลนLสถิติที่ใช�ในการวิเคราะหLข�อมูล ได�แกN คNาความถ่ี ร�อยละ คNาเฉลี่ยสNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบสมมติฐานงานวิจัยด�วยคNา t–test (Independent Samples) และการวิเคราะหLความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One–Way ANOVA) โดยใช�สถิติ F–test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.1 (January – April 2023) 

41 

 

ตารางท่ี 1  คNาเฉลี่ย (X�) สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นตNอภาวะผู�นําของผู�บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด�าน 

 
ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสํานักงานส!งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล อันดับ 

1.  ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทมี 4.50 0.64 มากที่สุด 1 
2.  ด�านการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหา 4.49 0.66 มาก 2 
3.  ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.46 0.65 มาก 5 
4.  ด�านการสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อ 4.45 0.63 มาก 6 
5.  ด�านการสร�างสรรคL และนวัตกรรม 4.41 0.68 มาก 8 
6.  ด�านความเข�าใจตNางวัฒนธรรม ตNางกระบวนทัศนL 4.45 0.66 มาก 7 
7.  ด�านอาชีพ และทักษะการเรียนรู� 4.49 0.67 มาก 3 
8.  ด�านการเปลี่ยนแปลง 4.48 0.64 มาก 4 

รวม 4.46 0.53 มาก - 
 

 จากตารางที่ 1 พบวNา ผู�ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมอยูNในระดับมาก(X�=4.46,S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเปfนรายด�าน โดยเรียงลําดับตาม
คNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกN ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม(X�=4.50,S.D.=0.64) ด�านการคิด
อยNางมี วิจารณญาณและการแก�ปzญหา(X�=4.49,S.D.=0.66) ด�านอาชีพ และทักษะการเรียนรู� (X�= 
4.49,S.D.=0.67) ด�านการเปลี่ยนแปลง(X�=4.48,S.D.=0.64) ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร             
(X�=4.46,S.D.=0.65) ด�านการสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อ(X�=4.45,S.D.=0.63) ด�านความเข�าใจ
ตNางวัฒนธรรม ตNางกระบวนทัศนL(X�=4.45,S.D.=0.66) และด�านการสร�างสรรคL และนวัตกรรม (X� =4.41, 
S.D.=0.68) ตามลําดับเมื่อพิจารณาเปfนรายด�านพบวNา 
  1) ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม พบวNาอยูNในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปfนรายข�อ 
โดยเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารสร�างกิจกรรมการ
ทํางานที่ทําให�เกิดความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ผู�บริหารมีสNวนรNวมและรับผิดชอบในภารกิจงาน และข�อที่มี
คNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารสร�างกิจกรรมการทํางานที่ทําให�เกิดความสุขในการทํางาน 
  2) ด�านการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหา พบวNาอยูNในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปfน
รายข�อ โดยเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารวิเคราะหL
ข�อมูลและประเมินข�อมูลในเชิงเหตุผล รองลงมา คือ ผู�บริหารสื่อสารเพ่ือนําไปสูNความเช่ือ และตัดสินใจลงมือ
ปฏิบัติ และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารสังเคราะหLและเช่ือมโยงข�อมูลรวมทั้งบทสรุปที่เกิดข้ึนได� 
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  3) ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบวNาอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปfนรายข�อ 
โดยเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารประยุกตLใช� ICT 
ตามกรอบแหNงคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ ผู�บริหารใช�เทคโนโลยีเปfนเครื่องมือเพ่ือการจัดการองคLกร 
และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารใช�เทคโนโลยีเปfนเครื่องมือเพ่ือการบริหาร 
  4) ด�านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู�เทNาทันสื่อ พบวNาอยูNในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปfน
รายข�อ โดยเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารสื่อสาร
อยNางมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล�อมหรือบริบทที่ตNางกัน  รองลงมา คือ ผู�บริหารประยุกตLใช�สื่อตามกรอบ
แหNงคุณธรรมจริยธรรม และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารสื่อสารในการกําหนดจุดมุNงหมายเฉพาะทั้ง
การรายงาน การสอน และการสร�างแรงจูงใจ 
  5) ด�านการสร�างสรรคLและนวัตกรรม พบวNา อยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปfนรายข�อ โดย
เรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารยอมรับในโลกทัศนLใหมN 
รองลงมา คือ ผู�บริหารทํางานรNวมกับผู�อื่นอยNางสร�างสรรคL และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารมีการ
ประยุกตLใช�ความคิด เชNน การระดมสมอง เพ่ือสร�างสรรคLสิ่งแปลกใหมN 
  6) ด�านความเข�าใจตNางวัฒนธรรมตNางกระบวนทัศนL พบวNา อยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปfน
รายข�อ โดยเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารดํารงชีวิต
และปฏิบัติงานในพ้ืนฐานที่ตNางวัฒนธรรมอยNางเปfนความสุข รองลงมา คือ ผู�บริหารเป�ดโลกทัศนLและปลุก
จิตสํานึกเพ่ือมองเห็นคุณคNาในความแตกตNาง และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารมีความเข�าใจในความ
แตกตNางของคนที่มีความหลากหลายทั้งในด�านชาติพันธุL วัฒนธรรมและแนวความคิด 
  7) ด�านอาชีพและทักษะการเรียนรู�  พบวNาอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปfนรายข�อโดย
เรียงลําดับตามคNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารแบบอยNางที่ดีในการ
ปรับตัวตามบทบาทหน�าที่ของผู�บริหาร รองลงมา คือ ผู�บริหารกําหนดเป~าหมายการทํางานได�อยNางชัดเจนบน
ฐานความสําเร็จตามเกณฑLที่กําหนด และข�อที่มีคNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารเปfนผู�นําที่สร�างสรรคLให�เกิดผล
เชิงบวกกับการทํางาน 
  8) ด�านการเปลี่ยนแปลง พบวNา อยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปfนรายข�อ โดยเรียงลําดับตาม
คNาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย พบวNา ข�อที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู�บริหารตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม               
มีความเมตตามีความกรุณา มีวินัย มีคุณธรรม และมีจริยธรรมรองลงมา คือ ผู�บริหารมีภาวะผู�นําและข�อที่มี
คNาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ ผู�บริหารมีความรู�ที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนางาน 
 5.2 ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจัยภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีจําแนกตามระดับ
การศึกษา ตําแหนNง และประสบการณLการทํางาน สรุปได�ดังน้ี 
  5.2.1 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามระดับการศึกษาพบวNาโดยรวมและราย
ด�านไมNแตกตNางกัน 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.1 (January – April 2023) 

43 

 

  5.2.2 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตําแหนNงโดยรวม   ไมNแตกตNางกัน และ
รายด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม แตกตNางกันอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  5.2.3 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีจําแนกตามประสบการณLทํางาน โดยรวมและราย
ด�านไมNแตกตNางกัน 
 5.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
สNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี พบวNา มีข�อเสนอแนะสรุปได�ดังน้ี 
  5.3.1 ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีมผู�บริหารควรสร�างการรับรู� ช้ีแจงการดําเนินงานที่
ชัดเจน จัดวางบุคคลให�เหมาะกับงาน มีมิติสัมพันธLกับผู�ใต�บังคับบัญชาเคารพความคิดเห็น สร�างขวัญกําลังใจ 
และอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 
  5.3.2 ด�านการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหาผู�บริหารควรใช�เหตุใช�ผลพิจารณา
ไตรNตรองอยNางรอบคอบ ศึกษาข�อมูล หลักฐาน แยกแยะข�อมูลใดเปfนข�อเท็จจริง ข�อมูลใดเปfนความคิดเห็น 
และพิจารณาความนNาเช่ือถือของข�อมูล  
  5.3.3 ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผู�บริหารควรนําเทคโนโลยีเข�ามาใช�ในการ
สื่อสาร สNงเสริมสนับสนุนอุปกรณLที่รองรับตNอการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในองคLกร และจัดให�มีการ
อบรมเสริมสร�างทักษะการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศอยNางสม่ําเสมอ 
  5.3.4 ด�านการสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อผู�บริหารจะต�องผู�นําข�อมูลขNาวสารสื่อสารได�
หลากหลายชNองทาง และสNงเสริมการใช�สื่อในทางที่ถูกต�องและเปfนประโยชนL และตระหนักถึงความสําคัญ
ของการเลือกใช�สื่อรูปแบบตNางๆ ให�เหมาะสม 
  5.3.5 ด�านการสร�างสรรคL และนวัตกรรมผู�บริหารควรสNงเสริมสนับสนุนการสร�างสรรคL
นวัตกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชา นํานวัตกรรมใหมNๆมาใช�ในการปฏิบัติงาน สร�างแรงจูงใจในการพัฒนา
นวัตกรรมให�กับบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคLกร 
  5.3.6 ด�านความเข�าใจตNางวัฒนธรรม ตNางกระบวนทัศนLผู�บริหารควรทําความเข�าใจความ
แตกตNางของบริบทของพ้ืนที่น้ันๆเรียนรู�วัฒนธรรมและกระบวนทัศนL แยกแยะด�วยเหตุผลและใช�ความ
แตกตNางทางวัฒนธรรมในการบริหารองคLกร 
  5.3.7 ด�านอาชีพ และทักษะการเรียนรู�ผู�บริหารควรมีทักษะด�านอาชีพและทักษะการเรียนรู�ที่
แปลกใหมNอยูNเสมอ เพ่ือใช�ในการพัฒนางานในองคLกรถNายทอดวิสัยทัศนLและอุดมการณLการทํางานและเปfน
ตัวอยNางที่ดี 
  5.3.8 ด�านการเปลี่ยนแปลงผู�บริหารต�องรู�จักปรับตัว มีทักษะความรู�ที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
และสภาพทางสังคมเพ่ือนํามาประยุกตLให�ในงานให�เกิดประโยชนLสูงสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
สNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีผลการวิจัยพบวNาภาวะผู�นํา
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ของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยูNในระดับมากที่เปfนเชNนน้ีเพราะ ผู�บริหารมีการบริหารงานด�วย
ความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม มีการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหา ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการบริหารงาน สามารถสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อ มีการคิดสร�างสรรคL และ
พัฒนานวัตกรรม มีความเข�าใจตNางวัฒนธรรมตNางกระบวนทัศนL มีความรู�ด�านอาชีพ และทักษะการเรียนรู� 
มีทักษะด�านการเปลี่ยนแปลงสอดคล�องกับงานวิจัยของ อัญชลี ปสันตา(2562) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู�ของผู�อํานวยการศูนยLการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอใน
ศตวรรษที่ 21 พบวNา ผู�บริหารศูนยLการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีความคิดเห็นตNอ           
การบริหารงานในศตวรรษที่ 21 อยูNในระดับมาก 
 6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ตําแหนNงและประสบการณLการทํางาน 
  6.2.1 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีจําแนกระดับการศึกษา และประสบการณL
ทํางาน พบวNาไมNแตกตNางกันที่ เปfนเชNนน้ีเพราะผู�บริหารสร�างกิจกรรมการทํางานที่ทําให�เกิดความ
รับผิดชอบวิเคราะหLข�อมูลและประเมินข�อมูลในเชิงเหตุผลใช�เทคโนโลยีเปfนเครื่องมือเพ่ือการบริหาร
ผู�บริหารสื่อสารได�หลากหลายชNองทางผู�บริหารยอมรับในโลกทัศนLใหมNดํารงชีวิตและปฏิบัติงานในพ้ืนฐาน
ที่ตNางวัฒนธรรมอยNางเปfนความสุข เปfนแบบอยNางที่ดีในการปรับตัวตามบทบาทหน�าที่ตระหนักถึงสังคม
และวัฒนธรรม มีความเมตตา มีความกรุณา มีวินัย มีคุณธรรม และมีจริยธรรมซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัย
ของศรสวรรคLบุญณกรณLชัย (2561) ได�ศึกษาเรื่อง ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวNา ครูที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณLในตําแหนNงครูตNางกัน มีความคิดเห็นตNอภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและราย
ด�านทุกด�าน ไมNแตกตNางกันและสอดคล�องกับงานวิจัยของ ศิริชัย แปลกสินธุL (2558) ได�ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษากลุNมเครือขNายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสาม
ขาทNาหาดยาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2พบวNาระดับความคิดเห็น
ของครูผู�สอนเกี่ยวกับภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษากลุNมเครือขNายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสามขาทNาหาดยาวตามประสบการณLการทํางานไมNแตกตNางกัน 
  6.2.2 ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตําแหนNง พบวNาด�านความรNวมมือ 
การทํางานเปfนทีมแตกตNางกัน เปfนเชNนน้ีเพราะผู�บริหารมีสNวนรNวมและรับผิดชอบในภารกิจงานสร�าง
กิจกรรมการทํางานที่ทําให�เกิดความรับผิดชอบเกิดความสุขในการทํางานเกิดการยอมรับในทีมงานทํางาน
เปfนหมูNคณะ และผู�บริหารเปfนผู�นําในการทํางานซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ วัลลภา หมื่นมา (2559) ได�
ศึกษาเรื่องภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรคLของผู�บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกNนผลการวิจัยพบวNา ระดับการแสดงออกภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรคLของ
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ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกNน อยูNในระดับ มาก
ทุกด�าน เมื่อเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรคLของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกNน จําแนกตามสถานภาพ พบวNา ด�านการมี
วิสัยทัศนLด�านการคํานึงถึงความเปfนปzจเจกบุคคล ด�านการมีความยืดหยุNน และด�านการทํางานเปfนทีม 
แตกตNางกันอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
7. องคNความรู�ใหม! 
 จากผลการวิจัยภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด�วย1) ด�านความรNวมมือ 
การทํางานเปfนทีม 2) ด�านการคิดอยNางมีวิจารณญาณและการแก�ปzญหา 3) ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 4) ด�านการสื่อสาร สารสนเทศและรู�เทNาทันสื่อ 5) ด�านการสร�างสรรคL และนวัตกรรม 6) ด�าน
ความเข�าใจตNางวัฒนธรรม ตNางกระบวนทัศนL 7) ด�านอาชีพ และทักษะการเรียนรู�และ8) ด�านการ
เปลี่ยนแปลง ดังภาพที่ 1    

 
 

ภาพท่ี 1 องคLความรู�ภาวะผู�นําของผู�บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัดสํานักงานสNงเสรมิการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานี 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบวNา ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีทุกด�านอยูNในระดับ
มาก แตNมีบางด�านยังอยูNในระดับน�อยกวNาด�านอื่นๆ คือ ด�านการสร�างสรรคL และนวัตกรรม เพ่ือให�เกิด
ประโยชนLสูงสุดแกNองคLกร จึงจําเปfนต�องปรับปรุงและพัฒนา โดยการบริหารงานควรเน�นในเรื่องการ
สNงเสริมการสร�างสรรคL พัฒนานวัตกรรม มีการนํานวัตกรรมใหมNๆ มาใช�ในการปฏิบัติงาน และสร�าง
แรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมให�กับผู�บริหารและบุคลากรในสังกัด 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบวNา ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุบลราชธานีด�านการสร�างสรรคL 
และนวัตกรรม อยูNในระดับน�อยที่สุด ดังน้ันควรสNงเสริมให�ผู�บริหารพัฒนาในด�านการสร�างสรรคLและ
นวัตกรรมสNวนด�านที่อยูNในระดับมากที่สุด คือ ด�านความรNวมมือ การทํางานเปfนทีม ดังน้ัน ควรสNงเสริมการ
รNวมมือการทํางานเปfนทีมให�เปfนแนวปฏิบัติที่ดีตNอไป 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตNอไป 
  8.3.1 ควรมีการทําวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
ด�านการสร�างสรรคL และพัฒนานวัตกรรมสูNความสําเร็จในองคLกร 
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