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บทคัดย�อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคM 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากร
ในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด จำแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณMการทำงาน 
กลุ_มตัวอย_างที่ใช�ในการศึกษาครั้งน้ีเปgนผู�บริหารสถานศึกษาและข�าราชการครู จำนวน 188 คน เครื่องมือ
ที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีเปgนแบบสอบถามมีค_าความเช่ือมั่นเท_ากับ 0.98 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหMข�อมูล ได�แก_ 
ค_าร�อยละ ค_าเฉลี่ย ค_าส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมติฐาน ได�แก_ t-test, F-test 
วิเคราะหMโดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอรMสำเร็จรูป และวิเคราะหMข�อมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว_า 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปgนรายด�าน โดยเรียงตามลำดับค_าเฉลี่ย ได�แก_ ด�านการ
วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ด�านการ
พัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด�านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ 2) ผลการเปรยีบเทยีบระดับการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณMการทำงาน 
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โดยรวมไม_แตกต_างกัน ด�านประสบการณMการทำงานมีด�านที่แตกต_าง ได�แก_ ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และด�านพัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; การมีส_วนร_วม; ยุคนิวนอรMมอล 
 

ABSTRACT 
 The objective of the research was 1) to study personnel participative 
administration of academic affairs in the New Normal Age to improve the quality of 
school learners in Thung Kula Thong Consortium under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et, and 2) to compare the residents’ opinions about the said role, 
classified by gender, age, and work experience. The samples were teachers and 
educational personnel, totally 188 in number. The instrument used for data collection 
was a five scale rating questionnaire with reliability of 0.98. The statistics used in the data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and independent t-test and F-test 
and descriptive analysis.  
 The research results were as follows: 1) Personnel participative administration of 
academic affairs in the New Normal Age to improve the quality of school learners in 
Thung Kula Thong Consortium under the Secondary Educational Service Area Office Roi 
Et, in overall was found to stand at the ‘MUCH’ level. Taking into account the individual 
aspects, it was found that the item that featured the highest average was in the aspect 
of measurement, evaluation, and conducting comparisons for transferring academic 
results in the development of learning processes Media development and use of media 
technology for education curriculum development of school and research to improve 
the quality of education in school, respectively. And 2) The comparison of the opinions 
of teachers and educational personnel of the so-said schools, classified by gender, age, 
and work experience was found to show no statistically significant difference. 
 
Keywords : Administration of academic affairs; Participation; New Normal Age 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปSญหาที่ทำการวิจัย  
 ในช_วงปลาย พุทธศักราช 2562 ถึง พุทธศักราช 2564 ได�มีการแพร_ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) เปgนสถานการณMที่เกิดข้ึนอย_างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร_กระจายไปใน
ประเทศต_างๆ ทั่วโลก ผู�บริหารจึงต�องมีการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล�องกับความปกติใหม_โดยมี
แนวทางในการบริหาร ได�แก_ การเตรียมความพร�อมในการเรียนการสอนออนไลนMด�านอุปกรณMและ
เทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต_างของนักเรียนแต_ละคน ผู�บริหารสถานศึกษาจึง
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มีความจำเปgนต�องหาวิธีการในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปgนกระบวนการที่สำคัญในการขับเคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการภายใต�ความปกติใหม_ (New Normal) เมื่อมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
บุคลากรในโรงเรียนต�องมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ จำเปgนอย_างย่ิงที่จะต�องรับทราบการบริหาร
แบบมีส_วนร_วม ประกอบด�วย 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 2) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 3) ด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด�านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ5) ด�านพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563)    
    การบริหารงานวิชาการ เปgนหัวใจหลักสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ผู�บริหารควรให�
ความสำคัญกับงานวิชาการเปgนอย_างย่ิง ส_วนการบริหารงานด�านอื่นๆ ก็มีความสำคัญเช_นเดียวกันแต_เปgน
งานที่สนับสนุนให�งานวิชาการของสถานศึกษาดำเนินไปอย_างมีประสทิธิภาพ เกิดประสิทธิผลให�ผู�เรยีนเปgน
คนดี คนเก_ง สามารถดำรงชีวิตอยู_ในสังคมได�อย_างมีความสุข (จันทรานี  สงวนนาม, 2545) การ
บริหารงานวิชาการจะไปสู_ความสำเร็จได�น้ันต�องมีหลักการบริหารที่สำคัญ ไม_ว_าจะเปgนหลักการพัฒนา
คุณภาพเพ่ือนำไปสู_ความเปgนเลิศทางวิชาการ หลักความเปgนวิชาการ โดยอาศัยหลักการมีส_วนร_วมให�ทุก
คนได�ร_วมกันทำงาน ร_วมคิด ร_วมทำ และร_วมประเมินผล (ยาเบ็น  เรืองจรูญศรี, 2552) ซึ่งผลจากการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ยังไม_
ประสบผลสำเร็จ อาจเปgนเหตุให�ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน
มีคะแนนต่ำกว_าระดับจังหวัดและระดับประเทศ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรไม_ได�มีส_วนร_วมในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู� ไม_ได�มีส_วนร_วมในการประเมินการใช�หลักสูตรเพ่ือปรับปรุงแก�ไขให�สอดคล�อง
กับสภาพของผู�เรียนและบรบิทของสถานศึกษา ไม_มีการวิจัยในช้ันเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต�อง
ได�รับการสนับสนุน และได�รับทรัพยากรที่ เพียงพอในการจัดการเรียนรู� ซึ่งบางครั้งผู�บริหารและ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนอาจใช�อำนาจหน�าที่ตัดสินใจเฉพาะกลุ_มเท_าน้ัน ทำให�บุคลากรไม_ได�มีส_วน
ร_วมในการแสดงความคิดเห็น และวางแผนร_วมกัน (รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารสหวิทยา
เขตทุ_งกุลาทอง, 2565) 
  จากความสำคัญและป~ญหาดังกล_าว ผู�วิจัยเห็นว_า การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เปgนสิ่งที่ผู�บริหารจะต�องให�ความสำคัญเปgนประการแรก เพ่ือส_งเสริมให�
บุคลากรมีส_วนร_วมในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให�มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนMสูงสุด
กับผู�เรียน ผู�วิจัยจึงมีความประสงคMที่จะทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด เพ่ือนำมาเปgนแนวทางในการส_งเสริมการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส_วนร_วมของบุคลากร โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอลเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด  
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากร
ในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณMการทำงาน 
 
3. ประโยชน�ที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
ได�สารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล ไปใช�ในการ
ส_งเสริมการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
 3.2 โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
ได�แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปgนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ_มตัวอย_างที่ใช�ในการศึกษาครั้งน้ีเปgนผู�บริหาร
สถานศึกษาและข�าราชการครู จำนวน 188 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีเปgนแบบสอบถาม โดยแบ_ง
ออกเปgน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปgนแบบสอบถามเกี่ยวกับป~จจัยส_วนบุคคล ได�แก_ เพศ อายุ และ
ประสบการณMการทำงาน ตอนที่ 2 เปgนแบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอรMมอลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด  ทั้ง 5 ด�าน ได�แก_ 1) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 2) ด�าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) ด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ 5) ด�านพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา แบบสอบถามมีค_าความเช่ือมั่นเท_ากับ 0.98 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหMข�อมูล ได�แก_ ค_าร�อยละ 
ค_าเฉลี่ย ค_าส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมติฐาน ได�แก_ t-test, F-test วิเคราะหMโดยใช�
โปรแกรมคอมพิวเตอรMสำเร็จรูป และวิเคราะหMข�อมูลเชิงพรรณนา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด พบว_า การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกลุาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ซึ่งมีค_า
แปลผลโดยรวมอยู_ในระดับมาก (X =4.13,S.D.=0.85)  เมื่อพิจารณาเปgนรายด�าน โดยเรียงลำดับตาม
ค_าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได�แก_ ด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X = 
4.32,S.D.=0.78) ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� (X =4.16, S.D.=0.84) ด�านการพัฒนาสื่อและใช�สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X =4.12,S.D.=0.88) ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X =4.09,S.D. 
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=0.86) และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (X =3.94,S.D.=0.89) ตามลำดับ 
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค_าเฉลี่ย ส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของ

บุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมและรายด�าน 

 

 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด  
  5.2.1 จำแนกตามเพศต_างกัน พบว_า มีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของ
บุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน 
  5.2.2 จำแนกตามอายุต_างกัน พบว_า มีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วม
ของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน 
  5.2.3 จำแนกตามช_วงประสบการณMการทำงานต_างกัน มีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ด�านที่แตกต_างกันได�แก_ ด�านพัฒนาสื่อและใช�สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมไม_แตกต_างกัน 
  
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล         
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู� เรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด สามารถอภิปรายผลจากข�อค�นพบที่สำคัญได�ดังน้ี 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม 
ระดับการมีส�วนร�วม 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
2. ด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. ด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด�านการพัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.16 
4.09 
4.32 
3.94 
4.12 

0.84 
0.86 
0.78 
0.89 
0.88 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
4 
1 
5 
3 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.85 มาก  
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 6.1 จากการวิเคราะหMการบรหิารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว_า การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด ซึ่งมีค_าแปลผลโดยรวมอยู_ในระดับมาก ผลการวิจัยเปgนเช_นน้ีเน่ืองจาก การบริหารงานวิชาการมี
ความสำคัญอย_างย่ิง และเปgนหัวใจสำคัญหรืองานหลักของสถานศึกษา ผู�บริหารต�องตระหนักเห็น
ความสำคัญของงานวิชาการ ผู�บริหารและครูวางแผนพัฒนางานอย_างเปgนระบบและต_อเน่ือง มีหลักสูตร
เปgนส_วนสำคัญที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให�ได�ผลผลิตที่มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามความต�องการของผู�เรียนและชุมชน จึงส_งผลให�บุคลากรมีส_วนร_วมในการ
บริหารงานวิชาการอยู_ในระดับมาก ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ศุภานันทM  บุญชิต (2560) ได�ศึกษาการมี
ส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของข�าราชการครู สำนักงานเขตหลักสี่  สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาพบว_า 1) การมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของข�าราชการครู สำนักงานเขตหลักสี่ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด�านอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�าน พบว_า ด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู� มีค_าเฉลี่ยสูงสุด 2) การเปรียบเทียบการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของ
ข�าราชการครู จำแนกตามประสบการณMในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน 
 6.2 จากการวิเคราะหMเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุค              
นิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด อภิปรายผลได�ดังน้ี 
     6.2.1 บุคลากรโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีเพศต_างกัน มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมไม_แตกต_างกัน ผลการวิจัย
เปgนเช_นน้ีเน่ืองจาก ผู�บริหารให�ความสำคัญระหว_างเพศชายและเพศหญิงเท_าเทียมกัน ในการทำงานต�อง
อาศัยความร_วมมือของผู�ที่มีส_วนเกี่ยวข�อง ให�ผู�ปฏิบัติงานทำงานอย_างเต็มความสามารถ ทุกคนทำงาน
ร_วมกันอย_างมีประสิทธิภาพ ผู�บริหารให�ขวัญและกำลังใจในการทำงานกับบุคลากรทุกท_าน ซึ่งสอดคล�อง
กับผลการวิจัยของ  ช_อผกา  ศรีจันทรMอินทรM (2561) ได�ศึกษาการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในฝ~น 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว_า 1) การมีส_วนร_วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝ~น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม
และรายด�านอยู_ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการมสี_วนร_วมในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝ~น 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำแนกตามเพศโดยรวมและรายด�านไม_
แตกต_างกัน ยกเว�นด�านการวัดผลและประเมินผลแตกต_างกันอย_างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                   6.2.2 บุคลากรโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีอายุต_างกัน มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมไม_แตกต_างกัน ผลการวิจัย
เปgนเช_นน้ีเน่ืองจาก อายุไม_มีผลต_อการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ บุคลากรทุกคน ทุกตำแหน_งมี
ความเสมอภาคเท_าเทียมกัน ประสิทธิภาพขององคMกรไม_ได�ข้ึนกับอายุของผู�ปฏิบัติงาน งานจะสำเร็จได�
ข้ึนอยู_กับทุกคนได�มีส_วนรับผิดชอบ ร_วมกันติดสินใจ ร_วมกันปฏิบัติงานและแสดงความคิดเห็น เพ่ือมีส_วน
ร_วมในการบริหารงานวิชาการให�มากย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคล�องกับผลการวิจัยของ  สมยศ แสงผุย (2560) ได�ศึกษา  
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของครู โรงเรียนในศูนยMเครือข_ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ดเขต 2 ผลการศึกษาพบว_า 1) การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส_วนร_วมของครู โรงเรียนในศูนยMเครือข_ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมอยู_ในระดับมาก 2) เมื่อเปรียบเทียบระดับการมี
ส_วนร_วมจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณMการทำงาน โดยรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน 
                   6.2.3 บุคลากรโรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีประสบการณMการทำงานต_างกัน มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วม ด�านที่
แตกต_างกันได�แก_ ด�านพัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมไม_แตกต_างกัน ผลการวิจัยเปgนเช_นน้ีเน่ืองจาก ประสบการณMการทำงาน
ไม_มีผลต_อการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ บุคลากรที่มีประสบการณMในการทำงาน ต_างกันมีส_วน
ร_วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย_างเสมอภาคกัน บุคลากรมีส_วนร_วมในการแสดงความ
คิดเห็นและแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษาตามประสบการณMที่ได�รับจากการทำงาน 
นอกจากน้ียังมุ_งเน�นการทำงานเปgนทมี มีการช_วยเหลือซึ่งกันและกัน ในด�านพัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา บุคลากรที่มีประสบการณMการทำงานมากอาจจะไม_ทันการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณM
ป~จจุบัน ไม_เช่ียวชาญในการใช�สื่อเทคโนโลยี ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
แตกต_างกัน เน่ืองจากบุคลากรบางท_านไม_มีความรู�เกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียนที่ถูกต�องตามระเบียบวิธี
วิจัยจึงส_งผลให�มีความแตกต_างกัน โดยภาพรวมบุคลากรที่มีประสบการณMการทำงานต_างกันมีส_วนร_วมใน
การบริหารงานวิชาการไม_แตกต_างกัน ซึ่งสอดคล�องกับผลการวิจัยของ ปณิตา ชะบา (2560) ได�ศึกษาการ
มีส_วนร_วม ในการบริหารงานวิชาการของครูผู�สอนในกลุ_มโรงเรียนบ�านฉางพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว_า 1) การมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู�สอนในกลุ_มโรงเรียนบ�านฉางพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวม
และรายด�านอยู_ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู�สอนจำแนกตามประสบการณMการทำงาน โดยรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน และสอดคล�องกับ
ผลการวิจัยของ กาญจนา  ทรงพระ (2564) ได�ศึกษาการศึกษาการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนในเครอืข_ายโนนนารายณM 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรM เขต 2 
ผลการวิจัยพบว_า 1) การมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในเครือข_ายโนนนารายณM 2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรM เขต 2 โดยรวมอยู_ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ค_าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แก_ ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านหลักสูตรและการนำมาใช� ด�านการ
วัดผลและประเมินผล และด�านสื่อการเรียนการสอน 2) เปรียบเทียบการมีส_วนร_วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูจำแนกตามประสบการณMทำงานโดยรวมและรายด�านไม_แตกต_างกัน 
 
7. องค�ความรู#ใหม� 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองคMความรู�ที่ได� คือ ระดับการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทอง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ซึ่งมีค_าแปลผลโดยรวมอยู_ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค_าเฉลีย่
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จากสูงสุดไปต่ำสุด ได�แก_ ด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู� ด�านการพัฒนาสื่อและใช�สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด�านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ ระดับการมีส_วนร_วม
ของบุคลากรด�านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค_าเฉลี่ยมากสุด จึงควรให�
บุคลากรมีส_วนร_วมในการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมากข้ึน และได�
สารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอลไปใช�ในการ
ส_งเสริมการมีส_วนร_วมในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียนต_อไป 
 
8. ข#อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยที่พบว_า ระดับการมีส_วนร_วมของบุคลากรมีส_วนร_วมในการบริหารงาน
วิชาการการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค_าเฉลี่ยมากสุด จึงควรมีนโยบาย
บุคลากรมีส_วนร_วมในการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมากข้ึน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว_า ระดับการมีส_วนร_วมของบุคลากรมีส_วนร_วมในการบริหารงาน
วิชาการด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีค_าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรส_งเสริมให�
บุคลากรศึกษา วิเคราะหM วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�ในกลุ_มสาระการเรียนรู� 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต_อไป 
  8.3.1 จากผลการวิจัยที่พบว_า ระดับการมีส_วนร_วมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ
ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีค_าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรทำวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วมของบุคลากร ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      
  8.3.2 จากผลการวิจัยที่พบว_า ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส_วนร_วม
ของบุคลากรในยุคนิวนอรMมอล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ_งกุลาทองสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีความถ่ีมากที่สุด คือ ด�านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา จึงควรทำวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงด�านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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