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บทคัดย�อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค\ 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาศูนย\เครือขbาย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู�สอน ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยจําแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา ขนาด
ของสถานศึกษาและประสบการณ\การทํางาน และ 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นํารbวมสมัยของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุbมตัวอยbาง ครูผู�สอน จํานวน 118 คน 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปiนแบบสอบถามแบบมาตราสbวนประมาณคbา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ได�แกb ความถ่ี 
ร�อยละ คbาเฉลี่ย และสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคbาที (t-test) และสถิติการวิเคราะห\ความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบวbา 1. ระดับภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�าน ด�านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านภาวะผู�นํา
แบบเหนือช้ัน รองลงมา คือ ด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง สbวนด�านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านภาวะผู�นํา
แบบแลกเปลี่ยน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา แตกตbางอยbางมีนัยสําคัญที่ .05 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ\การทํางาน ไมbแตกตbางกัน 3. สรุปผลการวิเคราะห\
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ข�อเสนอแนะภาวะผู�นํารbวมสมัย ผู�บริหารควรให�รางวัลผู�ปฏิบัติงานดีโดยพิจารณาเลื่อนตําแหนbงหรือให�
ความก�าวหน�าอยbางเหมาะสม ควรมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสามารถ เฉลียวฉลาด เปiนที่ยอมรับของ
ผู�รbวมงาน มุbงมั่นทุbมเทในการปฏิบัติงาน ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 
และควรมีความจริงใจตbอผู�ใต�บังคับบัญชา และเพ่ือนรbวมงาน มีความมุbงมั่น มีความมานะพยายามที่จะ
นําพาองค\กรให�ประสบความสําเร็จ ใช�เหตุผลพิจารณาเหตุการณ\ที่รับรู�มาไมbตัดสินจากความเช่ือสbวนตัว 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู�นํารbวมสมัย; ผู�บริหารสถานศึกษา; ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study contemporary leadership of 
school administrators of Basic Education Development Network Center 12, Muenthan 
Chaengnom under the Office of Roi Et Primary Education Service Area 2 2) compare the 
contemporary leadership of school administrators according to the teachers’ opinion of  
Basic Education Development Network Center 12, Muenthan Chaengnom under the 
Office of Roi Et Primary Education Service Area 2, classified by education level, school 
size, and work experience 3) study the contemporary leadership recommendations of 
the school administrators of Basic Education Development Network Center 12, Muenthan 
Chaengnom under the Office of Roi Et Primary Education Area 2. The sample group 
consisted of 118 teachers of Basic Education Development Network Center 12, Muenthan 
Chaengnom under the Office of Roi Et Primary Education Area 2. The research instrument 
was a 5 level estimation scale questionnaire with an IOC value between 0.67-1.00, a 
confidence value of .95, and a semi-structured interview. The statistics used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test statistic and the one-way 
analysis of variance F-test (One-Way ANOVA). 
 The research results were as follows: 1) management of the student caring and 
support system in New Normal Age of school administrators of Basic Education 
Development Network Center 3, Mueang Sriphum under the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 2, in overall was found to stand at the ‘MUCH’ level. Taking into 
account the individual aspects, it was found that the item that featured the highest 
average was in the aspect of screening, getting to know each student individually, 
prevention and problem solving, promotion and development, and transfer., 
respectively. 2) The comparison of the opinions of teachers of the so-said schools, 
classified by gender, educational level, and work experience was found to show no 
statistically significant difference, but in an individual aspect, among promotion and 
development, prevention and problem solving, andtransfer was found to show 
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statistically significant difference at the .05 level.but getting to know each student 
individually and screening were no statistically significant difference.3)The 
recommendations as suggested by the responses were the following: (1) The aspect of 
getting to know each student individually administrators should encourage personnel to 
use a variety of tools to observe student behavior. 2) The aspect of screening 
administrators should support and provide training to educate personnel in screening. (3) 
The aspect of promotion and development administrators should rigorously and 
continually implement student home visit programs. (4) The aspect of prevention and 
problem solving administrators should take care of safety and have more measures to 
prevent the spread of coronavirus disease 2019 in schools. (5) The aspect of transfer 
administrators should allow parents to participate in supervision, monitoring and 
evaluation in order to improve and develop the student support system. 
 
Keywords : Contemporary leadership; School administrators; Basic Education Development 
Network Center 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาไทยในป}จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยbางรวดเร็ว ซึ่งอยูbภายใต�การปรับเปลี่ยนและ
แขbงขัน เพ่ือสร�างข�อได�เปรียบในการทํางานอยbางรวดเร็วและหลากหลายน้ัน ได�สbงผลกระทบตbอวิชาชีพ
ทางการศึกษา เน่ืองจากต�องปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร�างการบริหารการศึกษา ภายใต�บทบัญญัติของ
กฎหมายการศึกษา โดยยึดหลักการมีเอกภาพเชิงนโยบายที่หลากหลายในการปฏิบัติ(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) การบริหารสถานศึกษาให�ประสบความสําเร็จ ผู�ที่มีบทบาท
มากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา นับได�วbาเปiนบุคคลสําคัญในการจัดระบบบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป เพ่ือให�มีประสิทธิภาพ ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องใช�ความสามารถ
ในการบริหารงานเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารที่จะประสบความสําเร็จได�ข้ึนอยูbกบั
การตัดสินใจ สั่งการ ซึ่งเปiนเครื่องช้ีหรือกําหนดทิศทางในการทํางานของบุคคลากรในการทํางาน การ
ตัดสินใจใดๆ ยbอมมีผลกระทบตbอหนbวยงานซึ่งอาจทําให�เกิดประสิทธิภาพหรือเกิดความล�มเหลวใน
หนbวยงานได� ดังน้ันการที่ผู�บริหารสถานศึกษาจะบริหารสถานศึกษาให�ได�ผลดี จึงจําเปiนที่จะต�องมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม มีสมรรถนะในการบริหารงาน มีการใช�รูปแบบภาวะผู�นําที่เหมาะสม มีโอกาสฝ�ก
และใช�ภาวะผู�นําได�อยbางเต็มศักยภาพ เพ่ือเสริมสร�างคbานิยมที่ดีให�กับบุคลากรในสถานศึกษา ให�สามารถ
ทํางานรbวมกันและบรรลุผลสําเร็จตามที่ต้ังไว� (ศักด์ิชัย ภูbเจริญ, 2560)   
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง องค\กรตbางๆ จะต�องปรับตัวให�ทันกับสถานการณ\ 
การขับเคลื่อนขององค\กรต�องอาศัยผู�นําที่ดี มีความสามารถ มีความรอบรู� มีวิสัยทัศน\ที่กว�างไกลในการ
กําหนดทิศทางขององค\กร เพราะหากผู�นํากําหนดทิศทางผิด ไมbมีภาวะผู�นําที่ดีเส�นทางแหbงความสําเร็จ
ยbอมเกิดข้ึนได�ยาก แตbหากผู�นํามีภาวะผู�นําที่ดีที่สอดคล�องกับยุคสมัยยbอมทําให�ผู�ตามเกิดความเช่ือมั่น 
ศรัทธาในตัวผู�นํา จนสามารถนําทีมงานทั้งหมดไปสูbเส�นทางแหbงความสําเร็จตามเป�าหมายได�ภาวะผู�นําหรอื



4 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.1 (January – April 2023) 

 

ความเปiนผู�นําน้ัน เปiนกระบวนการที่ผู�บริหารจะให�มีอิทธิพลตbอพฤติกรรมของผู�อื่น ป}จจัยที่สําคัญย่ิงอยbาง
หน่ึงแหbงความสําเร็จของการทําหน�าที่ผู� นํา คือ การเปiนผู�ประกอบด�วยคุณสมบั ติที่ เหมาะสม                          
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความต�องการของคน ซึ่งความต�องการเปiนตัวกําหนดเป�าหมายและ
ทิศทางในการตัดสินใจ ถ�าเปลี่ยนความต�องการของคนก็เปลี่ยนตัวตนของคนคนน้ันได� ผู�นําที่ดีจะชbวยให�
คนพัฒนาความต�องการของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลให�มีความต�องการที่ถูกต�องดีงาม
และให�บุคลากรมีการประสานความรbวมมือเปiนอันหน่ึงอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความต�องการเปiนการ
พัฒนาความสุขของคน เพราะความสุขเกิดจากการสนองความต�องการ ถ�าหากเปลี่ยนความต�องการได�                  
ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาได�ด�วย เมื่อทําอะไรตรงกับความต�องการ ก็ทําให�เขามีความสุข คนก็จะ
รbวมมือทําอยbางเปiนไปเอง โดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางทําให�สําเร็จ (วิโรจน\ สารัตน\                  
และคณะ, 2561)  
 ภาวะผู�นํารbวมสมัยตามแนวคิดของ การ\ดิเนอร\ (Gardiner, 2006) กลbาวถึงความสัมพันธ\
เช่ือมโยงถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู�นํา ภายใต�สภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและ
รูปแบบขององค\กรที่เปลี่ยนไป ประกอบด�วยภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู�นําแบบเปลี่ยนแปลง และ
ภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน โดยภาวะผู�นําทั้งสามแบบ เรียกรวมกันวbา 3 Ts’ Leadership และมีความ
เกี่ยวพันตbอกันบนแถบความตbอเน่ืองของภาวะผู�นํา (Leadership continuum) สังคมไทยจึงจําเปiนต�อง
ปรับตัวให�ทันตbอการเปลี่ยนแปลง ต�องพัฒนากลยุทธ\ในการบริหาร เพ่ือให�ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง ดังน้ันภาวะผู�นํารbวมสมัย จะคํานึงถึงการสร�างภาวะผู�นําเพ่ือเป�าหมายสูbการพัฒนา
องค\กรและความมีประสิทธิผล 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�จัดทําแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระยะ 5 ป� (พ.ศ.2561-2565) เพ่ือเปiนกรอบทิศทางพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยมีความมุbงมั่นที่จะเปiนองค\กรผู�นําการเปลี่ยนแปลง มีความพร�อมและ
ความสามารถที่จะปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให�การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังน้ันการบริหาร
สถานศึกษาให�ก�าวหน�า จึงต�องอาศัยทักษะความเปiนผู�นํา คุณลักษณะผู�นําที่ดี มีความเหมาะสม มี
วิสัยทัศน\ของผู�บริหารสถานศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2, 2560)  
และเพ่ือให�โรงเรียนในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�ปฏิบัติสอดคล�องตามกรอบทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา เพราะผู�บริหารถือวbาเปiนกลไกสําคัญในการจัดการศึกษาและบริหารงานใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะผู�บริหารที่มีภาวะผู�นํา ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษาจึงจําเปiนต�องมีการพัฒนาความ
มีภาวะผู�นํารbวมสมัย ให�ก�าวไกลทันตbอยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลง สามารถนําไปประยุกต\ใช�ในการ
บริหารให�เกิดระบบการบริหารจัดการได�อยbางมีประสิทธิภาพ 
 จากความเปiนมาและความสําคัญดังกลbาวข�างต�น ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 12 หมื่น
ถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือให�เข�าใจภาวะผู�นํา
รbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาอยbางชัดเจน เปiนประโยชน\ตbอการบริหารสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน และนํามาประยุกต\ใช�เพ่ือเกิดประโยชน\ อันจะทําให�ผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ได�มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาที่ก�าวหน�าและย่ังยืนตbอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
  2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู�สอน 
ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยจําแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ\การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 
 
3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 โรงเรียนในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�สารสนเทศเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น
ของครูผู�สอนตbอภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนก
ตามระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ\ทํางาน      
          3.2 โรงเรียนในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�แนวทางในการสbงเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2               
กลุbมตัวอยbางที่ใช�ในการวิจัยในครั้งน้ี เปiนครูผู�สอน ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 
หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ป�การศึกษา 2564  
จํานวน 118 คน  ซึ่งได�มาโดยใช�วิธีการสุbมแบบงbาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย
เปiนแบบสอบถามความคิดเห็นครูผู�สอนตbอภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามเปiนลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตรประมาณคbา (Rating 
Scale) และคําถามปลายเป�ด (Open–ended) แบbงเปiน 3 ตอน ดังน้ี  ตอนที่ 1 เปiนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกb ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ\ในการ
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ทํางาน ลักษณะเปiนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เปiนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของครูผู�สอนตbอภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
ประกอบด�วย 3 ด�าน ได�แกb 1) ด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน ประกอบด�วย 1.1) การให�รางวัลตาม
สถานการณ\ และ 1.2) การบริหารแบบวางเฉย   2) ด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด�วย 1.1) การมี
อิทธิพลอยbางมีอุดมการณ\ 1.2) การสร�างแรงบันดาลใจ 1.3) การกระตุ�นการใช�ป}ญญา และ 1.4) การคํานึงถึง
ความเปiนป}จเจกบุคคล 3) ด�านภาวะผู� นําแบบเหนือช้ัน ประกอบด�วย 1.1) ด�านจิตสํานึกและสติรับรู�                
1.2) ด�านคุณลักษณะที่มีคุณธรรม และ 1.3) ด�านความศรัทธาเลื่อมใส ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปiนมา
ตราสbวนประมาณคbา (Rating Scale) แบbงออกเปiน 5 ระดับ ของลิเคิร\ท (Likert) อ�างใน บุญชม ศรีสะอาด 
(2545)  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข�อเสนอแนะของครูผู�สอนตbอภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหาร
สถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 แบบสอบถามมีลักษณะเปiนแบบปลายเป�ด (Open ended) หา
คุณภาพเครื่องมือโดยผู�เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content 
Validity) และความถูกต�องในการใช�ภาษาและด�านอื่นๆ โดยใช�ดัชนีความสอดคล�องระหวbางข�อคําถามกับ
วัตถุประสงค\ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได�คbาดัชนีความสอดคล�องต้ังแตb 0.67 - 1.00 
โดยผู�เช่ียวชาญ 3 ทbาน และทดลองใช� (Try-out) กับครูผู�สอนที่ไมbใชbกลุbมตัวอยbาง จํานวน 42 คน โดยใช�
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) (ไพศาล วรคํา, 2564) ได�คbา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับที่ 0.95 ผู�วิจัยนําแบบสอบถามที่ผbานการตรวจสอบของผู�เช่ียวชาญแล�วไปสร�าง
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส\ (Google from) การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห\ใน
การเก็บรวบรวมข�อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือเสนอตbอประธานศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือขอ
ความรbวมมือในการแจกแบบสอบถามกับครูผู�สอนในสังกัด จํานวน 18 โรงเรียน ซึ่งเปiนกลุbมตัวอยbางในการ
วิจัย ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส\ (Google from) สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห\
ข�อมูล ได�แกb คbาความถ่ี ร�อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานงานวิจัยด�วยคbา t-
test และ  F–test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู �บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางท่ี 1  คbาเฉลี่ย ( X ) สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา 
ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12  หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 

ภาวะผู�นําร�วมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน 3.80 0.55 3 มาก 

2. ด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง 4.08 0.44 2 มาก 
3. ด�านภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน 4.53 0.39 1 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.46 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวbา ระดับภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูbใน ระดับมาก ( X = 4.13, S.D.= 0.46)  เมื่อพิจารณารายด�าน พบวbา ด�าน
ที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ( X  = 4.53, S.D.= 0.39) รองลงมา คือ ด�านภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลง ( X = 4.08, S.D.= 0.44)  สbวนด�านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน 
( X = 3.80, S.D.= 0.55) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปiนรายด�านพบวbา  
  5.1.1  ด�านภาวะผู� นําแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมอยูb ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiน
องค\ประกอบยbอย พบวbา 1) การให�รางวัลตามสถานการณ\ โดยรวมอยูbในระดับมาก และพิจารณารายข�อ 
ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารมอบรางวัล เกียรติบัตร ของขวัญ ดอกไม� เมื่อครูผู�สอนปฏิบัติงาน
สําเร็จ รองลงมา คือ ผู�บริหารให�โอกาสแกbครูผู�สอนกําหนดสิ่งที่ต�องการเปiนสิ่งตอบแทน หากปฏิบัติงาน
เปiนผลสําเร็จ และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารอธิบายวิธีการปฏิบัติงานที่จะทําให�งานสําเร็จแกbครูผู�สอน 
2) การบริหารแบบวางเฉย โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารแนะนําเทคนิค
การปฏิบัติงานโดยวิธีหลากหลาย เพ่ือให�งานมีประสิทธิภาพ รองลงมา ผู�บริหารให�การฝ�กอบรมและ
คําแนะนําเมื่อผู�ใต�บังคับบัญชาขาดทักษะในการปฏิบัติงาน และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารช้ีให�เห็น
จุดบกพรbองที่ครูผู�สอนควรปรับปรุงแก�ไข  
  5.1.2 ด�านภาวะผู� นําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiน
องค\ประกอบยbอยพบวbา 1) การมีอิทธิพลอยbางมีอุดมการณ\ โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด 
ได�แกb ผู�บริหารเช่ือมั่นในตนเอง มีความสามารถ เฉลียวฉลาด เปiนที่ยอมรับของครูผู�สอน มุbงมั่นทุbมเทใน
การปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผู�บริหารมีวิสัยทัศน\ และสามารถถbายทอดวิสัยทัศน\ไปยังครูผู�สอนได� และข�อ
ที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารทําให�ครูผู�สอนยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว�วางใจในความสามารถ 
2) การสร�างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารมีการต้ังมาตรฐาน
ในการทํางานในระดับสูงและเช่ือมั่นวbาจะสามารถบรรลุเป�าหมายการทํางานที่ต้ังไว� รองลงมา ผู�บริหารมี
การให�กําลังใจครูผู�สอน และกระตุ�นครูผู�สอนให�ตะหนักถึงสิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติงาน และข�อที่มีคbาเฉลี่ย



8 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.3 No.1 (January – April 2023) 

 

ตํ่าสุด ผู�บริหารสbงเสริมให�ครูผู�สอนมีสbวนรbวมในการวางแผนการบริหารงานของสถานศึกษา 3) การกระตุ�น
การใช�ป}ญญา โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูผู�สอนมีการ
วิเคราะห\ป}ญหาโดยใช�เหตุผล รองลงมา ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูผู�สอนมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค\ โดยกาํหนด
เป�าหมาย และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารกระตุ�นให�ครูผู�สอนแสดงความคิดเห็นวิธีการทํางานแบบใหมbๆ  
และ 4) การคํานึงถึงความเปiนป}จเจกบุคคล โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหาร
มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงาน รองลงมา คือ ผู�บริหารมีความสามารถในการติดตbอสื่อสาร
ระหวbางบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน โดยเลือกคนให�เหมาะสมกับงาน และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ผู�บริหารมีการวิเคราะห\ความต�องการและความสามารถของแตbละบุคคล  
  5.1.3 ด�านภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน โดยรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiนองค\ประกอบ
ยbอยพบวbา 1) ด�านจิตสํานึกและสติรับรู� โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารเปiนผู�
มีความรู� มองการณ\ไกล สามารถวางแผนงานให�เหมาะสมใช�ได�กับบุคคล รองลงมา คือ ผู�บริหารวางตัว
เปiนกลาง มีความยุติธรรม ไมbลําเอียง ไมbเข�าข�างฝ�ายใดฝ�ายหน่ึง และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารมีความ
ไมbประมาท ระมัดระวังที่จะทําในสิ่งไมbกbอให�เกิดความผิดพลาดเสียหายตbอตนเอง ตbอผู�อื่นและตbอองค\กร  
2) ด�านคุณลักษณะที่มีคุณธรรม โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารกล�า
รับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่ได�รับ ยอมรับความผิดพลาดและพร�อมพัฒนาสูbความเปiนเลิศ รองลงมา 
ผู�บริหารมีความซื่อสัตย\สุจริต มีความรับผิดชอบและรักษาคํามั่นสัญญา และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหาร
ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความขยันหมั่นเพียร เข�มแข็ง อดทน ไมbท�อถอย และ 3) ด�านความศรัทธาเลื่อมใส 
โดยรวมอยูbในระดับมาก ข�อที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกb ผู�บริหารมีการประเมินหลักฐานข�อมูล และวิเคราะห\
ข�อมูล เพ่ือสนับสนุนความเช่ือหรือความคิดในการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน\อยbางเต็มที่ รองลงมา ผู�บริหาร
ยอมรับความคิดเห็นของครูผู�สอนและศรัทธาในตัวครูผู�สอน และข�อที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ผู�บริหารมีการใช�
เหตุผลพิจารณาเหตุการณ\ที่รับรู�มา ไมbตัดสินจากความเช่ือสbวนตัว  
 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู�สอนที่มีระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ\ในการทํางานตbางกัน สรุปได�ดังน้ี 1) จําแนกตามระดับการศึกษา ด�านภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สbวนด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน และ
ภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ไมbแตกตbางกัน 2) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด�านภาวะผู�นําแบบ
แลกเปลี่ยน ด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ไมbแตกตbางกัน และ 3) จําแนก
ตามประสบการณ\การทํางาน ด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยนด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะ
ผู�นําแบบเหนือช้ันไมbแตกตbางกัน 
 5.3 สรุปผลการวิเคราะห\ข�อเสนอแนะภาวะผู� นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\
เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จากคําถามปลายเป�ด พบวbา 1)ด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน 
ผู�บริหารควรให�รางวัลครูผู�สอนที่ปฏิบัติงานดีโดยพิจารณาเลื่อนตําแหนbงหรือให�ความก�าวหน�าอยbาง
เหมาะสม และอธิบายวิธีปฏิบัติงานที่จะทําให�งานสําเร็จแกbครูผู�สอนตามที่คาดหวัง ควรทบทวนจุดมุbงหมาย
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และวิธีปฏิบัติให�เข�าใจ เมื่อครูผู�สอนปฏิบัติงานผิดพลาด 2)เฉลียวฉลาด เปiนที่ยอมรับของครูผู�สอน มุbงมั่น
ทุbมเทในการปฏิบัติงาน ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 3)ด�านภาวะผู�นําแบบ
เหนือช้ัน ผู�บริหารควรมีความจริงใจตbอครูผู�สอน และเพ่ือนรbวมงาน มีความมุbงมั่น มีความมานะพยายามที่จะ
นําพาองค\กรให�ประสบความสําเร็จ ใช�เหตุผลพิจารณาเหตุการณ\ที่รับรู�มาไมbตัดสินจากความเช่ือสbวนตัว 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
รายด�าน โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวbา ผู�บริหารมีความสามารถในการใช�ศาสตร\และ
ศิลป� ในการจูงใจให�ผู�อื่นคล�อยตาม ทําตาม และสร�างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยbางประสาน
สัมพันธ\กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด�านความรู� มีสติป}ญญา มองการณ\ไกล มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค\การ มีทักษะเปiนศูนย\กลางของการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อน
องค\การให�ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพ่ือบรรลุเป�าประสงค\ขององค\การ มีภาวะผู�นําที่ทันสมัยหรือรbวม
สมัยและเปiนคุณสมบัติสbวนตัวของผู�นําแตbละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมตbางๆ ความสามารถในการ
ตัดสินใจสั่งการ เพ่ือทําให�ผู�รbวมงานให�ดําเนินกิจกรรมให�บรรลุเป�าหมายที่วางไว� และเปiนหลักยึดให�แกb
บุคลากร เมื่อหนbวยงานเผชิญภาวะคับขัน ซึ่งพฤติกรรมของผู�บริหารซึ่งแสดงออกถึงคุณลักษณะด�านภาวะ
ผู�นําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ในการบริหารจัดการองค\กร 
การตัดสินใจตามสถานการณ\ และตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได�อยbางเหมาะสม ภายใต�สภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและรูปแบบขององค\กรที่เปลี่ยนไปในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 สอดคล�องกับแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ได�วิเคราะห\วbาความเปiน
ภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยนสามารถสbงผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพข้ันตํ่ากวbา สําหรับภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงชbวยเพ่ิมและปรับปรุงประสิทธิภาพในข้ันที่สูงกวbา ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงในความหมาย
ของ Bass เปiนผู�นําที่ทําให�ผู�ตามสนใจประโยชน\ที่จะเกิดกับองค\กรโดยรวมมากกวbาประโยชน\ของตนเอง 
ผbานทางองค\ประกอบ 4 สําคัญได�แกb การมีอิทธิพลอยbางมีอุดมการณ\ (Idealized Influence) การสร�าง
แรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation) การกระตุ�นการใช�ป}ญญา (Intellectual Stimulation) และ
การคํานึงถึงความเปiนป}จเจกบุคคล (Individual Consideration) ผู�นําการเปลี่ยนแปลงจะต�องพยายาม
กระตุ�น สนับสนุน สbงเสริมให�ผู�ตามมีการปฏิบัติในวิถีทางที่จะนําไปสูbการบรรลุถึงผลงานที่สูงข้ึน โดย
พยายามคิดหามุมมองใหมbๆในการทํางานมุbงผลประโยชน\เพ่ือสbวนรวม  สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
สมหมาย โอภาษี (2558) ได�ศึกษาภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบวbา ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็
ของครู โดยรวมและรายด�านอยูbในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเปiนรายด�านมีประเด็นที่นbาสนใจนํามาอภิปรายผลได� ดังน้ี ด�านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด�านภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวbา ผู�นํามีจิตสํานึกและสติรับรู� เปiนผู�มีความรู� มอง
การณ\ไกล สามารถวางแผนงานให�เหมาะใช�ได�กับบุคคลในทุกสถานภาพ รู�จักตนเองและผู�อื่น วางตัวเปiนกลาง 
มีความยุติธรรม ไมbลําเอียง ไมbเข�าข�างฝ�ายใดฝ�ายหน่ึง มีความเสียสละ พูดจาสุภาพอbอนหวาน มีการสงเคราะห\
และมีความเสมอต�นเสมอปลาย ไมbประมาท ระมัดระวังที่จะทําในสิ่งไมbกbอให�เกิดความผิดพลาดเสียหายตbอ
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ตนเอง ตbอผู�อื่นและตbอองค\กร มีความจริงใจตbอผู�อื่น ตbอผู�บังคับบัญชาผู�ใต�บังคับบัญชา และเพ่ือนรbวมงาน 
เปiนผู�มีคุณลักษณะที่มีคุณธรรม กล�ารับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่ได�รับ ยอมรับความผิดพลาดและ
พร�อมพัฒนาสูbความเปiนเลิศ ซื่อสัตย\สุจริต มีความรับผิดชอบและรักษาคํามั่นสัญญา มีความเมตตา กรุณา 
มีความปรารถนาดีตbอเพ่ือนรbวมงาน มุbงมั่นมานะพยายามที่จะนําพาองค\กรให�ประสบความสําเร็จ 
ปฏิบัติงานด�วยความกระฉับกระเฉง มีความสุขุม รอบคอบ ไมbประมาท เน�นการบริหารทางสายกลาง 
ต้ังอยูbบนความพอดี มีเหตุผลและภูมิคุ�มกันในตัวเอง ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความขยันหมั่นเพียร เข�มแข็ง อดทน   
ไมbท�อถอย มีศรัทธาเลื่อมใส มีการประเมินหลักฐานข�อมูล และวิเคราะห\ข�อมูล เพ่ือสนับสนุนความเช่ือหรอื
ความคิดในการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน\อยbางเต็มที่ ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น หรือ ศรัทธาในคุณคbา
ของบุคคลน้ันๆ ใช�เหตุผลพิจารณาเหตุการณ\ที่รับรู�มาไมbตัดสินจากความเช่ือสbวนตัว เห็นคุณคbาในตนเอง
และผู�อื่น สอดคล�องกับแนวคิดของ ฟราย (Fry, 2003) กลbาวbาภาวะผู�นําแบบเหนือช้ันเปiนภาวะผู�นํายึด
หลักองค\กร (Holistic leadership) กลbาวคือ ศึกษามนุษย\ในภาพองค\รวมซึ่งประกอบด�วย 4 ด�าน ได�แกb ด�าน
ทางกาย (Physical Body) ด�านทางสมอง (Mind) ด�านหัวใจ (Heart) และด�านจิตใจหรือจิตวิญญาณ 
(Spiritual) และงานวิจัยของ อนุพันธ\ พูลเพ่ิม, เจริญวิชญ\ สมพงษ\ธรรม, ชารี มณีศรี (2564) ได�ศึกษา
ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบวbา 1)ความคิดเห็นของครูผู�สอนเกี่ยวกับภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก 
 6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นครูผู�สอนตbอภาวะผู� นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา           
ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ\ในการทํางาน  
    6.2.1 ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ด�านภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง แตกตbางกัน
อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สbวนด�านภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน และด�านภาวะผู�นําแบบเหนือ
ช้ัน ไมbแตกตbางกัน ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวbา ครูผู�สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวbาปริญญาตรี  มีความคิดเห็น
ตbอภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงแตกตbาง จากครูผู�สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี โดยมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง มั่นใจในตนเอง รู�จักวิเคราะห\ป}ญหา มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค\ สอดคล�องกับงานวิจัยของ ธนเสฏฐ\ 
ภารดี รุจิรา (2559) ได�ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ผลการวิจัยพบวbา               
ผลเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู�นํา ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ\ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
   6.2.2 ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ\การทํางาน ไมbแตกตbางกัน 
ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวbา ครูผู�สอนที่ปฏิบัติหน�าที่ในสถานศึกษาถึงแม�วbาจะมีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตbางกันและมีประสบการณ\การทํางานที่ตbางกัน แตbในด�านการทํางานผู�บริหารกับครูผู�สอนมีความ
สนิทสนมกัน ซึ่งเปiนบริบทที่เอื้อตbอการใช�ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง หรือภาวะผู�นําแบบเหนือช้ันมากกวbา 
โอกาสในการแสดงภาวะผู�นํารbวมสมัยด�านตbางๆ ไมbแตกตbางกัน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ\ 
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(2564) ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวbา 1) ภาวะผู�นํา
ทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างานวิชาการ และ
ครูผู�สอน โดยรวมอยูbในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างานวิชาการ และครูผู�สอนโดยรวมอยูbในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู�นําทาง
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างานวิชาการและ
ครูผู�สอนจําแนกตามสถานภาพ และจําแนก ตามอําเภอที่โรงเรียนต้ังอยูbโดยรวมแตกตbางกันอยbางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณ\ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไมb
แตกตbาง แตbไมbสอดคล�องกับงานวิจัยของ อนุพันธ\ พูลเพิ่ม, เจริญวิชญ\ สมพงษ\ธรรม, ชารี มณีศรี (2564) 
ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู�สอน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล�องกับสมมติฐานที่ต้ังไว� 
 
7. องค�ความรู�ใหม� 

 
ภาพท่ี 1 องค\ความรู�ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 
 จากภาพที่ 1 ภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�แกb 
1) ภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน ประกอบด�วย 1.1) การให�รางวัลตามสถานการณ\ และ 1.2) การบริหารแบบวางเฉย  
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2) ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด�วย 2.1) ด�านการมีอิทธิพลอยbางมีอุดมการณ\ 2.2) ด�านการสร�างแรง
บันดาลใจ 2.3) ด�านการกระตุ�นการใช�ป}ญญา และ 2.4) ด�านการคํานึงถึงความเปiนป}จเจกบุคคล และ                   
3) ภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน ประกอบด�วย 3.1) ด�านจิตสํานึกและสติรับรู� 3.2) ด�านคุณลักษณะที่มีคุณธรรม 
และ 3.3) ด�านความศรัทธาเลื่อมใส  
 

8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นได�วbาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและทุกด�านอยูbในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด�านภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน สถานศึกษามีการจัดทํายุทธศาสตร\การบริหารงาน เน�นสbงเสริมให�ผู�บริหาร
พัฒนาตนเอง มีมุมมองใหมbในการบริหารงาน เพ่ือทําให�สถานศึกษาพัฒนาไปสูbเป�าหมายที่กําหนด และ
สนับสนุนให�ผู�บริหารศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติมและพัฒนาตนเอง โดยการเข�ารbวมการอบรมหรือสัมมนาที่มี
การเพ่ิมทักษะการโน�มน�าวผู�อื่นในด�านตbางๆ ให�เพ่ิมมากข้ึน  
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบวbา ภาวะผู�นําแบบแลกเปลี่ยน มีคbาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังน้ันผู�บริหาร
สถานศึกษาในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ควรสนับสนุน จัดอบรมให�ความรู�ผู�บริหาร
เกี่ยวกับการเพ่ิมทักษะในการพูดจาโน�มน�าวจิตใจ หรือเทคนิควิธีในการสร�างข�อตกลงรbวมกับครูผู�สอน 
เพ่ือให�การดําเนินงานมีความถูกต�องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.2.2 จากผลการวิจัย พบวbา ภาวะผู�นําแบบเหนือช้ัน มีคbาเฉลี่ยที่สูงที่สุด ดังน้ันผู�บริหาร
สถานศึกษาในศูนย\เครือขbายพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ 12 หมื่นถbานแจ�งหนbอม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ควรสbงเสริมให�เปiนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตbอไป 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตbอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารในรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพหรอื
การวิจัยแบบผสมผสานมาใช�ในการศึกษาวิจัยเพ่ือเปiนการตรวจสอบและยืนยันข�อมูลให�มีความนbาเช่ือถือ
มากย่ิงข้ึน 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาถึงป}จจัยที่สbงผลตbอภาวะผู�นํารbวมสมัยของผู�บริหารเชbนป}จจัยที่
เกี่ยวกับแนวนโยบายหรือยุทธศาสตร\ของหนbวยงานเปiนต�น 
  8.3.3 ควรทําการวิจัยกับกลุbมตัวอยbางที่เปiนผู�บริหารและครูโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อื่นๆ เพ่ือ
ยืนยันผลการวิจัยให�มีความถูกต�องนbาเช่ือถือมากย่ิงข้ึน 
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