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บทคัดย>อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค[เพ่ือพัฒนากลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 แบgงออกเปhน 2 ระยะ 1)สภาพปjจจุบัน สภาพ    
ที่พึงประสงค[และความต�องการจําเปhน กลุgมตัวอยgาง ได�แกg ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนกิจกรรม
ลูกเสือจํานวน 192 คน โดยการสุgมแบบแบgงช้ัน 2)กําหนดกลยุทธ[ฯ กลุgมผู�ให�ข�อมูล ได�แกg ผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอนกิจกรรมลูกเสือ จํานวน 6 คน และ ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ[แบบบันทึกการสนทนา
กลุgม และแบบประเมินกลยุทธ[ วิเคราะห[ข�อมูลโดยใช�สถิติบรรยาย ได�แกg การแจกแจงความถ่ี ร�อยละ 
คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห[ความต�องการจําเปhน PNImodified 
 ผลการวิจัยพบวgา 1. สภาพปjจจุบัน อยูgในระดับปานกลางสภาพที่พึงประสงค[ อยูgในระดับมาก
ที่สุด ลําดับความต�องการจําเปhน ด�านผู�บริหาร ด�านผู�กํากับลูกเสือ ด�านลูกเสือและด�านการจัดกิจกรรม
ลูกเสือตามลําดับ 2. ผลการกําหนดกลยุทธ[ ประกอบด�วย 4 กลยุทธ[  คือ  1)กลยุทธ[การพัฒนาวิสัยทัศน[
ของผู�บริหาร 2)กลยุทธ[เสริมสร�างความรู�ของผู�กํากับลูกเสือ 3)กลยุทธ[สร�างความตระหนักรู�ของลูกเสอืและ   
4)กลยุทธ[การจัดกิจกรรมลูกเสือที่มีประสิทธิภาพ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปhนไปได�อยูgใน
ระดับมาก  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of Strategy for the Management of 
Scout Activities in the Schools under the Jurisdiction of the Office of Buriram Primary 
Educational Service Area 4, The research was divided into 2 phases: 1) Study the current 
condition, the Desirable condition and the needs, The sample group There were 192 School 
Directors and Teachers who teach Boy Scouts by Stratified sampling. 2) Set a Strategy, 
informant group School Directors and Teachers who teach Boy Scouts comprising 6 people 
and 9 experts, purposive sampling. The tools used for data collection were a questionnaire, 
an interview form, Focus group form and a Strategyassessment form. Data were analyzed by 
using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, analyze the priorities of the necessary needs with the PNI Modified Index 
 The results were as follows: 1. the current conditions were at medium level, 
Desirable condition at the highest level, The needs are arranged in the following order: Scout 
director of school, Scout leader, Scouts and Scout activitiesrespectively. 2. Set a Strategy, 
consisted of 4 main strategies, 1) Develop of Vision for Scout director of school Strategies,      
2) Enhance knowledge for Scout leader Strategies, 3) Raise awareness for Scouts Strategies 
and 4) Effective Scout activities Strategies, The results of the suitability assessment and the 
feasibility assessment were at the high level. 
 
Keywords : Strategy; Management; Scout Activities 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปMญหาที่ทําการวิจัย  
 กิจกรรมลูกเสือเปhนกิจกรรมหน่ึงในกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตามพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 ได�กําหนดวัตถุประสงค[ของคณะลูกเสือ
แหgงชาติ เพ่ือเปhนแนวทางในการฝzกอบรมเด็กและเยาวชน ในมาตรา 8 ดังน้ี “คณะลูกเสือแหgงชาติมี
วัตถุประสงค[เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปjญญา จิตใจ และศีลธรรม ให�เปhนพลเมือง มีความ
รับผิดชอบ และชgวยสร�างสรรค[สังคมให�เกิดความสามัคคี มีความเจริญก�าวหน�า ทั้งน้ี เพ่ือความสงบสุข 
และความมั่นคงของประเทศชาติ” จะเห็นได�วgากิจกรรมลูกเสือเปhนขบวนการพัฒนาเยาวชนที่จะชgวย
สgงเสริมให�การศึกษาของประเทศไทยได�รับการพัฒนา อีกทั้งเปhนกิจกรรมที่ได�รับการยอมรับจากทั่วโลก ใน
การที่มีสgวนชgวยปลูกฝjงและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค[ของผู�เรียนด�วยกิจกรรมและวิธีการตgางๆ ให�
ผู�เรียนสามารถอยูgรgวมกับผู�อื่นได�อยgางมีความสุข (สํานักงานลูกเสือแหgงชาติ, 2551) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (2551) ได�กลgาวถึงความมุgงหมาย
ของกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนวgา มุgงพัฒนาให�ผู�เรียนได�พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยgางรอบด�าน เพ่ือ
ความเปhนมนุษย[ที่สมบูรณ[ทั้งรgางกาย สติปjญญา อารมณ[ และสังคม เสริมสร�างให�เปhนผู�มีศีลธรรม 
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จริยธรรมมีระเบียบวินัย ปลูกฝjงและสร�างจิตสํานึกของการทําประโยชน[เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเอง
ได� และอยูgรgวมกับผู�อื่นอยgางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน แบgงเปhน 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน[วิชาลูกเสือ-เนตรนารี จึงเปhนการเรียนการ
สอนที่มีคุณประโยชน[อยgางย่ิง เพราะเน�นความสามัคคี ความเข�าใจอันดีซึ่งกันและกัน สgงเสริมมนุษย[
สัมพันธ[อันดีซึ่งกันและกัน ระหวgางทุกชนช้ัน นอกจากน้ันยังฝzกให�เปhนผู�รู�จักเสียสละ เปhนการอบรมนิสัยให�
ผู�ที่เปhนลูกเสือเปhนพลเมืองดี มีนิสัยชอบสังเกต เช่ือฟjง และพ่ึงตนเอง ซื่อสัตย[มีระเบียบวินัย มีการพัฒนา
ทั้งกาย จิตใจ และศีลธรรม ไมgเกี่ยวข�องกับลัทธิทางการเมืองใดๆ (สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือ
แหgงชาติ, 2551) 
 กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี นอกจากจะมีคุณประโยชน[ดังที่กลgาวมาแล�วแตgพบวgาในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สภาพสถานการณ[การดําเนินงานลูกเสือในปjจจุบันสรุปได� ดังน้ี 
งานลูกเสือมีลักษณะเปhนวิชาบังคับเลือก การเข�ารgวมกิจกรรมจึงเกิดจากการบังคับมิใชgสมัครใจ นักเรยีนจงึ
เรียนเพ่ือให�ผgานเกณฑ[ตามที่โรงเรียนกําหนดเทgาน้ัน ไมgมีจิตวิญาณของลูกเสือ-เนตรนารี ที่แท�จริง เปhนเหตุ
ให�ไมgได�รับประโยชน[จากการเรียนกิจกรรมลูกเสือเทgาที่ควรและยังขาดแคลนครูผู�สอนทั้งในด�านคุณภาพ
และปริมาณเน่ืองจากครูผู�สอนไมgได�ผgานการฝzกอบรม ไมgได�มีใจรักการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมลกูเสอื
จึงเปhนเหมือนการบังคับ ไมgได�เห็นคุณคgาและความสําคัญ ของกิจการลูกเสืออีกทั้งผู�บริหารระดับสูงและ
ผู�บริหารสถานศึกษา ไมgเข�าใจและไมgมีความศรัทธาตgอกิจการลูกเสือ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง
ในปjจจุบันไมgสอดคล�องกับการปฏิรูปการศึกษา และระบบราชการทําให�ไมgมีผู�รับผิดชอบกิจการลกูเสอืตาม
พระราชบัญญัติ ลูกเสือทั้งสgวนกลางและสgวนภูมิภาครวมทั้งหลักสูตรการเรียนการสอนไมgทันสมัย การจัด
กิจกรรมลูกเสือ จึงต�องมีการพัฒนาและปรับปรุงให�เน�นเชิงปฏิบัติการมากย่ิงข้ึน สําหรับผู�ปกครองสgวน
ใหญgต�องการเน�นให�เด็กเกgงทางด�านวิชาการมากกวgาการเข�ารgวมกิจกรรมสgงเสริม คุณธรรม จริยธรรม อีก
ทั้งยังขาดการประเมินผลและการประกันคุณภาพหลักสูตรของแตgละโรงเรียนอีกด�วยในสgวนของคgาย
ลูกเสือที่มีอยูgทั่วประเทศก็ไมgได�รับการพัฒนาดูแลเอาใจใสgอยgางตgอเน่ืองทําให�ชํารุดทรุดโทรมไมgมีผู�ดูแล 
และไมgมีคgาใช�จgายในการดําเนินงาน (คงศักด์ิ เจริญรักษ[ และคณะ, 2548) การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ยังมีปjญหาในด�านการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร ด�านการจัดกิจกรรมและหลักสูตร ด�านการจัดสรรทรัพยากรและการเงิน 
ด�านการประชาสัมพันธ[และบริการ (สรุพงษ[ สุวรรณ, 2554)  
 การกําหนดกลยุทธ[ขององค[การใดๆ ควรมีการศึกษาสภาพแวดล�อมของหนgวยงาน เพ่ือให�ทราบ
สถานการณ[ที่แท�จริงขององค[การ ผู�บริหารสามารถปรับองค[การใหมgเหมาะสม และการวางแผนเชิงกลยุทธ[
ที่สอดคล�องกับสภาพที่ต�องการ (สาคร สุขศรีวงศ[, 2559) ดังที่ Gareth & Jennifer (2016) ได�นําเสนอวgา 
การกําหนดกลยุทธ[ของสโมสรลูกเสือจะชgวยให�มีแนวทาง วิธีดําเนินการ ตัวช้ีวัดที่มีความเปhนระบบ มี
เปGาหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติ มาใช�เปhนตัวกําหนดแนวทางในการบริหารกิจการของสโมสรลูกเสือ ซึ่งจะ
ชgวยให�มีการจัดการที่ เปhนระบบ มีทิศทางมีระเบียบแบบแผนที่จะชgวยให�เกิดการปฏิบั ติงานที่มี
ประสิทธิภาพ ชgวยให�ผู�ที่เกี่ยวข�องเข�าใจภาพรวมของความต�องการขององค[กรและความสามารถใน
ปjจจุบัน ทําให�สามารถจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานและเปGาหมาย ชgวยให�มีการดําเนินงานและ
การใช�ทรัพยากรตgางๆ เปhนไปอยgางเหมาะสมการบริหารเชิงกลยุทธ[ จึงเปhนการกําหนดทิศทางหรือวิถีทาง
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ในการดําเนินงานขององค[การเพ่ือให�งานบรรลุผลตามเปGาหมายหรือวัตถุประสงค[ที่กําหนดไว� ซึ่งการ
กําหนดแนวทางหรือทิศทางในการดําเนินงานน้ัน ผู�บริหารจําเปhนจะต�องทําการวิเคราะห[และประเมิน
ปjจจัยตgางๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล�อมภายในและภายนอกองค[การ เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานที่เหมาะสม
ที่สุด เพ่ือให�บรรลุเปGาหมายที่วางไว�อยgางมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท[, 2558) 
 จากสภาพปjญหาและความสําคัญดังกลgาว ทําให�ผู�วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนากลยุทธ[
การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4
เพ่ือพัฒนาการบริการการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ให�มีประสิทธิภาพตgอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[ และความต�องการจําเปhนของการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 
 2.2 เพ่ือกําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 
 
3. ประโยชน�ที่ไดSรับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[และความต�องการจําเปhนของการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 สําหรับนําไปใช�ใน
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติเปhนเลิศและยกรgางกลยุทธ[ 
            3.2 ได�กลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 สําหรับนําไปใช�ในการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ให�มีประสิทธิภาพตgอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 เปhนการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) แบgงการดําเนินการ
เปhน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[ และความต�องการจําเปhนของการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ประชากร 
ได�แกg ผู�บริหารสถานศึกษา และครูกิจกรรมลูกเสือจํานวน 382 คน จําแนกเปhน ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 
191 คน ครูกิจกรรมลูกเสือ จํานวน 191 คน  กลุgมตัวอยgาง ได�แกg ผู�บริหารสถานศึกษา และครูกิจกรรม
ลูกเสือ จํานวน 192 คน จําแนกเปhน ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 96 คน ครู จํานวน 96 คน โดยผู�วิจัยได�
ดําเนินการกําหนดขนาดกลุgมตัวอยgางโดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมด กับตารางสําเร็จรูปของเครจซีและ
มอร[แกน (Krejcie and Morgan) และคํานวณหาคgาจํานวนกลุgมตัวอยgางตามสัดสgวนของประชากรที่ได�มา
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จากวิธีการสุgมแบบแบgงช้ัน (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื่องมือที่ใช�ในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลเปhนมีคgาดัชนีความสอดคล�องของข�อคําถาม (IOC) เทgากับ 0.80-1.00 คgาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปjจจุบัน เทgากับ 0.88 คgาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค[ เทgากับ 0.91 
และมีคgาอํานาจจําแนกรายข�อ (Item-Total Correlations) อยูgระหวgาง 0.55-0.87นําข�อมูลจาก
แบบสอบถามมาหาคgาดัชนีความต�องการจําเปhน (Priority Needs Index) สถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg ร�อยละ  
คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คgาดัชนีความสอดคล�อง และคgาดัชนีความต�องการจําเปhน 
 ระยะที่ 2 กําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 กลุgมผู�ให�ข�อมูลในการศึกษาจุดอgอน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม 
ได�แกg ผู�บริหารสถานศึกษาและ ครูกิจกรรมลูกเสือจํานวน 6 คน จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ จํานวน 3 แหgง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือนําไปสูgการกําหนด
กลยุทธ[กลุgมผู�ให�ข�อมูลในการสนทนากลุgมตรวจสอบยืนยันและประเมินกลยุทธ[ ได�แกg ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 
คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg แบบสัมภาษณ[ แบบบันทึกการ
สนทนากลุgม และแบบประเมินกลยุทธ[มีคgาดัชนีความสอดคล�องของข�อคําถาม (IOC) เทgากับ 0.80 – 1.00    
คgาความเช่ือมั่นของประเมินความเหมาะสม เทgากับ 0.90 คgาความเช่ือมั่นของประเมินความเปhนไปได� เทgากับ 
0.91 และมีคgาอํานาจจําแนกรายข�อ (Item-Total Correlations) อยูgระหวgาง 0.55-0.89 สถิติที่ใช�ในการวิจัย 
ได�แกg ร�อยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[ และความต�องการจําเปhนของการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 
 
ตารางท่ี 1 คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[ และความต�องการ 

จําเปhนของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 โดยรวมรายด�าน 

 
การบริหารกิจกรรม

ลูกเสือ 
ในสถานศึกษา 

สภาพปMจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 
 

ลําดับ 
 
 

�� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

�� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ด�านลูกเสือ 3.46 0.58 ปานกลาง 4.56 0.57 มากที่สุด 0.318 3 
2. ด�านผู�บรหิาร 3.33 0.73 ปานกลาง 4.62 0.52 มากที่สุด 0.387 1 
3. ด�านผู�กํากับลูกเสือ 3.37 0.65 ปานกลาง 4.58 0.55 มากที่สุด 0.359 2 
4. ด�านการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 

3.48 0.55 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที่สุด 0.299 4 

โดยรวม 3.41 0.63 ปานกลาง 4.57 0.56 มากท่ีสุด 0.340  
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    จากตารางที่ 1 พบวgา สภาพปjจจุบัน โดยรวมอยูgในระดับมาก(x�=3.41) พิจารณาเปhนรายด�าน 
พบวgา มีการปฏิบัติอยูgในระดับปานกลางทุกด�าน เรียงลําดับคgาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�ดังน้ี ด�านการจัด
กิจกรรมลูกเสือ(x�=3.48)และด�านลูกเสือ(x�=3.46)ด�านผู�กํากับลูกเสือ(x�=3.37) และด�านผู�บริหาร
(x�=3.33) สภาพที่พึงประสงค[ โดยรวมอยูgในระดับมากที่สุด(x�=4.57) พิจารณาเปhนรายด�าน พบวgา        
มีสภาพที่พึงประสงค[อยูgในระดับมากที่สุดทุกด�าน เรียงลําดับคgาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�ดังน้ี ด�าน
ผู�บริหาร(x�=4.62) ด�านผู�กํากับลูกเสือ(x�=4.58) ด�านลูกเสือ(x�=4.56) และด�านการจัดกิจกรรมลูกเสือ
(x�=4.52) ลําดับความต�องการจําเปhน เรียงลําดับความต�องการจําเปhนจากมากไปหาน�อย ได�ดังน้ี ลําดับที่ 1 
ด�านผู�บริหาร(PNImodified=0.387) ลําดับที่ 2 ด�านผู�กํากับลูกเสือ(PNImodified=0.359) ลําดับที่ 3 ด�านลูกเสือ
(PNImodified=0.318) และลําดับที่ 4 ด�านการจัดกิจกรรมลูกเสือ(PNImodified=0.299)  
 5.2 ผลการกําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปhนไปได�ของการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 โดยรวม 
 
กลยุทธ�การบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ในสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเปZนไปไดS 

�� S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 
1. กลยุทธ[การพัฒนาวิสัยทัศน[ของ
ผู�บริหาร 

4.44 0.55 มาก 4.48 0.52 มาก 

2. กลยุทธ[เสริมสร�างความรู�ของผู�
กํากับลูกเสือ 

4.44 0.55 มาก 4.48 0.52 มาก 

3. กลยุทธ[สร�างความตระหนักรู�ของ
ลูกเสือ 

4.48 0.52 มาก 4.48 0.52 มาก 

4. กลยุทธ[การจัดกิจกรรมลูกเสือที่
มีประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 0.54 มาก 4.50 0.52 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 กลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ประกอบด�วย 4 กลยุทธ[หลัก ได�แกg 1)กลยุทธ[การพัฒนาวิสัยทัศน[
ของผู�บริหาร 2)กลยุทธ[เสริมสร�างความรู�ของผู�กํากับลูกเสือ 3)กลยุทธ[สร�างความตระหนักรู�ของลูกเสือ 
และ 4)กลยุทธ[การจัดกิจกรรมลูกเสือที่มีประสิทธิภาพผลการประเมินความเหมาะสมและความเปhนไปได�
ของกลยุทธ[ โดยผู�ทรงคุณวุฒิ 9 คน ด�านความเหมาะสม โดยรวมอยูgในระดับมาก(x�=4.48) และด�านความ
เปhนไปได� โดยรวมอยูgในระดับมาก(x�=4.50)  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 สามารถอภิปรายผล ได�ดังน้ี 
 6.1 ผลศึกษาสภาพปjจจุบัน สภาพที่พึงประสงค[ และความต�องการจําเปhนของการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปjจจุบันของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 โดยรวมรายด�านอยูgในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปhนเพราะวgา 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 มีการดําเนินกิจกรรมลูกเสือ
ตามหลักสูตรแตgภาพรวมยังมีการนํากิจกรรมลูกเสือไปจัดกิจกรรมยังไมgเต็มที่อีกยังต�องการนวัตกรรมใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมลูกเสือในสถานที่มีประสิทธิภาพ ดังที่ คงศักด์ิ เจริญรักษ[ และคณะ (2548) ได�
นําเสนอวgา หลักสูตรการเรียนการสอนไมgทันสมัย การจัดกิจกรรมลูกเสือ จึงต�องมีการพัฒนาและปรับปรุง
ให�เน�นเชิงปฏิบัติการมากย่ิงข้ึน สําหรับผู�ปกครองสgวนใหญgต�องการเน�นให�เด็กเกgงทางด�านวิชาการมากกวgา
การเข�ารgวมกิจกรรมสgงเสริม คุณธรรม จริยธรรม อีกทั้งยังขาดการประเมินผลและการประกันคุณภาพ
หลักสูตรของแตgละโรงเรียนอีกด�วยในสgวนของคgายลูกเสือที่มีอยูgทั่วประเทศก็ไมgได�รับการพัฒนาดูแลเอาใจ
ใสgอยgางตgอเน่ืองทําให�ชํารุดทรุดโทรมไมgมีผู�ดูแล และไมgมีคgาใช�จgายในการดําเนินงานสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ สัญญา โต�ะหนู (2559) ได�วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ[ของกิจกรรมลูกเสือกับการเปhนพลเมืองดี
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดเมืองพัทยาผลการวิจัยพบวgา การจัดกิจกรรมลูกเสือใน
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดเมืองพัทยาโดยรวมอยูgในระดับมากและสอดคล�องกับงานวิจยั
ของ สายฟGา หาสีสุข (2563) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[เขต 4 ผลการวิจัยพบวgา สภาพปjจจุบัน
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย[เขต 4 โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงค[ของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 โดยรวมรายด�านอยูgในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปhนเพราะวgา 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4มีความต�องการในการ
พัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนด�วย
กิจกรรมลูกเสือชgวยให�ผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค[และสามารถอยูgรgวมกับผู�อื่นได�อยgางมีความสุข 
ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหgงชาติ (2551) ได�นําเสนอวgา วิชาลูกเสือ-เนตรนารี จึงเปhน
การเรียนการสอนที่มีคุณประโยชน[อยgางย่ิง เพราะเน�นความสามัคคี ความเข�าใจอันดีซึ่งกันและกัน สgงเสรมิ
มนุษย[สัมพันธ[อันดีซึ่งกันและกัน ระหวgางทุกชนช้ัน นอกจากน้ันยังฝzกให�เปhนผู�รู�จักเสียสละ เปhนการอบรม
นิสัยให�ผู�ที่เปhนลูกเสือเปhนพลเมืองดี มีนิสัยชอบสังเกต เช่ือฟjง และพ่ึงตนเอง ซื่อสัตย[มีระเบียบวินัย มีการ
พัฒนาทั้งกาย จิตใจ และศีลธรรม ไมgเกี่ยวข�องกับลัทธิทางการเมืองใดๆ สอดคล�องกับงานวิจัยของ สาวิตรี 
ลามพัฒน[ (2559) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบวgา สภาพที่พึงประสงค[
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ของผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอน และลูกเสือ-เนตรนารี 
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โดยรวมอยูgในระดับมาก และสอดคล�องกับงานวิจัยของสรรพสิทธ์ิ ศรีระวรรณ (2562) ได�วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวgาสภาพที่พึงประสงค[การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยรวมอยูgในระดับมาก 
  6.2.3 ลําดับความต�องการจําเปhนของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 เรียงลําดับความต�องการจําเปhนจากมากไปหา
น�อย ได�ดังน้ี ด�านผู�บริหาร ด�านผู�กํากับลูกเสือ ด�านลูกเสือ และด�านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ตามลําดับ 
ตามลําดับ ทั้งน้ีเปhนเพราะวgากิจกรรมลูกเสือเปhนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรมของผู�เรียนให�
เปhนคนดีและอยูgรgวมกับสังคมได�อยgางมีความสุข โดยเริ่มจากผู�บริหารต�องมีการวิสัยทัศน[ในด�านการบริหาร
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา ผู�กํากับมีการพัฒนาตนเองอยgางตgอเน่ือง ปลูกฝjงจิตสํานึกให�ผู�เรียนมคุีณธรรม 
และจัดกิจกรรมอยgางเปhนรูปธรรมสม่ําเสมอ เพ่ือให�กิจกรรมลูกเสือดําเนินไปอยgางมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค[ของลูกเสือ ดังที่ สํานักงานลูกเสือแหgงชาติ (2551) นําเสนอ พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 
2551 มาตรา 8 กลgาวถึงวัตถุประสงค[ของคณะลูกเสือแหgงชาติวgา เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปjญญา 
จิตใจและศีลธรรม ให�เปhนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบและชgวยสร�างสรรค[สังคมให�เกิดความสามัคคีและ
เจริญก�าวหน�า ทั้งน้ี เพ่ือความสงบสุข และความมั่นคง ของประเทศชาติตามแนวทางดังตgอไปน้ี 1)ให�มี
นิสัยในการสังเกตจดจํา เช่ือฟjง และพ่ึงตนเอง 2)ให�ซื่อสัตย[สุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผู�อื่น     
3) ให�รู�จักบําเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน[ 4)ให�รู�จักทําการฝ�มือ และฝzกฝนให�ทํากิจการตgางๆ ตามความ
เหมาะสม 5)ให�รู�จักรักษาและสgงเสริมจารีตประเพณีวัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศชาติ 
สอดคล�องกับงานวิจัยของ สรรพสิทธ์ิ ศรีระวรรณ (2562) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
ผลการวิจัยพบวgา ความต�องการจําเปhนในการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี
เรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ได�แกgด�านผู�บริหารโรงเรียน ด�านผู�กํากับลูกเสือ ด�านผลงานดีเดgน ด�านการ
จัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และด�านลูกเสือ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ สายฟGา หาสีสุข (2563) ได�วิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ผลการวิจัยพบวgา ลําดับความต�องการจําเปhนในการพัฒนาแนว
ทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 
เรียงลําดับความต�องการจําเปhนจากมากไปหาน�อย ได�ดังน้ี ลําดับที่ 1 ด�านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ลําดับที่ 2 
ด�านลูกเสือและด�านผู�กํากับลูกเสือ และลําดับที่ 3 ด�านผู�บริหาร  
 6.2 ผลการกําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 
  6.2.1 ผลการกําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ประกอบด�วย 4 กลยุทธ[หลัก ได�แกg 1)กลยุทธ[การพัฒนา
วิสัยทัศน[ของผู�บริหาร 2)กลยุทธ[เสริมสร�างความรู�ของผู�กํากับลูกเสือ 3)กลยุทธ[สร�างความตระหนักรู�ของ
ลูกเสือ และ 4)กลยุทธ[การจัดกิจกรรมลูกเสือที่มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเปhนเพราะวgาผู�วิจัยได�ศึกษาข�อมูลเชิง
ปริมาณและข�อมูลเชิงคุณภาพที่ถูกต�องนําไปกําหนดกลยุทธ[ตามแนวคิดของ  
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พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ[ (2552) Koontz and Weihrich (1990) Fidler,B (2002) Wheelen and 
Hunger (2012) ประกอบด�วย 1)การวิเคราะห[สภาพแวดล�อมภายนอก 2)การวิเคราะห[สภาพแวดล�อม
ภายใน และ 3)การกําหนดกลยุทธ[ ทําให�ได�กลยุทธ[และวิธีปฏิบัติได�อยgางถูกต�องและมีวิธีปฏิบัติที่เปhน
รูปธรรมชgวยให�เห็นแนวทางการพัฒนากิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาอยgางชัดเจน ดังที่ Gareth & 
Jennifer (2016) ได�นําเสนอวgา การบริหารสโมสรลูกเสือ จึงควรดําเนินการเปhนไปในทิศทางเดียวกันและ
เกิดระบบในการบริหารงานซึ่งการบริหารงานเชิงกลยุทธ[ถือเปhนเครื่องมือในการจัดการที่มีระเบียบแบบ
แผน ทิศทางที่ชัดเจน ชgวยให�เกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เปhนแผนงานหลักที่แสดง
ภาระงาน แนวโน�มของความสําเร็จหรือความล�มเหลวขององค[การ และยังเปhนสgวนหน่ึงของการตัดสนิใจใน
การดําเนินการ และใช�ทรัพยากรที่มีอยูgในเกิดประโยชน[สูงสุดแกgองค[การน้ันๆ ด�วย สอดคล�องกับงานวิจัย
ของ สถิรพร เชาวน[ชัยและฉลอง ชาตรูประชีวิน(2561) ได�ทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธ[การบริหารสโมสร
ลูกเสือจังหวัด ผลการวิจัยพบวgา กลยุทธ[การบริหารสโมสรลูกเสือจังหวัด ประกอบด�วย 4 ประเด็นกลยุทธ[ 
แบgงออกเปhน 12 กลยุทธ[ 39 กลวิธี และ 46 ตัวช้ีวัด ได�แกg ประเด็นกลยุทธ[ที่ 1 มุgงพัฒนาระบบการ
บริหารสโมสรลูกเสือ ประกอบด�วย5 กลยุทธ[ 22 กลวิธี และ 25 ตัวช้ีวัด ประเด็นกลยุทธ[ที่ 2 สgงเสริมให�
สมาชิกสโมสรลูกเสือสามารถทํางานได�อยgางมีประสิทธิภาพประกอบด�วย 3 กลยุทธ[ 8 กลวิธี 10 ตัวช้ีวัด 
ประเด็นกลยุทธ[ที่ 3 สร�างการมีสgวนรgวมในการจัดกิจกรรมทางลูกเสือของสโมสรลูกเสือ ประกอบด�วย      
2 กลยุทธ[ 4 กลวิธี 5 ตัวช้ีวัด ประเด็นกลยุทธ[ที่ 4 สgงเสริมการมีสgวนรgวมพัฒนาความเปhนพลเมืองของ
ลูกเสือและบุคลากรทางการลูกเสือ ประกอบด�วย 2 กลยุทธ[ 5 กลวิธี 6 ตัวช้ีวัดและสอดคล�องกับงานวิจัย
ของมนรัตน[ แก�วเกิด และป�ยพงษ[ สุเมตติกุล(2558) ได�วิจัยเรื่อง กลยุทธ[การบริหารงานลูกเสือของ
โรงเรียนสันติราษฎร[วิทยาลัยผลการวิจัยพบวgากลยุทธ[การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร[
วิทยาลัย ประกอบด�วยกลยุทธ[หลัก 4 กลยุทธ[ กลยุทธ[หลักที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานลูกเสือกลยุทธ[
หลักที่ 2 พัฒนานักเรียนให�เปhนผู�มีคุณธรรมตามกฎและคําปฏิญาณของลูกเสือกลยุทธ[หลักที่ 3 สgงเสริม
การเข�ารgวมและการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและกลยุทธ[หลักที่ 4 พัฒนาผู�กํากับลูกเสือสูgความเปhนมืออาชีพ 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปhนไปได� ของกลยุทธ[การบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 พบวgามีความ
เหมาะสมและมีความเปhนไปได�อยูgในระดับมาก ทั้งน้ีเปhนเพราะวgา ผู�วิจัยได�ศึกษาและเก็บข�อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพทําให�ได�ข�อสนเทศที่สอดคล�องกับสภาพจริงและนํามากําหนดกลยุทธ[การพัฒนาได�ตาม
สภาพบริบทการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) และ
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหgงชาติ (2560) ได�นําเสนอวgา การบริหารเชิงกลยุทธ[ชgวยในการสร�างศักยภาพการ
แขgงขัน เพ่ือให�ทันตgอการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล�อมทั้งภายในและภายนอกองค[การ สgงผลให�องค[การ
มีการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขgงขันได� ทั้งน้ียังสามารถเปhนแบบอยgางในวิธีการ
ปฏิบัติที่ เปhนเลิศอีกด�วยชgวยในการสร�างศักยภาพการแขgงขัน เพ่ือให�ทันตgอการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพแวดล�อมทั้งภายในและภายนอกองค[การ สgงผลให�องค[การมีการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขgงขันได� ทั้งน้ียังสามารถเปhนแบบอยgางในวิธีการปฏิบัติที่เปhนเลิศอีกด�วยสอดคล�อง
กับงานวิจัยของ สถิรพร เชาวน[ชัย และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2561) ได�ทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธ[การ
บริหารสโมสรลูกเสือจังหวัด ผลการวิจัยพบวgา ผลการประเมินความเปhนไปได�และความเปhนประโยชน[ของ
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กลยุทธ[การบริหารสโมสรลูกเสือจังหวัด พบวgา ความเปhนไปได�และความเปhนประโยชน[อยูgในระดับมากและ
สอดคล�องกับงานวิจัยของ กิตติวัฒน[ ธนพัฒน[โยธิน (2564) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ[การบริหารโดย
ใช�โรงเรียนเปhนฐานเพ่ือพัฒนาท�องถ่ินสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค[กรปกครองสgวนท�องถ่ินผลการวิจัย
พบวgา ผลการพัฒนากลยุทธ[การบริหารสถานศึกษาสูgความเปhนเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสงักดั
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวgา ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปhนไปได�โดยรวมอยูgในระดับมาก 
 
7. องค�ความรูSใหม> 
 องค[ความรู�ใหมgที่ได�จากกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค[ความรู�จากงานวิจัย 
 

 จากภาพที่ 1 ข�อค�นพบที่ได�จากการวิจัยในครั้งน้ีแสดงให�เห็นวgาการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4  ไมgได�มีขอบขgายเพียงแตgเรื่อง

กําหนดกลยุทธ� 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ[ (2552), 
Koontz and Weihrich (1990), 
Fidler,B (2002), Wheelen and 
Hunger (2012) 
1) การวิเคราะห[สภาพแวดล�อม
ภายนอก  
2) การวิเคราะห[สภาพแวดล�อม
ภายใน 
3) การกําหนดกลยุทธ[และวิธี
ปฏิบัติ 

บริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา 

สํ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง
ศึกษาธิการ(2551) สํ านักการ
ลูก เสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียน (2554) และสํานักพัฒนา
กิจกรรม นัก เ รียน  สํ า นัก ง าน
คณะกรร มการกา ร ศึกษา ข้ั น
พ้ืนฐาน (2555)  
1) ด�านลูกเสือ  
2) ด�านผู�บริหาร  
3) ด�านผู�กํากับลูกเสือ  
4) ด�านการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

ยุ ท ธ� ก า ร บ ริ ห า ร
กิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา สั งกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต    
พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาบุรีรัมย� 
เขต 4 

บริบทสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย� เขต 4 
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ของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาเทgาน้ัน การที่กําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษาให�มี ประสิท ธิภาพและสg ง ผล ให� เ กิดประสิท ธิผล น้ัน ต�องมีแนวคิดการกํ าหนด 
กลยุทธ[และบริบทสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 รgวมด�วย         
จึงจะสามารถกําหนดกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค[ของกิจกรรมลูกเสือ
อยgางย่ังยืนตgอไป 
 
8. ขSอเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปjจจุบันของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 พบวgา ด�านผู�บริหารมีคgาเฉลี่ยน�อยที่สุด  
(x� = 3.33)และเมื่อนํามาจัดลําดับความต�องการจําเปhนปรากฏวgามีความต�องการจําเปhนอยูgอันดับ 1 
(PNImodified = 0.387) แสดงให�เห็นวgา การบริหารกิจกรรมลูกเสือด�านผู�บริหารมีความสําคัญอยgางย่ิงที่จะ
สgงผลตgอประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาด�วยวิสัยทัศน[ของผู�บริหารที่จะเปhน
ตัวกําหนดและขับเคลื่อนกิจการลูกเสือไปอยgางมีประสิทธิภาพดังน้ัน ผู�บริหารในระดับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการกําหนดนโยบายและขับเคลื่อนการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษาอยgางเปhนรูปธรรม 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษามาปฏิบติั
ได�อยgางตgอเน่ืองให�เห็นเปhนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสร�างการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา และสgงเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอยgางตgอเน่ืองโดยทุกฝ�ายเข�ามามีสgวนรgวมในการ
นิเทศติดตาม 
  8.2.2 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติตามกลยุทธ[การบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษา บูรณาการกับการปฏิบัติกิจกรรมตgางๆ ในสถานศึกษา และรับฟjงข�อคิดเห็นข�อเสนอแนะจาก
ทุกฝ�ายโดยเฉพาะอยgางย่ิงจากผู�เรียน 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตgอไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปjจจุบันของการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 พบวgา ด�านผู�บริหาร มีคgาเฉลี่ยน�อยที่สุด และเมื่อ
นํามาจัดลําดับความต�องการจําเปhนปรากฏวgามีความต�องการจําเปhนอยูgอันดับ 1(PNImodified=0.387) ควรมี
การวิจัยในครั้งตgอไปในเชิงลึกเพ่ือการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย[ เขต 4 ด�านดังกลgาวในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เชgน รูปแบบการ
พัฒนา หรือการพัฒนาระบบ 
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