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บทคัดย?อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคP 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษา
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน 3)เพ่ือรวบรวมข�อเสนอแนะตdอสมรรถนะประจํา
สายงานของครูผู�สอน กลุdมตัวอยdาง ได�แกd ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนจํานวน 172 คน เครื่องมือ     
ที่ใช�ในการวิจัยเปgนแบบสอบถาม มาตราสdวนประมาณคdา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหPข�อมูล ได�แกd 
ความถ่ี ร�อยละ คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ทดสอบทดสอบสมมุติฐาน ได�แกd คdา t-test 
และ F–test 
 ผลการวิจัยพบวdา 1) สมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเปgนรายด�าน โดยเรียงจากคdาเฉลี่ยมากไปน�อย ได�แกd ด�านภาวะผู�นําครู ด�านการพัฒนาผู�เรียน 
ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการสร�างความสมัพันธP
และความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู� และด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียน ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนจําแนก
ตามเพศ โดยรวมไมdแตกตdางกัน จําแนกตามระดับการศึกษา ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน ด�านภาวะผู�นํา และจําแนกประสบการณPทํางาน ด�านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน และด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนมีความแตกตdางกันอยdาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน (1)ด�าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ครูควรศึกษาและวิเคราะหPหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2)ด�านการพัฒนาผู�เรียน ครูสdงเสริมให�ผู�เรียนได�พัฒนาเต็มศักยภาพของผู�เรียน (3)ด�านการ
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บริหารจัดการช้ันเรียน ครูจัดบรรยากาศที่เหมาะสมที่เอื้อตdอการเรียนรู� (4)ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน ครูวิเคราะหPผู�เรียนเปgนรายบุคคลและทําวิจัยในช้ันเรียน (5)ด�านภาวะผู�นําครู 
ครูมีความเปgนผู�นําการเรียนรู� เปgนแบบอยdางที่ดี และ (6)ด�านการสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับ
ชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู� ครูควรประสานความรdวมมือกับผู�ปกครองเพ่ือแก�ปqญหาตdางๆ 
 
คําสําคัญ : สมรรถนะ; ประจําสายงาน; ครูผู�สอน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study of teachers’ functional competency 
in Mueang Ket Pathum Consortium under Roi Et Secondary Educational Service Area Office,     
2) to compare the teachers’ functional competency of schools mention classified by gender, 
educational level and working experiences and, 3) to find out the recommendations for the 
teachers’ functional competency of the said schools. Samples were the administrators and 
teachers, totally 172 in number. The research instrument for collecting the data was the 
questionnaire, with its reliability value at 0.96 and quality-verified interview. The data collected 
were analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of Frequency, 
percentage, mean, standard deviation. The hypothesis was tested with t-test, and F-test.  
 The research results were as follows: 1) the teachers’ functional competency in 
Mueang Ket Pathum Consortiumunder RoiEtSecondary Education Service Area Office              
was found, in both overall and individual aspects, to stand at a 'The Most' level. The 
leading aspect was that teacher leadership, followed by learner’s development, class 
Management, course management and learning management, promote relationships and 
cooperation with communities to manage learning, synthetic analysis and research for learner 
development, respectively. 2) The comparison of the teachers’ functional competency of 
schools in mention classified by sex, in both overall and by aspects, showed no 
difference. There was exception of course management and learning management and 
classroom management, classified by educational level, it was found that overall and 
curriculum administration and learning management, learner development and 
teacherleadership and classified by work experience, itwas found thatthe aspect of 
curriculum management and learning management, learner development and class 
management, there was a statistically significant difference at the .05 level. 3) The 
recommendations for the teachers’ functional competency of the said schools as 
suggested by the responses were (1) Curriculum and learning management, teachers 
should study and analyze basic education core curricula (2) on learner development, 
teachers encourage students to develop their full potential. (3) Class management, 
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teachers set up an appropriate atmosphere conducive to learning. (4) Analysis, synthesis, 
and research for learner development, teachers analyze students individually and                
do classroom research. (5) Teacher leadership, teachers have leadership in learning. 
being a good role model and (6) Promote relationships and cooperation with 
communities to manage learning, teachers should cooperate with parents to solve any 
problems. 
 
Keywords : Competency; Functional, Teachers 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 ทdามกลางสถานการณPโลกที่เปลี่ยนแปลงอยdางรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล�ชิดมากข้ึนการพัฒนา
เทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอยdางรวดเร็วการพัฒนาคนในภาพรวมให�เปgนคนที่สมบูรณPในทุกชdวงวัย
สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เปgนสภาพแวดล�อมการดําเนินชีวิตได�อยdางดีโดยเฉพาะอยdางย่ิง
การพัฒนาทุนมนุษยPจากการยกระดับคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหdงชาติ, 2560) ระบบการศึกษาจึงต�องมุdงพัฒนาสมรรถนะของผู�เรียน เป}ดทางเลือกให�ผู�เรียน
สามารถพัฒนาตนเองได�เต็มศักยภาพสามารถเรียนรู�ตลอดชีวิต ดูแลสุขภาวะของตนเองและครอบครัว
ในขณะเดียวกับที่ยังคงต�องมุdงเน�นการให�มีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให�บุคคลเหลdาน้ันเปgนคนดี 
รับผิดชอบตdอสังคมและสามารถอยูdรdวมกับผู�อื่นได�อยdางมีความสุขมีการพัฒนาศักยภาพของคนตลอดชdวง
ชีวิต (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยPให�มีประสิทธิภาพ
ต�องพัฒนาโดยการให�การศึกษาเพราะถือวdาการให�การศึกษาเปgนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยPให�เปgน
ทรัพยากรที่มีคุณคdา และบุคคลสําคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู�ก็คือ 
“ครู” (วรากรณP สามโกเศศ, 2553) 
 การที่ครูผู�สอนจะจัดการศึกษาได�อยdางมีคุณภาพและประสิทธิภาพน้ัน ครูผู�สอนต�องเปgนบุคคลที่
มีความรู�ความสามารถกลdาวอีกนัยคือ ครูผู�สอนต�องเปgนผู�มีสมรรถนะจึงจะประกันได�วdาผู�เรียนจะได�รับ
การศึกษาอยdางมีประสิทธิภาพ (สมัคร ชินบุตร, 2545) ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานได�สร�างและพัฒนากรอบสมรรถนะครูสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competencies) 
คือ สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในตําแหนdงสายงานครู 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู� 2) การพัฒนาผู�เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะหP 
สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 5) ภาวะผู�นําครู 6) การสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู� ดังน้ันหากครูมีการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน ยdอมจะทําให�ครูสามารถ
ปฏิบัติหน�าที่การสอนได�อยdางมีประสิทธิภาพ และเปgนการสร�างครูให�มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลที่
จะพัฒนาครู เปgนคนดีมีคุณธรรมและมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2553)  
 สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
มีนโยบายในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานครูผู�สอน ได�พัฒนาครูผู�สอนและบุคลากรทางการศึกษา
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ให�ปฏิบัติงานได�อยdางมืออาชีพเน�นการมีสdวนรdวมจากภาคีเครือขdาย ดังน้ันผู�บริหารสถานศึกษาจึงมีการ
สdงเสริมให�ครูผู�สอนได�พัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน เชdน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการของสหวิทยาเขต
เมืองเกษปทุมประจําป� 2562 เพ่ือสdงเสริมให�ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
 การสอนที่เน�นผู�เรียนเปgนสําคัญ ตลอดจนมีการสdงเสริมให�ครูได�ทําวิจัยในช้ันเรียน แตdผลจาก
การอบรมยังไมdเปgนรูปธรรมเทdาที่ควร การอบรมวิจัยยังไมdได�รับการพัฒนาอยdางตdอเน่ือง (สหวิทยาเขต
เมืองเกษปทุม, 2562) และยังพบวdาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมยังขาดข�อมูลวิจัยด�านการ
ปฏิบัติสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน นอกจากน้ีจากรายงานข�อมูลสารสนเทศประจําป�การศึกษา 
2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ดพบวdา ผลการทดสอบทางการศึกษาแหdงชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวdาระดับชาติทุกวิชา  
ดังน้ันผู�บริหารสถานศึกษาจึงต�องให�ความสําคัญตdอการพัฒนาด�านการบริหารงานบุคคลให�มีขีด
ความสามารถในการทํางานในหน�าที่ตdางๆ เปgนไปตามทิศทางของโรงเรียนและเป�าหมายที่กําหนดไว� การ
พัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน จึงมีสdวนสําคัญในการทํางานให�มีประสิทธิภาพของครูผู�สอน 
สdงผลตามมาคือ ระบบงานที่มีคุณภาพ องคPกรที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอยdางย่ิงสdงผลโดยตรงตdอผู�เรียนก็มี
คุณภาพด�วยเชdนกัน ซึ่งถือเปgนปqจจัยหลักที่สdงผลตdอคุณภาพการจัดการศึกษาโดยตรง 
 ด�วยเหตุผลและความสําคัญดังกลdาว ผู�วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของ
ครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
เพ่ือนําผลการวิจัยไปเปgนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนและเปgนข�อมูล
สําหรับผู�บริหารในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู�สอนให�เกิดประสิทธิภาพตdอไป 
 
2. วัตถุประสงคQของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษา      
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด จําแนกตามเพศ     
ระดับการศึกษา และประสบการณPทํางาน 
 2.3 เพ่ือรวบรวมข�อเสนอแนะสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษา 
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนQที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู�บริหารสถานศึกษาได�ทราบระดับสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษา    
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด เพ่ือเปgนแนวทางไปสูd    
การกําหนดนโยบายยุทธศาสตรP และแผนงานในการสdงเสริมสมรรถนะประจําสายของครูผู�สอนได�อยdาง
เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปgนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช�ในการวิจัย ได�แกd ผู�บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด
ป�การศึกษา 2564 จํานวน 310 คน กลุdมตัวอยdาง ได�แกd ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนในสถานศึกษา
สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม จํานวน 172 คนกําหนดขนาดของกลุdมตัวอยdางโดยใช�ใช�สูตรคํานวณหากลุdม
ตัวอยdางของเครจซี่และมอรPแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ใช�วิธีสุdมแบบแบdงช้ันภูมิตามกลุdมประชากรตาม
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 8 โรงเรียนและใช�วิธีการสุdมอยdางงdายในโรงเรียนที่เปgนหนdวย
ตัวอยdางเครื่องมือที่ในการรวบรวมข�อมูลเปgนแบบสอบถามแบdงเปgน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของ
ผู�ตอบแบบสอบถามเปgนแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษา แบบสอบถามมีลักษณะเปgนมาตราสdวน
ประมาณคdา (Rating Scale) แบdงออกเปgน 5 ระดับตามลิเคิรPท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554)  และ
ตอนที่ 3 ข�อเสนอแนะสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษามีลักษณะเปgนคําถามแบบ
ปลายเป}ด(Open–ended) หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู�เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช�เทคนิค IOC ได�คdา IOC ระหวdาง 0.67 – 1.00 
และทดลองใช� (Try–out) กับกลุdมที่ไมdใชdกลุdมตัวอยdางจํานวน 30 คน โดยใช�สูตรหาคdาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาคมีคdาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทdากับ 0.96 สถิติที่ใช�ในการวิจัย  
ได�แกd คdาเฉลี่ย และสdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหPใน
การเก็บข�อมูล นําแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสPไปดําเนินการเก็บข�อมูลด�วยตนเอง โดยจะทําการช้ีแจง
รายละเอียดของแบบสอบถาม แจ�งวัตถุประสงคPและขอความรdวมมือเพ่ือให�ได�ผลตามความเปgนจริงและ
ผู�วิจัยให�เวลาในการตอบแบบสอบ มีผู�แบบสอบถาม 172 คน จากน้ันผู�วิจัยตรวจสอบความสมบูรณPของ
การตอบคําถาม เพ่ือจะดําเนินการวิเคราะหPข�อมูลตdอไป สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐานได�แกd t-test 
(Independent Samples)  และ F–test  (One–Way ANOVA)    
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด พบวdา สมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ดโดยรวมอยูd
ในระดับมากที่สุด(X =4.60, S.D=0.56)เมื่อพิจารณาเปgนรายด�าน โดยด�านที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกd ด�าน
ภาวะผู�นําครู(X =4.79, S.D. =0.41) อยูdในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด�านการพัฒนาผู�เรียน(X = 4.65, 
S.D. = 0.50) อยูdในระดับมากที่สุด และด�านที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน(X = 4.40, S.D. = 0.62) อยูdในระดับมาก ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 คdาเฉลี่ย ( X ) และสdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน
ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด จําแนกโดยรวม 

 
สมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�  4.60 0.55 มากที่สุด 4 
2. ด�านการพัฒนาผู�เรียน 4.65 0.50 มากที่สุด 2 
3.ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียน  4.64 0.54 มากที่สุด 3 
4. ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู�เรียน  

4.40 0.62 มาก 6 

5. ด�านภาวะผู�นําครู  4.79 0.41 มากที่สุด 1 
6. ด�านการสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับ
ชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู� 

4.49 0.56 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.56 มากท่ีสุด - 
 
 เมื่อพิจารณาเปgนรายด�านพบวdา 
  1) ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา
เปgนรายข�อโดยข�อที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกd ครูสืบค�นข�อมูลผdานเครือขdายอินเตอรPเน็ต และใช�สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู�อยdางหลากหลาย รองลงมา คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่สdงเสริมคุณลักษณะ
พึงประสงคP สdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูสร�างและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท�องถ่ิน 
  2) ด�านการพัฒนาผู�เรียน โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปgนรายข�อโดยข�อที่มี
คdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกd ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะการทํางานการอยูdรdวมกันในสังคมอยdางมี
ความสุข รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในปลูกฝqงและจัดกิจกรรมสdงเสริมคุณธรรมจริยธรรมให�แกdผู�เรียน 
สdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูจัดทําโครงการ กิจกรรมที่สร�างความภูมิใจในความเปgนไทยให�แกdผู�เรียนใน
การจัดการเรียนรู� 
  3) ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปgนรายข�อ โดย
ข�อที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกd ครูสdงเสริมการเรียนรู�อยdางมีความสุขและความปลอดภัยของผู�เรียน รองลงมา คือ 
ครูมีการประเมินการกํากับดูแลช้ันเรียนรายช้ันและรายวิชาสdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูสร�าง
บรรยากาศในช้ันเรียนทั้งภายในและภายนอกให�เอื้อตdอการเรียนรู� 
  4) ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียนโดยรวมอยูdในระดับมาก        
เมื่อพิจารณาเปgนรายข�อโดยข�อที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกd ครูรวบรวมจําแนกและจัดกลุdมของสภาพปqญหาของ
ผู�เรียน รองลงมา คือ ครูวิเคราะหPจุดเดdน จุดด�อย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของ 
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การวิจัยเพ่ือแก�ไขปqญหาที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน สdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูนําผลการวิจัยไปประยุกตPใช�
ในกรณีศึกษาอื่นๆ ที่มีบริบทของปqญหาที่คล�ายคลึงกัน          
  5) ด�านภาวะผู�นําโดยรวมและรายด�านอยูdในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปgนรายข�อโดยข�อที่มี
คdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกd ครูมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปgนครู รองลงมา คือ ครูมีความ
รับผิดชอบตdอตนเองและสdวนรวม สdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูมีวิธีการประเมินผู�เรียนอยdางรอบด�าน
รวมไปถึงผลการวิจัยและองคPความรู�ตdางๆ  
  6) ด�านสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู�โดยรวมอยูdใน    
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปgนรายข�อโดยข�อที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดได�แกdครูให�ความรdวมมือกับกิจกรรมภายในของ
ชุมชน รองลงมา คือ ครูมีปฏิสัมพันธPที่ดีกับผู�ปกครองและชุมชนในการติดตdอสื่อสารเพ่ือการจัดการเรียนรู� 
สdวนข�อที่มีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ครูเป}ดโอกาสให�ผู�ที่สdวนเกี่ยวข�องเข�ารdวมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู�
ในระดับช้ันเรียน  
 5.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นตdอสมรรถนะสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจําแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณPทํางานสรุปได�ดังน้ี 
  5.2.1 การศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษ
ปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีเพศตdางกัน โดยภาพรวมและรายด�าน ไมd
แตกตdางกัน ยกเว�นด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�และด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนมีความ
แตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  5.2.2 การศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษ
ปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีระดับการศึกษาตdางกัน พบวdา โดยรวมและ
ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน และด�านภาวะผู�นํา มีความแตกตdางกัน
อยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  5.2.3 การศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษ
ปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ที่มีประสบการณPทํางานตdางกัน ด�านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน และด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนมีความแตกตdางกัน
อยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด สรุปได�ดังน้ี 
  5.3.1 ข�อเสนอแนะด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ครูควรพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการศึกษาและวิเคราะหPจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ความต�องการของชุมชน 
ผู�เรียน และสถานการณPปqจจุบัน ครูนําหลักสูตรสถานศึกษามาออกแบบ การจัดการเรียนรู�ที่หลากหลาย
เหมาะสมกับนักเรียน จัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปgนสําคัญ มีการพัฒนาสื่อและสิ่งอํานวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู� มีกํากับติดตาม ประเมินผล และสะท�อนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู�ตdอไป 
  5.3.2 ข�อเสนอแนะด�านการพัฒนาผู�เรียนครูควรสdงเสริมให�ผู�เรียนได�พัฒนาเต็มศักยภาพของ
ผู�เรียน ครูควรวิเคราะหPผู�เรียนเปgนรายบุคคล จําแนกความแตกตdางของผู�เรียน เพ่ือใช�เปgนข�อมูลในการพัฒนา
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ผู�เรียนทั้งด�านความรู�และคุณธรรมจริยธรรม พัฒนากิจกรรมสdงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให�นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคP และสdงเสริมให�ผู�เรียนกล�าแสดงออกในทางที่ถูก 
  5.3.3 ข�อเสนอแนะด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนครูควรจัดบรรยากาศที่เหมาะสมที่เอื้อตdอ
การเรียนรู� ปลอดภัย มีความเปgนอิสระอยdางมีขอบเขต จัดทําข�อมูลสารสนเทศให�เปgนปqจจุบัน ครูเน�นการ
เสริมแรงเชิงบวก มีการต้ังกฎ กติกา สร�างข�อตกลงรdวมกัน สร�างระบบการทํางานของผู�เรียนการบริหาร
จัดการช้ันเรียนต�องเปgนไปตามหลักประชาธิปไตย ผู�เรียนมีสdวนรdวมในการบริหารจัดการ เป}ดโอกาสให�ผู�เรียน
แสดงทัศนคติและแนวทางในการแสวงหาความรู�อยdางหลากหลาย  
  5.3.4 ข�อเสนอแนะด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียนครูควร
วิเคราะหPผู�เรียนเปgนรายบุคคล คํานึงถึงศักยภาพที่แตกตdางกันของผู�เรียน ทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียน โดยการรวบรวมข�อมูลผู�เรียนเพ่ือแก�ปqญหา นําผลที่ได�มาพัฒนาหรือปรับปรุงแก�ไขตdอไป 
  5.3.5 ข�อเสนอแนะด�านภาวะผู�นําครู ครูมีความเปgนผู�นําการเรียนรู�ในทุกด�าน เปgนแบบตัวอยdาง
ที่ดีและต�นแบบการจัดการเรียนรู�ที่สdงเสริมผู�เรียน มีความซื่อสัตยP เสียสละ อุทิศตน และยอมรับฟqงความ
คิดเห็นของผู�เรียน ให�ความรู�แกdผู�เรียนอยdางเต็มความรู�ความสามารถ  
  5.3.6 ข�อเสนอแนะด�านการสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู�    
ครูควรประสานความรdวมมือกับผู�ปกครองและชุมเพ่ือแก�ปqญหาตdาง ๆ อยdางสม่ําเสมอ เข�ารdวมกิจกรรมกับ
ชุมชน ให�ความรdวมมือกับชุมชนเปgนอยdางดี จัดกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับหลักสูตรท�องถ่ินในชุมชน 
เช่ือมโยงกับภูมิปqญญาท�องถ่ิน และแหลdงเรียนรู�ในท�องถ่ิน และเป}ดโอกาสให�ชุมชนเข�ามามีสdวนรdวมในการ
กําหนดแผนการเรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษ
ปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ดมีประเด็นที่สามารถนํามาอภิปรายผล ได�ดังน้ี 
 6.1 ผลการวิจัยพบวdาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี
เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(2553) ได�กําหนดสมรรถนะประจําสายงานของ
ข�าราชการครูทุกคนให�ยึดถือปฏิบัติตามไว� นอกจากน้ีสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมได�ตระหนักถึงสมรรถนะ
ของครู วdาเปgนสิ่งที่สําคัญ ที่จะทําให�เกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงได�กําหนดพันธกิจในการพัฒนาครูให�มี
สมรรถนะตรงตามสายงานปฏิบัติงานได�อยdางมืออาชีพ ครูจึงได�อบรมพัฒนาตนเองอยdางสม่ําเสมอ ทําให�
ครูมีสมรรถนะประจําสายงานในการปฏิบัติงานได�อยdางมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ียังสอดคล�องกับ
งานวิจัยของกัญชริญา พรมแพน (2560) ได�ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะ
ประจําสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร
พบวdาความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด 
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 เมื่อพิจารณาเปgนรายด�านมีประเด็นที่สมควรนํามาอภิปรายผลได�  ดังน้ี 
  ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ความคิดเห็นโดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด 
และรายข�ออยูdในระดับมากข้ึนไปทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูผู�สอนมีความสามารถในการสร�างและพัฒนา
หลักสูตร มีการออกแบบการเรียนรู�อยdางสอดคล�องเหมาะสมกับผู�เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่ปลูกฝqง
คุณลักษณะพึงประสงคP ครูเป}ดโอกาสให�ผู�เรียนมีสdวนรdวม อีกทั้งยังสามารถจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปgน
สําคัญ และจากสถานการณPการแพรdระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนdา 2019 โรงเรียนต�องจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลนP ทําให�ครูสืบค�นข�อมูลผdานเครือขdายอินเตอรPเน็ต และใช�สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู�อยdางหลากหลายมากข้ึน  ตลอดจนมีการวัด ประเมินผล การเรียนรู�ที่หลาหลายดังที่ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได�กําหนดตัวบdงช้ีในสมรรถนะสมรรถะด�านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� สอดคล�องกับงานวิจัยของ กัญชริญา พรมแพน (2560) ได�ศึกษา
เรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานครพบวdาความคิดเห็นของครูที่มีตdอการ
ปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขต
ดุสิต กรุงเทพมหานครด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด 
  ด�านการพัฒนาผู�เรียนโดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูได�จัดกิจกรรมการ
เรียนรู�ที่พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต ปลูกฝqงประชาธิปไตย จัดกิจกรรมสdงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให�แกdผู�เรียน และสอดแทรกความภูมิใจในความเปgนไทยมีการจัดระบบดูแลชdวยเหลือผู�เรียนเพ่ือ
พัฒนาผู�เรียนให�มีคุณภาพ มีทักษะในการทํางาน สอดคล�องกับวิสัยทัศนPของ สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมที่
ต�องการพัฒนาขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผู�เรียนควบคูdคุณธรรม ทั้งยัง
สอดคล�องกับแนวคิดของและยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ กัญชริญา พรมแพน (2560) ได�ศึกษาเรื่อง 
ความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานครพบวdาความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตาม
สมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต 
กรุงเทพมหานครด�านการพัฒนาผู�เรียน โดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด 
  ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนโดยรวมอยูdในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูได�สdงเสริม
การเรียนรู�อยdางมีความสุข มีการจัดทําข�อมูลสารสนเทศและอกสารประจําชันเรียนครบถ�วนเปgนปqจจุบัน  
มีการประเมินการกํากับดูแลช้ันเรียนแก�ปqญหา/พัฒนานักเรียนด�านระเบียบวินัย โดยการสร�างวินัยเชิงบวก
ในช้ันเรียนครูสร�างบรรยากาศในช้ันเรียนทั้งภายในและภายนอก ให�เอื้อตdอการเรียนรู� สอดคล�องแนวคิด
ของ ภัทริน ไชยวงศP (2561) ได�กลdาวถึงหลักการสําคัญของการจัดการช้ันเรียนวdา การจัดการห�องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพเปgนสิ่งจําเปgนสําหรับการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนจะต�องคํานึงถึงการ
ดําเนินการตdางๆที่เกี่ยวของกับการจัดสภาพแวดล�อมในช้ันเรียน เพ่ือกระตุ�นสdงเสริมบรรยากาศการเรียนรู� 
รวมถึงการแก�ไขปqญหาพฤติกรรมของนักเรียน การสร�างกฎระเบียบในช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอน
ให�สามารถดําเนินไปอยdางราบรื่น โดยมีเป�าหมายเพ่ือให�นักเรียนเกิดการเรียนรู�ตามจุดประสงคPของการ
เรียนการสอนตลอดจนบรรลุผลตามเป�าหมายของการศึกษาทั้งยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ กัญชริญา 
พรมแพน (2560) ได�ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของ
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โรงเรียนสาธิต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานครพบวdาความคิดเห็น
ของครูที่มีตdอการปฏิบัติตามสมรรถนะประจําสายงานของโรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ด�านบริหารจัดการช้ันเรียนอยูdในระดับมากที่สุด 
  ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียนโดยรวมอยูdในระดับมากทั้งน้ี
อาจเน่ืองจากครูมีการสํารวจวิเคราะหPปqญหาเกี่ยวกับผู�เรียนที่เกิดในช้ันเรียน มีการรวบรวมจําแนกและจัด
กลุdมของสภาพปqญหาของผู�เรียน มีการสรุปข�อมูลสารสนเทศที่เปgนประโยชนPตdอการแก�ปqญหาช้ันเรียน 
จัดทําแผนการวิจัยอยdางเปgนระบบ และนําผลการวิจัยไปประยุกตPใช�ในกรณีอื่นๆ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียนมีคdาเฉลี่ยน�อยที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากจากสถานการณPการแพรdระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนdา 
2019 ทําให�ครูจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนP จึงไมdสามารถวิเคราะหP สังเคราะหP และวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู�เรียนได�อยdางเต็มที่ สอดคล�องกับงานวิจัยของ สุภาพรรณ ธะยะธง (2562) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย     
เขต 2 พบวdา การศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2ด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน มีความคิดเห็น
อยูdในระดับมาก 
  ด�านภาวะผู�นําโดยรวมและรายด�านอยูdในระดับมากที่สุด  เปgนด�านที่มีคdาเฉลี่ยมากที่สุดทั้งน้ี
เน่ืองจากครูมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึงความเปgนครู มีความรับผิดชอบตdอตนเองและสdวนรวม 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ซึ่งกัน มีการปฏิบัติที่นําไปสูdการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู� ทั้งน้ีผู�บริหารในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมได�มีการสdงเสริมให�ครูมีการอบรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ภายในโรงเรียนและภายในสหวิทยาเขตอยูdเสมอ สอดคล�องกับแนวคิดของ Acker-Hocevar and 
Touchton (1999) ได�ทําการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําของครูโดยใช�มิติด�านการสร�างสัมพันธภาพและมิติ
ด�านความชdวยเหลือสนับสนุนและความรdวมมือ พบวdา ครูที่มีภาวะผู�นําจะมีคุณลักษณะที่สําคัญคือ เปgน
ผู�สร�างเครือขdายที่สามารถปฏิบัติงานเปgนทีมกับเพ่ือนครูในโรงเรียนของตนและ สามารถปฏิบัติงานใน
ชุมชนได� และสอดคล�องกับงานวิจัยของพวงจินดา แดนพิมาย (2562) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4พบวdาความ
คิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ด�านภาวะผู�นําครูโดยภาพรวมอยูdในระดับมากที่สุด 
  ด�านสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู�โดยรวมอยูdใน      
ระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูได�มีการสร�างความสัมพันธPที่ดีกับชุมชน เข�ารdวมกิจกรรมกิจกรรมภายในของ
ชุมชนอยdางตdอเน่ือง มีการประสานงานและสร�างเครือขdายความรdวมมือกับผู�ปกครองและชุมชนให�มีสdวน
รdวมในการจัดการเรียนรู�อยdางตdอเน่ือง สอดคล�องกับงานวิจัย ช่ืนกมล ประสาตรP (2559) ได�ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธPระหวdางสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1พบวdาสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1ด�านสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู�อยูdในระดับมาก 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตdอสมรรถนะสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจําแนกตาม เพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณPทํางาน  
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีเพศตdางกัน มีความคิดเห็นตdอสมรรถนะประจําสายงาน
ของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร�อยเอ็ด โดยรวมไมdแตกตdางกัน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ยุทธชัย ศรีบุญลา (2561) ได�ศึกษาเรื่อง       
การเปรียบเทียบสมรรถนะประจําสายของครู ระดับมัธยมศึกษาที่มีเพศและขนาดตdางกัน ในจังหวัด
มหาสารคาม พบวdา ข�าราชการครูที่มีเพศตdางกัน มีสมรรถนะประจําสายงานโดยรวมและรายด�านไมd
แตกตdางกัน ทั้งน้ีอาจเปgนเพราะเพศไมdใชdปqจจัยที่สdงผลตdอสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอน เน่ืองจาก
ครูต�องการพัฒนาสมรรถนะซึ่งเปgนคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด�วยความรู� 
ทักษะ ความสามารถ ให�สูงข้ึนเพ่ือให�เกิดผลสัมฤทธ์ิตdอความสําเร็จของสdวนราชการ แตdด�านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการบริหารจัดการช้ันเรียนมีความแตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 สอดคล�องกับงานวิจัยของสุภาพรรณ ธะยะธง (2562) ที่ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศตdางกัน พบวdา ด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�าน
การบริหารจัดการช้ันเรียนมีความแตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีระดับการศึกษาตdางกัน มีความคิดเห็นตdอสมรรถนะประจํา
สายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมแตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากระดับ
การศึกษาที่สูงข้ึนทําให�เกิดวิสัยทัศนPหรือมุมมองการทํางานที่กว�างข้ึน จึงทําให�สมรรถนะประจําสายงานที่
สูงไปด�วย สอดคล�องกับงานวิจัย สุภาพรรณ ธะยะธง (2562) ได�ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวdา 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาตdางกันโดยรวมและรายด�านแตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตที่ระดับ .01 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีประสบการณPทํางานตdางกัน มีความคิดเห็นตdอสมรรถนะ
ประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน และด�าน
การบริหารจัดการช้ันเรียน แตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีเ น่ืองจากครูที่
ประสบการณPทํางานมานาน มีความรู�ความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงานได�อยdางเช่ียวชาญ 
สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุผลสัมฤทธ์ิได�อยdางดี สามารถถdายทอดประสบการณPความรู�ทางวิชาชีพได�ด�วย
ความมั่นใจกวdาครูที่มีประสบการณPน�อยกวdา สอดคล�องกับงานวิจัยของพรรษภรณP มูลวงศP (2558) 
สมรรถนะของครูโรงเรียนในกลุdมวิชาการที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1พบวdาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นสมรรถประจําสายงาน จําแนกตามประสบการณPทํางาน
ตdางกัน รายด�านด�านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู� ด�านการพัฒนาผู�เรียน และด�านการบรหิาร
จัดการช้ันเรียน แตกตdางกันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
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7. องคQความรู�ใหม? 
 จากผลการวิจัยการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด ประกอบด�วย 1) การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู�2) การพัฒนาผู�เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะหP สังเคราะหP และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 5) ภาวะผู�นําครู 6) การสร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู� ดังภาพที่ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคPความรู�สมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 

 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยการศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของครูผู�สอนในสถานศึกษาสห
วิทยาเขตเมืองเกษปทุม สํากัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด โดยรวมและรายด�านอยูd
ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด�านด�านการวิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียน ด�านการ
สร�างความสัมพันธPและความรdวมมือกับชุมชนเพ่ือจัดการเรียนรู� ที่คdาเฉลี่ยน�อยสุด ซึ่งทําให�ผู�บริหาร
สถานศึกษาใช�เปgนแนวทางไปสูdการกําหนดนโยบายยุทธศาสตรP และแผนงานในการสdงเสริมสมรรถนะ
ประจําสายของครูผู�สอนได�อยdางเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 
 

สมรรถนะประจํา
สายงานของครู

1) การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู�

2) การพัฒนา
ผู�เรียน

3) การบริหาร
จัดการช้ันเรียน

4) การวิเคราะหP 
สังเคราะ สงัเคราะหP 

และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู�เรียน

5) ภาวะผู�นําครู

6) การสร�าง
ความสัมพันธPและ
ความรdวมมือกบั

ชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู� 
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 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถนําข�อมูลสารสนเทศ เพ่ือนําไปวางแผนในการเพ่ิมพูนความรู� 
ความสามารถที่เกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงาน หรือทักษะกระบวนการตdางๆ โดยเฉพาะด�านการ
วิเคราะหP สังเคราะหP และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู�เรียนที่ได�คdาเฉลี่ยน�อยที่สุด แกdครูผู�สอนสถานศึกษา  
  8.2.2 ควรมีการจัดให�มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู�เทคนิคตdางๆ ระหวdางครูในสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม โดยสนับสนุนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยdางอยdางสร�างสรรคP เพ่ือพัฒนาและแก�ไขในสมรรถนะ
การบริหารในด�านตdางๆ ตdอไป 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตdอไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งน้ีเน่ืองจากทราบถึงระดับสมรรถนะประจําสายงานแล�ว จึงควรมี
การศึกษาความต�องการในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด  
  8.3.2 การวิจัยครั้งน้ีเน่ืองจากทราบถึงระดับสมรรถนะประจําสายงานแล�ว จึงควรมี 
การวิจัยเพ่ือหาแนวทางในพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 
  8.3.3 การวิจัยครั้งน้ีเน่ืองจากศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมแล�ว จึงควรมีการวิจัย
เกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของครูในสหวิทยาเขตอื่นในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร�อยเอ็ด เพ่ือนําไปสูdการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของครูที่มีประสิทธิภาพตdอไป 
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