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บทคัดย(อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคIเพ่ือศึกษาภาวะผู�นําดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในองคIกรยุควิถีใหมf ปgจจุบันโลกอยูfในยุคของความเปiนโลกาภิวัตนI มีความเจริญก�าวหน�าและ
มีอัตราการเปลี่ยนแปลงทางด�านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผfานมา
เทคโนโลยีจะเข�ามามีบทบาทสําคัญในการใช�ชีวิตของมนุษยIและกลายเปiนสังคมในยุคที่เรียกวfา “สังคมยุค
ดิจิทัล (Digital Era)” เปiนสังคมโลกที่ไร�พรมแดน ไมfมีขอบเขตที่แท�จริงในการเข�าถึงข�อมูลขfาวสาร มี
ความรวดเร็วในการสื่อสาร การใช�เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไมfมีข�อจํากัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ดังน้ัน 
เทคโนโลยีจึงเปiนปgจจัยสําคัญที่นําไปสูfการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีคุณภาพตามความต�องการของ
ประเทศ จึงเปiนหน�าที่สําคัญของสถานศึกษาในฐานะองคIการที่รับผิดชอบด�านการจัดการศึกษา ที่ต�องมุfง
จัดการศึกษาให�สอดคล�องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมยุคปgจจุบัน ซึ่งผู�ที่มีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดทิศทางของการบริหารจัดการศึกษาน่ันคือ “ผู�บริหารสถานศึกษา” ซึ่งจะเปiนกุญแจสําคัญในการ
ปลดล็อคไปสูfเปrาหมายของการจัดการศึกษาอยfางมีประสิทธิภาพได� ผู�บริหารการศึกษาจึงมีความจําเปiนที่
จะต�องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให�ทันตfอสถานการณIการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ผู�บริหารสถานศึกษาจําเปiนต�องมี “ภาวะผู�นําดิจิทัล” ซึ่งเปiนพฤติกรรมความสามารถของผู�บริหารในการ
ใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมการจัดการเรียนรู� และการจัดการในสถานศึกษา โดยภาวะผ�นํายุคดิจิทัล           
มี  6 องคIประกอบ ได�แกf 1)วิสัยทัศนIด�านดิจิทัล 2)การสร�างเครือขfายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู� 3)การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 4)การบริหารและการจัดการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยี 5)การเรียนรู�และใช�เทคโนโลยี และ 
6) การสร�างวัฒนธรรมเรียนรู�ยุคดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาภาวะผู�นําดิจิทัล ซึ่งเปiน
ความสามารถของผู�บริหารในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมการจัดการเรียนรู� และการจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนIและเปiนผู�นําในการสfงเสริมให�ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข�องนําเทคโนโลยีมา
บูรณาการใช�ในการจัดการศึกษาและ การทํางานภายในสถานศึกษาได�อยfางสอดคล�องกับบริบทและความ
ต�องการของผู�เรียน ครู และผู�ที่มีสfวนเกี่ยวข�อง และสfงเสริมให�ครูและผู�เรียนมีความมั่นใจในการใช�
เทคโนโลยีและการใช�เทคโนโลยี อยfางมีความรอบรู�และรู�เทfาทันสื่อ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใช�สือ่
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และเทคโนโลยีอยfางเหมาะสมมาใช�ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด�าน ได�แกf ด�านการบริหารงานทั่วไป 
ด�านการบริหารงานบุคคล ด�านการบริหารงานวิชาการ และด�านการบริหารงานงบประมาณ 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู�นําดิจิทัล; ผู�บริหารสถานศึกษา; การบริหารการเปลี่ยนแปลง; องคIกรยุควิถีใหมf 
 

ABSTRACT 
 This article aims to study the digital leadership of school administrators and 
change management in the new normal organization. The world is currently in an era of 
globalization. There is progress and the rate of change in technology is fast compared to 
changes in the past. Technology will play an important role in human life and become a 
society in the era known as “Digital Society (Digital Era)” is a global society without 
borders. There are no real boundaries to access information. Be fast in communicating. 
The use of communication technology without time or place constraints, therefore, 
technology is an important factor leading to the development of quality human 
resources according to the needs of the country. Therefore, it is an important duty of 
educational institutions as organizations responsible for providing education. Which must 
focus on providing education in line with the changing direction of today's society who 
plays an important role in determining the direction of educational management, that is 
“School administrators”, which will be the key to unlocking the goal of effective 
education management. It is therefore necessary for educational administrators to 
change their own management attitudes and concepts to keep up with the changing 
situation. “Digital Leadership”, which is the executive's ability to use technology to 
promote learning management. and management in educational institutions The digital 
leadership has 6 components: 1) digital vision 2) Creating a digital network for learning 3) 
Personnel potential development 4) Administration and management of learning through 
technology 5) Learning and using technology and 6) Building a learning culture in the 
digital age. School administrators should develop digital leadership. which is the ability 
of executives to use technology to promote learning management and management in 
educational institutions with a vision and leadership in promoting teachers and related 
personnel to integrate technology into educational management and working within 
educational institutions in accordance with the context and needs of learners, teachers, 
and other stakeholders and to encourage teachers and learners to have confidence in 
the use of technology and the use of technology. with knowledge and media literacy By 
taking into account the ethical principles of using media and technology appropriately 
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for use in school administration in all 4 aspects, namely general administration Personnel 
Management Academic Administration and budget management. 
 
Keywords : Digital Leadership; School Administrators; Change Management; New Normal 
Organization 
 
1. บทนํา 
 ปgจจุบันโลกอยูfในยุคของความเปiนโลกาภิวัตนI มีความเจริญก�าวหน�าและมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงทางด�านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผfานมาเปiนโลกดิจิทัลที่มี
คุณลักษณะของการเปiน 1) โลกที่ไร�พรมแดน คือ การไมfมีขอบเขตที่แท�จริงในการเข�าถึงข�อมูล ขfาวสาร 
และสารสนเทศ 2) โลกที่แคบลง  คือ การเดินทางติดตfอสื่อสารที่รวดเร็วมากข้ึน ประหยัด และมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และ 3) โลกที่หมุนเร็วมากข้ึน คือ การดําเนินกิจกรรมตfางๆ ของมนุษยIมีความ
หลากหลายและสะดวกมากย่ิงข้ึน โดยคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงดังกลfาวน้ันเกิดข้ึนได�เน่ืองจากมีตัวเรfง
ปฏิกิริยาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญคือ เทคโนโลยี (Technology is a catalyst for a change) (สุกัญญา 
แชfมช�อย, 2558) จากการศึกษาในป� ค.ศ. 2011 ของบริษัท Telefonica ซึ่งเปiนบริษัทยักษIใหญfทางด�าน
โทรคมนาคมของประเทศสเปน พบวfาในป� ค.ศ. 2010 มีผู�ใช�งานอินเทอรIเน็ตประมาณ 9,000 ล�านคน 
และคาดการณIวfาในป� ค.ศ. 2020 จะมีผู�ใช�งานอินเทอรIเน็ตเพ่ิมข้ึนเปiน 50,000 ล�านคน และยังคาดการณI
แนวโน�มในป� ค.ศ. 2020 ไว�วfาบุคคลชนช้ันกลางในสังคมจะต�องมีเครื่องมืออุปกรณIอิเล็กทรอนิกสIอยfาง
น�อย 10 เครื่องมือที่จะสามารถเช่ือมตfอกับเน็ตเวิรIคได� (Telefonica, 2019) น่ันแสดงให�เห็นวfาเทคโนโลยี
จะเข�ามามีบทบาทสําคัญในการใช�ชีวิตของมนุษยIและกลายเปiนสังคมในยุคที่เรียกวfา “สังคมยุคดิจิทัล 
(Digital Era)” เปiนสังคมโลกที่ไร�พรมแดน ไมfมีขอบเขตที่แท�จริงในการเข�าถึงข�อมูลขfาวสาร มีความ
รวดเร็วในการสื่อสาร การใช�เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไมfมีข�อจํากัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทําให�ชfองวfาง
ระหวfางบุคคลน้ันแคบลง และเกิดการใช�เทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ือมโยงเครือขfายตfาง ๆ ให�ทุกคน
สามารถจัดเก็บ เข�าถึง ใช�งาน พัฒนาความรู� เผยแพรfและแบfงปgนความรู�ได�อยfางทั่วถึง (เอกชัย กี่สุขพันธI, 
2562) การดําเนินกิจกรรมตfาง ๆ ของมนุษยIจะมีประสิทธิภาพและความหลากหลายในการดําเนินชีวิต
มากข้ึน การเปลี่ยนแปลงดังกลfาวน้ีสfงผลกระทบอยfางรุนแรงตfอสังคมระดับโลก  
 ประเทศไทยได�มีการกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ที่มีการเตรียมความพร�อมด�านกําลังคนและการเสริมสร�างศักยภาพของประชากรในทุกชfวงวัย 
มุfงเน�นการยกระดับคุณภาพมนุษยIของประเทศ โดยพัฒนาคนให�เติบโตอยfางมีคุณภาพ มีการพัฒนาทักษะ
ที่สอดคล�องกับความต�องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จําเปiนตfอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคน
ในแตfละชfวงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร�อมของกําลังคนด�านวิทยาศาสตรIและเทคโนโลยีที่
จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนยกระดับคุณภาพการศึกษาสูfความเปiนเลิศ มีการกําหนดหลักการ
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ ฉบับที่ 12 สูfการปฏิบัติที่เกี่ยวข�องกับการเพ่ิมการ
ใช�องคIความรู� เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร�างสรรคIให�เปiนเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาในทุกภาคสfวนในระดับพ้ืนที่ ท�องถ่ิน และชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
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สังคมแหfงชาติ, สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหfงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564, 
2562) เพ่ือเตรียมพร�อมเข�าสูfยุคประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 ที่มุfงให�ประเทศมีรายได�สูงจากการ
ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมอันเปiนผลจากการผสมผสานความรู�ใหมfเข�าด�วยกัน และพัฒนาให�
เกิดเปiนสินค�าและบริการ กระบวนการผลิต การบริหารจัดการที่จะเปiนการเพ่ิมมูลคfาแกfองคIการ จน
สามารถนําไปสูfการสร�างความมั่นคง มั่งค่ังและย่ังยืนให�กับประเทศ ซึ่งปgจจัยที่สําคัญตfอการพัฒนา
ประเทศไปยังจุดหมายดังกลfาวได�ก็คือ ทรัพยากรบุคคลหรือผู�เปiนแรงงานของประเทศจะต�องมีความรู� 
ความสามารถในการเข�าถึงเทคโนโลยีและมีศักยภาพในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
ดังน้ันเทคโนโลยีจึงเปiนปgจจัยสําคัญที่นําไปสูfการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีคุณภาพตามความต�องการ
ของประเทศ จึงเปiนหน�าที่สําคัญของสถานศึกษาในฐานะองคIการที่รับผิดชอบด�านการจัดการศึกษา ที่ต�อง
มุfงจัดการศึกษาให�สอดคล�องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมยุคปgจจุบัน ซึ่งผู�ที่มีบทบาทสําคัญใน
การกําหนดทิศทางของการบริหารจัดการศึกษาน่ันคือ “ผู�บริหารสถานศึกษา” ซึ่งจะเปiนกุญแจสําคัญใน
การปลดล็อคไปสูfเปrาหมายของการจัดการศึกษาอยfางมีประสิทธิภาพได� ซึ่งผู�บริหารสถานศึกษาไมfสามารถ
จัดการศึกษาให�บรรลุเปrาหมายได�โดยลําพัง จําเปiนที่จะต�องได�รับความรfวมมือจากครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา รวมถึงการมีภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาที่จะต�องมีความรู� ทักษะ ความเข�าใจการ
เปลี่ยนเปลงทางเทคโนโลยีที่สfงผลตfอรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการศึกษา สามารถบูรณาการเทคโนโลยี
กับการบริหารจัดการศึกษาได�อยfางมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู�นําที่มีความสําคัญและสอดคล�องกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลน่ันก็คือ “ภาวะผู�นํายุคดิจิทัล” (Digital  Leadership) ซึ่งนับเปiนรูปแบบ
พฤติกรรมการบริหารจัดการศึกษารูปแบบหน่ึงที่มุfงเน�นให�เกิดการเข�าถึงและการประยุกตIใช�เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน และบูรณาการในการบริหารจัดการองคIการ มีการจัดหาอุปกรณIทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ทันสมัยและเพียงพอตfอการใช�งาน เพ่ือสร�างโอกาสในการเข�าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองคIการ พร�อม
ทั้งสfงเสริม อํานวยความสะดวก ผลักดัน และสร�างแรงบันดาลใจให�สมาชิกในองคIการได�ใช�เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได�อยfางเหมาะสมและสร�างสรรคI ตลอดจนเปiนผู�ที่มีความมุfงมั่นที่จะ
พัฒนาองคIการให�พร�อมรับความท�าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยูfเสมอ ภาวะผู�นํายุค
ดิจิทัลจึงเปiนคุณลักษณะที่สําคัญของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคปgจจุบันที่มีประสิทธิภาพ และมีความ
จําเปiนที่จะต�องการการยกระดับและแนวทางการพัฒนา จากความสําคัญดังกลfาวจึงเห็นได�วfา “ภาวะผู�นํา
ดิจิทัล” ได�กลายเปiนกลยุทธIที่สําคัญในการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
เพ่ือนํามาใช�ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน สามารถทําให�นักเรียนได�รับความรู� ข�อมูล
ขfาวสารมากมาย เกิดทักษะการใช�เทคโนโลยีมีความพร�อมที่จะก�าวสูfการเปiนพลโลกที่มีคุณภาพ และมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ตรงตามเปrาหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให�เปiน
องคIการที่ทันตfอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานให�ประสบผลสําเร็จ 
 
2. ความหมายของภาวะผู�นํายุคดิจิทัล 
 ผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเปiนผู�นําขององคIกรในยุคดิจิทัล จําเปiนต�องมีความสามารถในการนํา
องคIกรโดยใช�เทคโนโลยีข้ันสูงในการบริหารบุคลากรและจัดการเรียนรู� เพ่ือให�ทันตfอสถานการณI ที่เกิดข้ึน
ตลอดเวลา ทั้งน้ีเพ่ือให�สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได� อยfางมีคุณภาพใน
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ทุกๆ ด�าน เกิดประโยชนIสูงสุดตfอสถานศึกษา ซึ่งได�มีนักวิชาการให�นิยามภาวะผู�นํายุคดิจิทัลไว�อยfาง
หลากหลาย ดังเชfน Flanagan, Jacobson (2003) ให�ความหมายไว�วfา เปiนพฤติกรรมของผู�นําที่มีภารกิจ
ตfอนักเรียน เปiนความแนfวแนfมั่งคงตfอภารกิจในการจัดประสบการณIการเรียนรู�ให�กับนักเรียนโดยมีการใช�
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศนIที่กําหนดให�มีการใช�เทคโนโลยีสําหรับการศึกษาNak Ai (2006) ได�ให�
ความหมายไว�วfา เปiนกระบวนการบริหารงานของผู�นําที่ต�องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท�าทายของ
เทคโนโลยี โดยใช�คุณลักษณะของผู�นํา ตลอดจนกระบวนการบริหารที่ต�องปรับบทบาทพฤติกรรมการนํา
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององคIการให�สอดคล�องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลfาว กfอให�เกิดความ
รfวมมือรfวมใจของผู�รfวมงาน ทําให�การทํางานบรรลุเปrาหมายตามที่วางไว� รวมทั้ง Stodd (2014) กลfาววfา
คือ รูปแบบของการเปiนผู�นําที่ทําหน�าที่เช่ือมชfองวfางระหวfางองคIกรที่เปiนทางการและกึ่งทางการ ให�มีปฎิ
สัมพันธIกับสังคมที่ เกี่ยวข�อง จัดเปiนรูปแบบของผู� นําที่สําคัญในยุคน้ีที่องคIการต�องประสบกับการ 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําให�การบริหารงานจําเปiนต�องมีความคลfองตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน ในสfวนของ De Waal (2016) ได�นิยามความเปiนผู�นําดิจิทัลไว�วfา ความสําเร็จของเปrาหมายที่
พ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผfานทางผู�ชfวยมนุษยIและการใช�เทคโนโลยีและสารสนเทศในขณะที่ 
American Library Association (2012) ได�นิยามวfา ภาวะผู�นําดิจิทัลเปiนความสามารถในการ ใช�
สารสนเทศและใช�เทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือค�นหา ประเมิน สร�าง และสื่อสารสารสนเทศดิจิทัล เปiน
ความสามารถที่จําเปiนต�องมีทั้งความรู�ความเข�าใจและทักษะทางเทคนิค นอกจากน้ีนักการศึกษาในไทยได�
ให�ความหมายของภาวะผู�นํายุคดิจิทัลไว�หลากหลายเชfนกัน อาทิเชfน สุกัญญา แชfมช�อย (2562) ได�ให�
ความหมายไว�วfา  พฤติกรรมของผู�บริหารที่แสดงออกถึงความรู�ความเข�าใจในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริม 
การจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนIและเปiนผู�นําในการสfงเสริมครูและบุคลากร ที่เกี่ยวข�องนํา
เทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได�อยfางสอดคล�องกับสภาพบริบทและ ความต�องการของ
ผู�เรียน นอกจากน้ี ชุติรัตนI กาญจนธงชัย (2562) กลfาววfาภาวะผู�นําดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของ
ผู�นํา โดยสังเกตได�จากพฤติกรรมความสามารถในการมีอิทธิพลเหนือผู�อื่นและจูงใจ ให�ผู�อื่นปฏิบัติตามและ
ทํางานให�บรรลุเปrาหมายขององคIกรได�อยfางมีประสิทธิภาพ โดยใช�ความรู� ความสามารถในด�านดิจิทัลมา
ประยุกตIใช�ในการบริหารงานในองคIกร โดยการกําหนดภาพอนาคต ในองคIกรอยfางชัดเจน ด�วยการ
สนับสนุนรfวมมือของบุคลากร มีการนําดิจิทัลเข�าไปใช�ในการทํางาน สนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลและ
สfงเสริมให�บุคลากรรfวมมือรfวมใจในการทํางาน มีการสื่อสารด�วย วิธีการดิจิทัลรวมไปถึงการเผยแพรfข�อมูล
ระหวfางองคIกรอยfางสร�างสรรคIและมีจริยธรรมเพ่ือการ พัฒนาประสิทธิภาพขององคIกรได�อยfางเหมาะสม 
ดังน้ัน ภาวะผู�นํายุคดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถของผู�บริหารในการ
ใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมการจัดการเรียนรู�และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนIและเปiนผู�นําใน
การสfงเสริมให�ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข�องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการใช�ในการจัดการศึกษาและ การทาํงาน
ภายในสถานศึกษาได�อยfางสอดคล�องกับบริบทและความต�องการของผู�เรียน ครู และผู�ที่มีสfวนเกี่ยวข�อง 
และสfงเสริมให�ครูและผู�เรียนมีความมั่นใจในการใช�เทคโนโลยีและการใช�เทคโนโลยี อยfางมีความรอบรู�และ
รู�เทfาทันสื่อ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใช�สื่อและเทคโนโลยีอยfางเหมาะสม  
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3. ความสําคัญของภาวะผู�นํายุคดิจิทัล 
 เทคโนโลยีดิจิทัลได�เข�ามามีสfวนรfวมในการเปiนผู�นํา ครู การเรียนรู�ของผู�เรียน ชุมชน สังคม และ
กิจกรรมการทํางาน ทุกคนต�องมีความรู�ดิจิทัลเพ่ือใช�เปiนประโยชนIสูงสุดในการทํางาน ดังน้ันการที่ผู�นําจะ
สามารถบริหารจัดการองคIกรได�ต�องเล็งเห็นความสําคัญของภาวะผู�นําดิจิทัล สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรI
และเทคโนโลยี (2559) ได�กลfาวถึงความสําคัญของภาวะผู�นํา ดิจิทัลที่ควรรู�ดิจิทัล สามารถแบfงเปiน 3 สfวน
ที่สําคัญได�ตfอไปน้ี 
 1) การใช� (Use) หมายถึง ทักษะมวลรวมในการใช�คอมพิวเตอรIและอินเตอรIเน็ต ที่หลากหลาย
ต้ังแตfพื้นฐาน เชfน การใช�คอมพิวเตอรIเบื้องต�นในการประมวลผลคํา (Word Processor) เว็บเบราวIเซอรI 
(Web Browser) ไปถึงเทคนิคข้ันสูงสําหรับการเข�าถึงและใช�ความรู� เชfน การใช�โปรแกรมค�นหา (Search 
Engine) รวมถึงเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนใหมf เชfน คลาวดI คอมพิวต้ิง (Cloud Computing) 
 2) การเข�าใจ (Understand) ทักษะที่ชfวยให�เกิดการคิด วิเคราะหI ประเมิน สังเคราะหI สื่อ
ดิจิทัลจนทําให�เข�าใจถึงบริบทตfางๆ ที่เกี่ยวข�องกับเน้ือหาน้ันๆ จัดวfาเปiนทักษะที่ สําคัญและจําเปiนที่
จะต�องเริ่มสอนเด็กให�เร็วที่สุด เทfาที่พวกเขาจะเข�าสูfโลกออนไลนI รวมถึง การตระหนักวfาเทคโนโลยี
เครือขfายมีผลกระทบตfอพฤติกรรมและมุมมองของผู�เรียนอยfางไร มีผลกระทบตfอความเช่ือและความรู�สึก
เกี่ยวกับโลกรอบตัวผู�เรียนอยfางไร การเข�าใจน้ันชfวยเตรียม ผู�เรียนสําหรับเศรษฐกิจฐานความรู�ที่ผู�เรียน
การพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพ่ือค�นหา ประเมิน และใช�สารสนเทศอยfางมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ติดตfอ สื่อสาร ประสานงานรfวมมือ และแก�ไข ปgญหา 
 3) การสร�างสรรคI (Create) หมายถึง ทักษะในการผลิตหรือสร�างเน้ือหาผfาน เทคโนโลยีที่
หลากหลายอยfางถูกต�องสร�างสรรคI การสื่อสารโดยใช�ความหลากหลายของสื่อดิจิทัล เปiนเครื่องมือ โดย
คํานึงถึงจริยธรรมการปฏิบัติทางสังคมและการสะท�อนสิ่งที่ฝgงอยูfในการเรียนรู� และทักษะการใช�
ชีวิตประจําวัน เชfน ภาพ วีดีโอ และเสียง ตลอดจนความสามารถในการมีสfวนรfวม ในการใช�เทคโนโลยี 
สรุปได�วfา ภาวะผู�นํายุคดิจิทัลมีความสําคัญตfอการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เน่ืองจากเปiน
กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู�บริหารที่มีความตระหนักถึงความรู�ความเข�าใจ (Understand) ประเมิน 
(Evaluate) การจัดการ (Manage) และใช� (Use) สารสนเทศอยfางมี วิจารณญาณ มีความสามารถ
ประเมินและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อยfางเหมาะสม ซึ่งจําเปiนอยfางย่ิง ที่ผู�บริหารจะต�องพัฒนาภาวะผู�นํา
ดิจิทัลให�ก�าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ก�าวล้ําทางดิจิทัล 
 
4. องค%ประกอบของภาวะผู�นํายุคดิจิทัล 
 เมื่อก�าวเข�าสูfยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอยfางมีการเปลี่ยนแปลงอยfางรวดเร็วและเปiนไปอยfาง
ก�าวกระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลทําให�เกิดรูปแบบการดําเนินชีวิตใหมf ทั้งในด�านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
และมีผลกระทบตfอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปiนอยfางมาก เพราะยุคดิจิทัลเปiนยุคที่ทุกคนสามารถ
เข�าถึงอิเลคโทรนิคสIที่เกี่ยวข�องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การสfงผfานข�อมูลความรู�ตfาง ๆ  
ที่มีอยูfในสังคมไมfวfาจะเปiนขfาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่สfงได�อยfางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังน้ัน ผู�บริหาร
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การศึกษาจึงมีความจําเปiนที่จะต�องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให�ทันตfอสถานการณI
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 สําหรับการจัดการเรียนรู�ในยุคดิจิทัลสมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหfงชาติ สําหรับผู�บริหาร 
(International Society for Technology in Education : ISTE Standards) (2009)ได�กลfาวถึงการ
บริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเทคโนโลยีถือเปiนเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารจัดการศึกษา จึง
จําเปiนอยfางย่ิงที่ผู�บริหารสถานศึกษาน้ันจะต�องมีทักษะด�านเทคโนโลยีเพ่ือนํามาใช�ในการบริหารจัดการ
และเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนIของการศึกษา และได�สรุปทักษะทางด�านเทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานของ
สมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษาแหfงชาติสําหรับผู�บริหารวfาเปiนมาตรฐานสําหรับการประเมินทักษะและ
ความรู�ที่ผู�บริหารสถานศึกษา และผู�นําต�องการสนับสนุนการเรียนรู�ในยุคดิจิทัลโดยใช�เทคโนโลยีเปiน
เครื่องมือ และเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนIของการศึกษาซึ่งประกอบด�วย 5 องคIประกอบดังน้ี 
 1. การเปiนผู�นําด�านวิสัยทัศนI (Visionary Leadership) ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องสามารถ
สร�างแรงบันดาลใจและนําไปสูfการพัฒนาและดําเนินการตามวิสัยทัศนIรfวมกันด�วยการบูรณาการ
เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมความเปiนเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองคIการ ประกอบด�วย 
 2. การสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�ในยุคดิจิทัล (Digital-Age Learning Culture) ผู�บริหาร
สถานศึกษาจะต�องสfงเสริม รักษาวัฒนธรรมการเรียนรู�ในยุคดิจิทัลที่เปiนพลวัต โดยจัดและสfงเสริมให�
ผู�เรียนทุกคนได�รับการเรียนรู�ดังกลfาวอยfางทั่วถึง 
 3. ความเปiนเลิศในการปฏิบัติอยfางมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) 
ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องจัดสภาพแวดล�อมของการเรียนรู�และนวัตกรรมที่ชfวยเพ่ิมประสิทธิภาพให�กับ
ผู�เรียน อํานวยความสะดวกและสfงเสริมให�ครูได�จัดการเรียนรู�โดยใช�เทคโนโลยี เครื่องมือและแหลfงเรียนรู�
ดิจิทัลตfางๆ 
 4. การปรับปรุงอยfางเปiนระบบ (Systemic Improvement) ผู�บริหารสถานศึกษาต�องสfงเสริม
ความเปiนผู�นําในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอยfางตfอเน่ืองในองคIการโดยการใช�แหลfงข�อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีอยfางมีประสิทธิภาพ 
 5. การเปiนพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเปiนแบบอยfางที่
ดีและสfงเสริมให�เกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย ตลอดจนความ
รับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข�องเพ่ือวิวัฒนาการทางวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 
 จากการศึกษาภาวะผู�นําดิจิทัล (Digital Leadership) ของ สมศักด์ิ จีวัฒนา (2555), เอกชัย             
กี่สุขพันธI (2559) และกนกอร สมปราชญ (2562) สรุปองคIประกอบของภาวะผู�นําดิจิทัล ได� 6 ประการ ดังน้ี  
  1. วิสัยทัศนIด�านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู�นําองคIกรสามารถสร�างภาพในอนาคตขององคIกร
หรือหนfวยงาน เรียนรู�เทคโนโลยีอยfางตfอเน่ืองและนํามาใช�ในการบริหารองคIกรให�ทันตfอการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล ซึ่ งจะเปiนเปrาหมายสุดท�ายของการพัฒนาที่ต�องการให� เกิดข้ึน โดยการวิเคราะหI
สภาพแวดล�อมอยfางเปiนระบบรอบด�าน เกิดจากการมีสfวนรfวมของบุคลากรและผู�มีสfวนเกี่ยวข�องทุกคน 
โดยให�ความสําคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 
  2. การสร�างเครือขfายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู� หมายถึง การที่กลุfมของคนหรือกลุfมที่มีการ
ประสานงานด�วยระบบอินเทอรIเน็ต หลากหลายชfองทาง หรือทํางานรfวมกันหรือลงมือทํากิจกรรมมี
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ความสัมพันธIระหวfางกันในหลายด�าน ทางด�านเศรษฐกิจด�านสังคมและอื่น ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการ
จัดการให�เปiนกลไกขับเคลื่อนเช่ือมโยงกิจกรรมรfวมกัน กิจกรรมเครือขfายต�องมีลักษณะเทfาเทียมกัน และ
เห็นความตระหนักรfวมกันในเปrาหมายและแผนงานที่จะทํา และเครือขfายความรfวมมือทางวิชาการ 
  3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่สfงเสริมให�บุคลากร
พัฒนาความรู� และทักษะการปฏิบัติงาน แบบไร�ขีดจํากัด มีพฤติกรรมการทํางานที่เหมาะสมกับงานที่
รับผิดชอบ ซึ่งเปiนการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให�สามารถปฏิบัติงานได�อยfางมีประสิทธิภาพ 
  4. การบริหารและการจัดการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการพัฒนา
หลักสูตรให�มีความทันสมัยตอบสนองความต�องการของผู�เรียนเทfาทันยุคดิจิทัล สอดคล�องกับบริบทของ
สถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใช�ในการจัดกระบวนการเรียนรู� การวัดประเมินผลการเรียนรู� และการ
ประเมินผลหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีคุณลักษณะตามจุดมุfงหมายของหลักสูตรโดยใช�
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
  5. การเรียนรู�และใช�เทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู�บริหารสถานศึกษามีความรู� เกี่ยวกับ
แพลตฟอรIม (Platform) และเทคโนโลยีใหมfๆ สามารถใช�เครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธIการตัดสินใจแบบ
ดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให�ทันยุคดิจิทัล 
  6. การสร�างวัฒนธรรมเรียนรู�ยุคดิจิทัล หมายถึง การที่ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถสร�าง
วัฒนธรรมการทํางานและบรรยากาศสถานศึกษาให�มีการใช� ICT อยfางแพรfหลาย มีวัฒนธรรมการเรียนรู�
ดิจิทัล สามารถแก�ปgญหาความขัดแย�งทางไซเบอรI และสร�างจริยธรรมองคIการและสังคมดิจิทัล 
 
5. ปLจจัยสําคัญของภาวะผู�นําดิจิทัลต(อความสําเร็จของงานในองค%กรยุควิถีใหม( 
 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีการวางกลยุทธIดิจิทัล (Digital strategy) และต�องผู�ภาวะผู�นํา ดิจิทัล 
(Digital leadership) ที่มีการเตรียมความพร�อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยมีการ
ดําเนินการดังน้ี    
  1. วางแผนกําหนดวfาสิ่งใดและงานใดที่จําเปiนต�องเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ผู�บริหาร
สถานศึกษาต�องสํารวจและทําความเข�าใจในภาพกว�างที่เกิดข้ึน เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technologies) เข�ามามีบทบาทและสร�างผลกระทบตfอองคIกรในแตfละงานไมfเหมือนกัน การมองภาพ
ใหญfของโครงสร�างองคIกร เชfน สภาพการบริหารจัดการ สภาพแวดล�อม การจัดการเรียนการสอน และ
ผลลัพธIที่เกิดข้ึนในการดําเนินการบริหารจัดการ พิจารณาวfาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบไหนที่เหมาะสมตfอ
องคIกรและจะต�องนํามาประยุกตIใช�กับองคIกรอยfางไร โดยต�องมีการเข�าใจสิ่งที่เกิด และคิดตfอยอดถึงการ
วางแผนและเปrาหมายในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ประโยชนIอยfางสร�างสรรคIและพัฒนาสารสนเทศ
และนวัตกรรมดิจิทัลในองคIกรเพ่ือเริ่มเปลี่ยนแปลงองคIกร 
  2. วางแผนการเปลี่ยนแปลง (Choreograph the change) ต�องมีความคิดสร�างสรรคI คิด
ริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนอยfางไร โดยเน�นจากเปrาหมายที่จะไปสูfจุดหมายของกระบวนการของ
การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารจัดการ (Digital transformation) ของ
องคIกรโดย  
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   2.1 เริ่มวางแผน การเตรียมตัวการเตรียมสมรรถนะและความสามารถที่องคIการยังขาด
อยูfรวม มีการพิจารณาทักษะที่ครูและบุคลากรในองคIกรต�องเรียนรู� เ พ่ิมเติม เพ่ือจะนําไปสูfการ
เปลี่ยนแปลงสูfยุคดิจิทัลได�อยfางมั่นคง การวางแผนในการเปลี่ยนแปลงน้ันต�องคํานึงถึงการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ และการออกแบบกระบวนการที่มีความยืดหยุfน กระบวนการ รูปแบบและ
วัฒนธรรมองคIกร  
   2.2 ปรับกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยวิธีการให�ครูและบุคลากรทุกคนมีการสื่อสารกัน
อยfางสม่ําเสมอ (Agile approach) เพ่ือทําให�องคIกรสามารถเริ่มการเปลี่ยนได� มีการปรับรูปแบบในการ
ทํางานและการเปลี่ยนแปลงให�เหมาะสมกับสถานการณIและสภาพแวดล�อมอยูfตลอดเวลา  
   2.3 การวางโครงสร�างขององคIการเพ่ือปรับเปลี่ยนให�สูfการเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยน
ถfายสูfยุคดิจิทัลผู�บริหารสถานศึกษาต�องเปiนผู�นําไปการสร�างและใช�นวัตกรรมยุคดิจิทัล ดังน้ัน ผู�บริหาร
ต�องมีทักษะ ความรู�และความเข�าใจของเปrาหมายที่องคIกรต�องการ  
  3. การสfงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองคIกร (Empower people) ดังน้ี 
   3.1 เริ่มสร�างความรู�ความเข�าใจในสิ่งที่กําลังเกิดข้ึน เพ่ือพัฒนาทักษะและองคIความรู�เปiน
การเตรียมความพร�อมสูfการเปลี่ยนแปลงโดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล มีการแสดงให�เห็นถึงข้ันตอนหรอืสิง่ทีต่�อง
ปฏิบัติตาม  
   3.2 การสร�างแรงจูงใจกับบุคลากรในองคIกร การสร�างทักษะและสมรรถนะให�กับครูและ
บุคลากร ให�มีความเข�าใจเพ่ือการปฏิบัติงานโดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัลอยfางมีประสิทธิภาพ  
   3.3 การสร�างวัฒนธรรมข�อมูล (Data culture) คือกระบวนการจัดเก็บ บริหารจัดการ
และวิเคราะหIข�อมูลขององคIการ ระบบทางด�านข�อมูลหรือสร�างแพลตฟอรIมข�อมูล (Dataplatform) ต้ังแตf
การควบคุมและบริหารจัดการ การสร�างข�อมูลข้ึนภายในและข�อมูลที่มาจากภายนอกองคIกร การ
เคลื่อนไหวของข�อมูลในองคIกรไปสูfการจัดเก็บ การเข�าถึงการวิเคราะหIการทํานายที่นําไปสูfการตัดสนิใจบน
พ้ืนฐานของข�อมูลที่ถูกวิเคราะหIองคIกรจะชfวยทําให�ครูและบุคลากรในองคIกรทํางานขับเคลื่อนข�อมูลด�วย
กระบวนการของการใช� เทคโนโลยีดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการดําเนินงาน (Digital 
transformation) ไปข�างหน�าได�อยfางมั่นใจ และทําให�องคIการไปสูfองคIกรดิจิทัลอยfางมั่นคง  
   3.4 กระบวนการผลักดันองคIกรขับเคลื่อนข�อมูลดิจิทัลกระบวนการของการใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลง (Digital transformation) คือการสfงเสริมให�ครูและบุคลากรขับเคลื่อนข�อมูล
ดิจิทัลใช�กระบวนการของการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการเปลี่ยนแปลงในการดําเนินงาน (ภารดี อนันตIนาวี, 
2565) 
 
6. สรุป 
 จากการศึกษาภาวะผู�นําดิจิทัลของผู�บริหารสถานศึกษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
องคIกรยุควิถีใหมf เมื่อก�าวเข�าสูfยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอยfางมีการเปลี่ยนแปลงอยfางรวดเร็วและเปiนไป
อยfางก�าวกระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลทําให�เกิดรูปแบบการดําเนินชีวิตใหมf ทั้งในด�านเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และมีผลกระทบตfอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปiนอยfางมาก เพราะยุคดิจิทัลเปiนยุคที่ทุกคน
สามารถเข�าถึงอิเลคโทรนิคสIที่เกี่ยวข�องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การสfงผfานข�อมูล
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ความรู�ตfาง ๆ ที่มีอยูfในสังคมไมfวfาจะเปiนขfาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่สfงได�อยfางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา 
ดังน้ัน ผู�บริหารการศึกษาจึงมีความจําเปiนที่จะต�องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให�ทัน
ตfอสถานการณIการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 สําหรับการจัดการเรียนรู�ในยุคดิจิทัลผู�บริหารสถานศึกษาจําเปiนต�องมี “ภาวะผู�นํายุคดิจิทัล” 
ซึ่งเปiนพฤติกรรมความสามารถของผู�บริหารในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมการจัดการเรียนรู� และการ
จัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนIและเปiนผู�นําในการสfงเสริมให�ครูและบุคลากรที่ เกี่ยวข�องนํา
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช�ในการจัดการศึกษาและ การทํางานภายในสถานศึกษาได�อยfางสอดคล�องกับ
บริบทและความต�องการของผู�เรียน ครู และผู�ที่มีสfวนเกี่ยวข�อง และสfงเสริมให�ครูและผู�เรียนมีความมั่นใจ
ในการใช�เทคโนโลยีและการใช�เทคโนโลยี อยfางมีความรอบรู�และรู�เทfาทันสื่อ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมใน
การใช�สื่อและเทคโนโลยีอยfางเหมาะสม ซึ่งมีความสําคัญตfอการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เน่ืองจากเปiนกระบวนการหรือพฤติกรรมของผู�บริหารที่มีความตระหนักถึงความรู�ความเข�าใจ 
(Understand) ประเมิน (Evaluate) การจัดการ (Manage) และใช� (Use) สารสนเทศอยfางมี 
วิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อยfางเหมาะสม ซึ่งจําเปiนอยfางย่ิงที่
ผู�บริหารจะต�องพัฒนาภาวะผู�นํายุคดิจิทัลให�ก�าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในปgจจุบัน โดยภาวะผ�นํายุคดิจทิลั 
มี 6 องคIประกอบ ได�แกf 1)วิสัยทัศนIด�านดิจิทัล2)การสร�างเครือขfายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู� 3)การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 4) การบริหารและการจัดการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยี 5) การเรียนรู�และใช�เทคโนโลยี 
และ 6)การสร�างวัฒนธรรมเรียนรู�ยุคดิจิทัล ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาภาวะผู�นําดิจิทัล ซึ่งเปiน
ความสามารถของผู�บริหารในการใช�เทคโนโลยีเพ่ือสfงเสริมการจัดการเรียนรู� และการจัดการใน
สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนIและเปiนผู�นําในการสfงเสริมให�ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข�องนําเทคโนโลยีมา
บูรณาการใช�ในการจัดการศึกษาและ การทํางานภายในสถานศึกษาได�อยfางสอดคล�องกับบริบทและความ
ต�องการของผู�เรียน ครู และผู�ที่มีสfวนเกี่ยวข�อง และสfงเสริมให�ครูและผู�เรียนมีความมั่นใจในการใช�
เทคโนโลยีและการใช�เทคโนโลยี อยfางมีความรอบรู�และรู�เทfาทันสื่อ โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใช�สือ่
และเทคโนโลยีอยfางเหมาะสมมาใช�ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด�าน ได�แกf ด�านการบริหารงานทั่วไป 
ด�านการบริหารงานบุคคล ด�านการบริหารงานวิชาการ และด�านการบริหารงานงบประมาณ  
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