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บทคัดย4อ 

 ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธDกันระหวFางผู�นํา กับสถานศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงคDเพ่ือทําหน�าขับเคลื่อนสถานศึกษาให�เจริญก�าวหน�า มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน บรรลุผลสําเร็จ   
ตามเปdาหมาย โดยใช�ภาวะผู�นําที่มีอยูFในตัวจูงใจให�บุคลากรในถานศึกษาทํางานตามวัตถุประสงคD สามารถ
กําหนดพฤติกรรมการทํางานของบุคคลทํางานประสบผลสําเร็จตามเปdาหมาย ภาวะผู�นําจึงมีความสําคัญตFอ
ตัวผู�นําเปfนอยFางย่ิงในการปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือให�การบริหารจัดการบรรลุเปdาหมายตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง อันจะไปสูFเปdาหมายหลักที่สําคัญที่สุดคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 
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ABSTRACT 
 School Leadership Based on Sufficiency Economy. Both leadership and sufficiency 
economy carry the common objective, that is self-reliance for achievement of the sustainable 
development of life. The relationship of school leadership and sufficiency economy will 
therefore lead to the set target. The school leader is obliged, under his capacity, to drive 
educational institutions to meet the national standards in terms of academic quality and 
effective management. This requires the leader's high caliber to motivate and encourage 
the staff members to work according to the plans as designed, as well as to determine 
their behaviors to work effectively and wholeheartedly. Leadership is therefore very 
important for leaders to play the role of operation and direction in light of the Sufficiency 
Economy, towards the main goal for benefit of learners. 
 
Keywords : Leadership; School Leadership; Sufficiency Economy 
 

1. บทนํา  
 “ถ�าสิ่งที่คุณทําสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�อื่นฝuนมากข้ึน เรียนรู�มากข้ึน ลงมือทํามากข้ึน และ
เปลี่ยนแปลงมากข้ึน คุณก็คือผู�นําที่แท�จริง”John Quincy Adams ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา คนที่ 6 
(Luttrell, 2011) การเปfนผู�นําน้ันเปfนได�ไมFยาก แตFการเปfนผู�นําที่ดีและมีภาวะผู�นําน้ันต�องมีคุณลักษณะ
แบบไหน ใครบ�างที่เหมาะสมจะเปfนผู�นําที่ดี ผู�ที่มีภาวะผู�นําที่ดีนอกจากจะต�องทํางานเกFงและเปfนที่
ยอมรับของทุกคนแล�ว ยังต�องมีทักษะในด�านอื่นๆ อีกมากมาย มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปfนผู�นํา แล�ว
คุณสมบัติของผู�นําที่ดีต�องใช�ภาวะผู�นําที่เหมาะสมกับสถานการณDที่เปfนอยูFในขณะน้ัน เพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงคDรFวมกันขององคDกร (Asearcher, 2019) ผู�นําที่แท�จริงจะต�องฝ{กฝนพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยFางตFอเน่ือง สะสมประสบการณDมาอยFางยาวนานทั้งจากภายในองคDกรและภายนอกองคDกร พัฒนาขีด
ความสามารถของตนเองอยูFตลอดเวลาไมFหยุดน่ิง โดยเรียนรู�จากผู�นําระดับโลกหลายๆ คนที่มีช่ือเสียงและ
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการองคDกรในทุกๆ ด�าน นํามาผสมผสานบูรณาการเช่ือมโยงเข�าด�วยกัน
และนํามาประยุกตDใช�เพ่ือพัฒนาตนเองและองคDกร จะต�องเตรียมความพร�อมอยูFเสมอทีจ่ะเผชิญกบัทกุสรรพสิง่
ในสากลโลก ต�องตFอสู�กับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยFางรวดเร็วอยูFตลอดเวลา (Melancon, 2012) 
 จากการศึกษาแนวทางและเทคนิคของผู�บริหารระดับสูงทั่วโลกของ Brian Tracy นํามาสรุป
ออกมาเปfนเคล็ดลับเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานคุณจะสามารถทํางานรFวมกับคนอื่นหรอืมอบหมาย
งานให�ใครทําก็ตามคุณจะได�ผลลัพธDที่ดีอยFางคาดไมFถึงสามารถทําให�พวกเขากระตือรือร�น คิดใหญF ไร�ความ
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กลัวรู�สึกเหมือนเปfนผู�ชนะและดีใจที่ได�ทํางานให�กับคุณด�วยเทคนิคการสร�างภาวะผู�นําคือ การมีความสุข
ด�วยเหตุผลที่ดี มีจิตวิทยาแรงจูงใจ จุดไฟในการทํางานให�กับบุคลากรแตFละคน ทําให�บุคลากรรู�สึกเปfนคน
สําคัญ กําจัดความกลัว สร�างความรู�สึกเหมือนเปfนผู�ชนะ เลือกคนที่เหมาะสมผลลัพธDคือทุกอยFาง และเปfน
คนที่ยอดเย่ียมที่สุดเทFาที่คุณจะเปfนได� (พรเลิศ อิฐฐD และ อรพิน ผลพนิชรัศมี, 2557) 
 ถ�ากลFาวถึงบทบาทหน�าที่ของผู�นําสถานศึกษาในการผลักดันให�สถานศึกษาไปสูFเปdาหมายรFวมกนั
คือการกําหนดทิศทาง ผู�นําสถานศึกษาต�องชFวยทําให�โรงเรียน ได�รับความรFวมมือจากบุคลากรตFางๆให�
มารFวมคิดและจัดทําวิสัยทัศนDที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดของการจัดการเรียนการสอนสร�างความเข�าใจที่
ตรงกันสร�างความคาดหวังตFอการปฏิบัติงานในระดับสูง โดยผู�นําจะต้ังความคาดหวังของตนตFอคุณภาพ
ของผลงานที่ครูปฏิบัติ และผลการเรียนรู�ที่ผู�เรียนได�รับอยูFในระดับสูงสนับสนุนการใช�ผลงานวิจัยและการ
ทําวิจัยช้ันเรียนของครูเพ่ือการแสวงหาเทคนิควิธีสอนใหมFๆเพ่ือการยกระดับคุณภาพการเรียนรู�ของผู�เรยีน
ให�สูงข้ึน(Veerada, 2012) 
 แนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตDใช�ในการบริหารสถานศึกษาโดยเริ่มที่ตัว
ผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งเปfนผู�นําในการทําความเข�าใจตFอทฤษฎีอยFางถFองแท� มีความพร�อมในการ
ดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมทั้งดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล�วทําการวางแผนงานที่จะดําเนินการในด�านตFางๆ 
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาในด�านบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตร และสFงเสริมให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการจัดการศึกษา(ปรีชา เริงสมุทรD, 2555) 
 ดังน้ัน ผู�เขียนจึงขอนําเสนอในเน้ือหาบทความเกี่ยวกับเรื่อง ความหมายภาวะผู�นํา (Leadership) 
คุณลักษณะภาวะผู�นําสถานศึกษา (Characteristics of School Leadership)ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(Sufficiency Economy) และผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (School 
Leaders and Driving Sufficiency Economy) 

 
2. ความหมายภาวะผู�นํา 
 “ภาวะผู�นํา” (Leadership) หรือ “ผู�นํา” (Leader) คือ คุณสมบัติทางสติปuญญา ความดีงาม 
(Intelligence and goodness) ความรู� ความสามารถ (Knowledge and abilities) เปfนผู�สามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและผู�อื่น หรือสามารถสร�างแรงจูงใจ กระตุ�นหรือช้ีนําให�เพ่ือนรFวมงาน
หรือผู�ใต�บังคับบัญชายินดี เต็มใจ พร�อมใจในการรFวมกันปฏิบัติงานตามที่ผู�นําต�องการ เพ่ือให�บรรลุ
เปdาหมายที่กําหนดไว� (กุหลาบ หงษDทอง, 2559) 
 ความหมายของภาวะผู�นําที่แสดงถึงสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เปfนผู�นําที่มีพ้ืนฐาน
ความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น และฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา 
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ซึ่งแบFงออกเปfน 3 กลุFมคือ 1) ภาวะผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเรื่องชนเผFาหรือสัตวDบางประเภท 2) ภาวะ
ผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น 3) ภาวะผู�นําที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา (วิโรจนD สารรัตนะ, 2557) 
 ภาวะผู�นําคือความสามารถของบุคคลหรือกลุFมบุคคลในการโน�มน�าวและช้ีนําผู�ติดตามหรือ
สมาชิกคนอื่นๆ ในองคDกร ภาวะผู�นําเกี่ยวข�องกับการตัดสินใจที่ดี และบางครั้งก็ทําได�ยาก การสร�างและ
แสดงวิสัยทัศนDที่ชัดเจน การกําหนดเปdาหมายที่ทําได� และการจัดหาความรู�และเครื่องมือที่จําเปfนแกF
ผู�ติดตามเพ่ือให�บรรลุเปdาหมายเหลFาน้ันผู�นําที่มีประสิทธิภาพจะมีความมั่นใจในตนเอง มีทักษะการสื่อสาร
และการจัดการที่ดี ทักษะความคิดสร�างสรรคDและนวัตกรรมความคิดความขยันหมั่นเพียร พร�อมรับมือตFอ
การเปลี่ยนแปลงในชFวงเวลาของวิกฤต (Pratt, 2017) 
 สรุปความหมายภาวะผู�นํา (Leadership) คือ คุณสมบัติและความสามารถที่มีอยูFภายในตัว
บุคคล สะท�อนผลออกมาเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา ซึ่งคุณสมบัติ
น้ีสามารถเกิดข้ึนกับใครก็ได� 
 

3. คุณลักษณะของภาวะผู�นําสถานศึกษา 
 ผู�นําสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตFอการศึกษา พวกเขาเปfนหลักสําคัญตFอการเรียนรู� การทํางาน
และการเติบโต ด�วยการเปfนผู�นําสถานศึกษาไปสูFการประสบความสําเร็จโรงเรียนจึงกลายเปfนสถานที่สร�าง
การเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพ เปfนสถานที่ที่ไมFเพียงแตFให�การศึกษากับผู�เรียน แตFยังเปfนที่ฝ{กฝน ควบคุมดูแล 
และให�กําลังใจ ในทางกลับกันผู�นําสถานศึกษาที่ไร�ความสามารถ อาจไมFสามารถขับเคลื่อนให�ไปสูF
เปdาหมายของระบบการศึกษาได� เมื่อโรงเรียนขาดเปdาหมายและทิศทาง ผู�เรียนก็จะไมFเกิดการพัฒนา จาก
การศึกษาของมูลนิธิวอลเลซ กลFาววFา “ภาวะผู�นําจัดเปfนอันดับสองรองจากการเรียนการสอนในห�องเรียน
ที่มีอิทธิพลตFอการเรียนรู�ของผู�เรียน” การสร�างผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ อะไรคือสิ่งที่ทําให�
ผู�นําสถานศึกษาประสบความสําเร็จ มีประสิทธิผลอยFางแท�จริงในฐานะผู�บริหารสถานศึกษาหรือใน
ตําแหนFงผู�นําได� แม�วFาจะไมFมีทางแก�ปuญหาภาวะผู�นําในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ แตFก็มีกลยุทธD 
ทักษะ ลักษณะและความเช่ือบางอยFางที่ผู�นําในสถานศึกษาหลายคนมีรFวมกัน ลักษณะตFอไปน้ีพบได�บFอย
ในผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จมากที่สุด 
  1. เข�าใจถึงความสําคัญของการสร�างชุมชน ผู�นําสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะสร�างและ
รักษาความสัมพันธDระหวFางครอบครัวและชุมชนซึ่งกันและกัน และเอื้อประโยชนDรFวมกัน เพ่ือปลูกฝuงชุมชน
โรงเรียน รวมไปถึงการดูแลเอาใจใสF และเข�ารFวมวัฒนธรรม ประเพณีไทย ในการสร�างเครือขFายชุมชน
จําเปfนที่ผู�นําโรงเรียนจะต�องปรากฏให�เห็นในโรงเรียนและชุมชนของพวกเขา พัฒนาความไว�วางใจ และ
สร�างความรู�สึกโปรFงใสและจุดประสงคDรFวมกันกับผู�ปกครอง เจ�าหน�าที่ สมาชิกในชุมชน และนักเรียน 
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  2. สFงเสริมและปลูกฝuงทักษะความเปfนผู�นําให�กับครู ผู�นําโรงเรียนที่ยอดเย่ียมจะไมFสามารถ
ทําคนเดียวได� ต�องอาศัยครูและเพ่ือนรFวมงานที่ยอดเย่ียมและไมFเพียงแตFจะต�องสนับสนุนครูและเจ�าหน�าที่
อยFางเต็มแล�วยังต�องกระตุ�นให�พวกเขาเรียนรู�พัฒนาอยFางตFอเน่ืองและที่สําคัญที่สุดคือกลายเปfนผู�นําเอง 
  3. ใช�ข�อมูลและทรัพยากรอยFางมีประสิทธิภาพ ผู�นําโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใช�ข�อมูล
รวมถึงการประเมินมาตรฐานและตามโรงเรียนเพ่ือผลักดันการปรับปรุงอยFางตFอเน่ืองตามวัตถุประสงคDที่
ชัดเจนในการสFงเสริมโอกาสที่เทFาเทียมกันและตอบสนองทางวัฒนธรรมสําหรับนักเรียนทุกคน โอกาสที่
ข�อมูลที่มีอยูFมีมากมายและผู�นําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดสามารถใช�ประโยชนDจากข�อมูลน้ันเพ่ือตัดสินใจ
เชิงกลยุทธDเพ่ือประโยชนDของนักเรียน 
  4. มีวิสัยทัศนDและแผนชัดเจน ผู�นําที่ดีที่สุดก็เปfนผู�มีวิสัยทัศนDเชFนกัน มีเปdาหมายที่สามารถ
รวมทีมเข�าด�วยกันและวางแผนที่จะชFวยให�ไปถึงที่น่ัน ไมFเพียงแคFน้ัน แตFสามารถอธิบายวิสัยทัศนDและ
เปdาหมายของโรงเรียนได�อยFางชัดเจน 
  5. สร�างสภาพแวดล�อมแหFงการเรียนรู�บางทีบทบาทที่สําคัญที่สุดในโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จคือบทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา การมีสFวนรFวมอยFางแข็งขันเปfนตัวทํานายความสําเร็จที่
สําคัญที่สุดในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบริการหรือกําหนดหลักสูตรใหมF ผู�บริหารสถานศึกษา
เปfนศูนยDกลางในการอํานวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงระบบและคณะช้ันนําในการนําทัศนคติใหมF
และการปฏิบัติใหมF 
  6. มีความกระตือรือร�นในการทํางาน ความหลงใหลเปfนสFวนที่สําคัญสําหรับทุกคนที่ต�องการ
ประสบความสําเร็จและมีความสุขในงานของพวกเขา แตFความหลงใหลเปfนสิ่งสําคัญอยFางย่ิงสําหรับผู�นํา
โรงเรียนซึ่งโดยทั่วไปมีอิทธิพลอยFางมากตFอวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  7. กล�าที่จะเสี่ยง สิ่งที่นักการศึกษาสFวนใหญFรู�อยูFแล�วคือความล�มเหลวสามารถเปfนครูที่
ย่ิงใหญFที่สุด เชFนเดียวกับครูควรสFงเสริมการเสี่ยงในหมูFนักเรียนเพ่ือกระตุ�นการเติบโตผู�นําที่มีประสทิธิภาพ
อยFางแท�จริงสFงเสริมการเสี่ยงในหมูFผู�ใต�บังคับบัญชาและเพ่ือนรFวมงานของพวกเขาโดยการสร�าง
สภาพแวดล�อมที่สนับสนุนที่ให�รางวัลไมFเพียงแตFความคิดที่ประสบความสําเร็จหรือความคิดริเริ่ม แตFความ
พยายามสําคัญเชFนกันไมFวFาผลลัพธDจะเปfนอยFางไร 
  8. ทําตัวเปfนแบบอยFางที่ดีเราทุกคนเคยได�ยินคําพูดวFา “การกระทําสําคัญกวFาคําพูด” ผู�นําที่
เปfนแบบอยFางที่ดี การวางตัวเปfนแบบอยFางที่ดี ไมFเพียงแตFนักเรียนในโรงเรียน ยังเปfนแบบอยFางให�กับ
เพ่ือนรFวมงานและผู�ปกครองเชFนกัน ผู�นําที่ดีมักจะได�รับความเคารพและช่ืนชม ดังที่นักปรัชญาเคยกลFาวไว�
วFา “ตัวอยFางที่ดี มีคFากวFาคําสอน” 
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  9. มีความเพียรการได�ทํางานอยูFกับโรงเรียนอยFางน�อยเปfนเวลา 5 ป� สFงผลตFอการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีข้ึนอยFางเปfนระบบ มั่นคงถ�าในกรณีผู�นําสถานศึกษาได�รับการย�ายบFอยครั้งสFงผลให�เกิดสภาพ
โดยรวมของโรงเรียนสFงผลเสียตFอประสิทธิภาพของนักเรียนตามไปด�วย 
  10. เปfนผู�เรียนรู�ตลอดชีวิต บางทีคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดที่ผู�นําสถานศึกษาที่สามารถมีได�คือ
ความกระหายความรู�ที่ไมFสามารถเอาชนะได� ดังที่ John F. Kennedy กลFาววFา “ภาวะผู�นําและการเรียนรู�
เปfนสิ่งที่ขาดจากกันไมFได�” ผู�นําที่ดีที่สุดไมFวFาพวกเขาจะทํางานในสถานที่ใด แนFนอนพวกเขาจะไมFมีทางรู�
ได�ทั้งหมดทุกเรื่อง พวกเขารู�ขีดความสามารถในตัวเอง แตFมั่นใจในความสามารถของพวกเขา พวกเขาเปfน
บุคคลที่อยากรู�อยากเห็นไมFรู�จบ และไมFเคยหยุดต้ังคไถามและเรียนรู� (Lathan, 1971) 
 สรุปคุณลักษณะของภาวะผู�นําสถานศึกษา (Characteristics of School Leadership)คือ 
ลักษณะที่พบได�บFอยในผู�นําสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ เชFน ใฝ�เรียนรู�อยูFเสมอ มีความเพียร 
กระตือรือร�นในการทํางาน มีความรับผิดชอบตFอหน�าที่ สร�างสภาพแวดล�อมที่เอื้อตFอการเรียนรู� เปfน
แบบอยFางที่ดีแกFผู�อื่น มีวิสัยทัศนDและเปdาหมายที่ชัดเจน และการสร�างภาคีเครือขFาย 
 

4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง(ที่มา : https://bit.ly/3zeU232) 
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 4.1 ที่มาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เปfนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว 
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกFพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดรวมถึงการ
พัฒนาและบริหารประเทศที่ต้ังอยูFบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช�ความรู� ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการกระทํา (สํานักสFงเสริมการปลูกป�า, 2561) 
 4.2 หลักธรรมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมที่ทําให�คนเปfนสัตบุรุษ หรือ เปfนคนดี มีคุณธรรม เปfนคนเกFง 
มี 7 ประการด�วยกันซึ่งสอดคล�องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ี 
   1) ความพอประมาณมัตตัญ�ู :รู�จักประมาณอัตตัญ�ู : รู�จักตน 
   2) ความมีเหตุผลธัมมัญ�ู :รู�หลักความจริงอัตถัญ�ู : รู�จักผล 
   3) การมีภูมิคุ�มกันที่ดีในตัวกาลัญ�ู : เปfนผู�รู�จักกาลปริสัญ�ู :รู�จักชุมชนปุคคล ปโรปรัญ�ู : 
รู�จักบุคคล 
  การนําหลักธรรมในพุทธศาสนามาใช�เพ่ือเปfนการเสริมสร�าง เกื้อหนุน สFงเสริม หรือพัฒนา
ภาวะผู�นํา (Leadership) ให�เกิดข้ึนน้ัน เปfนคําสอนถึงสิ่งที่ควรทํา ไมFควรทํา ที่สอดคล�องกับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมพ้ืนฐานของคนไทย (พระครูปลัดธรรมจริยวัฒนD, 2558) 
 4.3 เปdาหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  พ่ึงตนเองได�ระดับหน่ึง อยูFรFวมกับผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข อยูFรFวมกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมได�อยFางย่ังยืนการประยุกตDใช�เศรษฐกิจพอเพียง เริ่มจากระดับตัวเอง ครอบครัว องคDกร ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ 3 หFวง 2 เงื่อนไข สมดุล 4 มิติ (ด�านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล�อม และวัฒนธรรม) ลําดับ
ข้ันตอนการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงได� ตัวเอง ครอบครัว องคDกร ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
 4.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยูF 5 สFวน 
  4.4.1 กรอบแนวคิด เปfนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูF และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปfน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตDใช�ได�ตลอดเวลาและเปfนการมอง
โลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูFตลอดเวลา มุFงเน�นการรอดพ�นจากภัยและวิกฤตเพ่ือความมั่นคง    
และความย่ังยืนของการพัฒนา 
  4.4.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตDใช�กับการปฏิบัติตนได�ในทุก
ระดับ โดยเน�นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยFางเปfนข้ันตอน 
  4.4.3 คํานิยาม ความพอเพียงจะต�องประกอบด�วย 3 คุณลักษณะ พร�อมๆ กัน ดังน้ี 
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   1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมFน�อยเกินไป และไมFมากเกินไปโดยไมF
เบียดเบียนตนเองและผู�อื่นเชFน การผลิตและการบริโภคที่อยูFในระดับพอประมาณ 
   2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ัน จะต�อง
เปfนไปอยFางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปuจจัยที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวFาจะเกิดข้ึนจาก
การกระทําน้ันๆ อยFางรอบคอบ 
   3) การมีภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให�พร�อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด�านตFางๆที่จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึง ความเปfนไปได�ของสถานการณDตFางๆ ที่คาดวFาจะเกิดข้ึน
ในอนาคตทั้งใกล�และไกล 
  4.4.4 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตFางๆ ให�อยูFในระดับพอเพียงน้ัน ต�อง
อาศัยทั้งความรู� และคุณธรรมเปfนพ้ืนฐาน 
   1) เงื่อนไขความรู� ประกอบด�วย ความรอบรู�เกี่ยวกับวิชาการตFางๆ ที่เกี่ยวข�องอยFางรอบ
ด�านความรอบคอบ ที่จะนําความรู�เหลFาน้ันมาพิจารณาให�เช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
   2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต�องเสริมสร�างประกอบด�วยมีความตระหนักในคุณธรรม           
มีความซื่อสัตยDสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใช�สติปuญญาในการดําเนินชีวิต 
  4.4.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวFาจะได�รับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตDใช� คือ การพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืนพร�อมรับตFอการเปลี่ยนแปลง ในทุกด�าน ทั้งด�านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล�อม ความรู�และเทคโนโลยี (สํานักสFงเสริมการปลูกป�า, 2561) 
 สรุปหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว 
รัชกาลที่ 9 คือ แนวทางในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว มีความรู� ความรอบคอบ และมีคุณธรรม ใช�หลักสัปปุริสธรรม 7   
ในการดําเนินชีวิตพ่ึงตนเองได�อยูFรFวมกับผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข 
 

5. ผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเริ่มจากผู�บริหารสถานศึกษา         
มีภาวะผู�นําในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูFการบริหารจัดการในด�านตFางๆ อันได�แกF       
ด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา ด�านการพัฒนาบุคลากร ด�านการขยายผลและพัฒนาเครือขFาย 
ด�านการเผยแพรFประชาสัมพันธD และด�านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
 1. ด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา กําหนดนโยบาย แผนกลยุทธD หลักสูตรด�าน
การศึกษาโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช� จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรู�ในแตFละกลุFมสาระ
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การเรียนรู�และกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน เน�นวิถีชีวิตของผู�เรียน เน�นกระบวนการคิดวิเคราะหD เน�นการปฏิบัติ
จริง เพ่ือนําไปสูFการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะต�องมี ความรู� (Knowledge) ทักษะ
กระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงคD (Attribute)สอดคล�องกับวิสัยทัศนD เปdาหมาย 
และมีแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมี
ประสิทธิภาพเอื้อตFอการสFงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร�างและ
กระบวนการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ�มกันที่
พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง แล�วเริ่มทําการกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธD และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให�ครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง(ปรีชา เริงสมุทรD, 2555) 
 2. ด�านการพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรมีความรู� 
ความสามารถให�เข�าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปใช�บูรณาการในการเรียนการสอน
ด�านเศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมีประสิทธิภาพ 
 3. ด�านการขยายผลและพัฒนาเครือขFาย สถานศึกษาสามารถเปfนแบบอยFางด�านเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู�สFงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงานของเครือขFายกับหนFวยงานที่
เกี่ยวข�อง เพ่ือขยายผลให�สมาชิกในเครือขFายมีความรู� ความสามารถในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงด�าน
เศรษฐกิจพอเพียงนอกจากน้ียังสFงเสริมให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการจัดการศึกษา โดย
โรงเรียนให�ผู�ปกครองและชุมชนเข�ามามีสFวนรFวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอน
สําคัญทุกข้ันตอน ต้ังแตFวางแผน ให�ข�อเสนอแนะ รFวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและ
บรรยากาศภายในโรงเรียนและสFงเสริมการเรียนรู�และการปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่บ�าน
อีกด�วย 
 4. ด�านการเผยแพรFประชาสัมพันธD การประยุกตDใช�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษา จัดทําสื่อวารสาร เผยแพรFข�อมูล ประ วัติบุคคล งานวิจัยและความก�าวหน�าด�านการปฏิบัติงาน
หรือการจัดการศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 5. ด�านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล กําหนดรูปแบบ แนวทางในการติดตามและประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานด�าน
เศรษฐกิจพอเพียง มีการวิเคราะหDปuญหาและอุปสรรค หาแนวทางแก�ไขเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานด�าน
เศรษฐกิจพอเพียงได�อยFางมีประสิทธิภาพ (Chusorn, P., Thawinkarna, D., &Ngang, T. K., 2017) 
 สรุปผู�นําสถานศึกษากับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูFการบริหารจัดการในด�าน
ตFางๆ ทั้งด�านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาการพัฒนาบุคลากร การขยายผลและพัฒนาเครือขFาย 
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การเผยแพรFประชาสัมพันธD และการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล อันจะนําไปสูFเปdาหมาย
หลักคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 

 

6. สรุป 
  ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง(School Leadership based on Sufficiency 
Economy) ในบทความวิชาการน้ีผู�เขียนขอสรุปด�วยข�อคิดอยูF 3 ประการ ประการแรก การสร�างภาวะ
ผู�นํา (Leadership) ให�เกิดข้ึนกับตัวคุณได� คุณจะต�องสะสมประสบการณDและความสามารถให�ได�มากที่สุด 
เชFน ใฝ�เรียนรู�อยูFเสมอ มีความเพียร กระตือรือร�นในการทํางาน มีความรับผิดชอบตFอหน�าที่ สร�าง
สภาพแวดล�อมที่เอื้อตFอการเรียนรู� เปfนแบบอยFางที่ดีแกFผู�อื่น มีวิสัยทัศนDและเปdาหมายที่ชัดเจน และการ
สร�างภาคีเครือขFาย และนําคุณสมบัติที่มีอยูFภายในตัวเหลFาน้ีสะท�อนผลออกมาเพ่ือสร�างการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึนและเพ่ืออนาคตที่ดีกวFา ประการที่สอง คือ การน�อมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูFหัว รัชการที่ 9 มาประยุกตDใช�เพ่ือเปfนแนวทางในการดําเนินชีวิตและการ
ทํางานบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ไมFสุดโตFงการทําทุกสิ่งทุกอยFางต�องมี
เหตุมีผลเสมอ การสร�างภูมิคุ�มกันที่ดีในตัว พร�อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมีความรู� ความรอบคอบ และมี
คุณธรรม ใช�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ในการดําเนินชีวิตอยFางมีสติพ่ึงตนเองได� จะสามารถอยูFรFวมกับ
ผู�อื่นในสังคมได�อยFางสันติสุข และประการสุดท�าย ภาวะผู�นําสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง                 
จะชFวยขับเคลื่อนการทํางานไปสูFการบริหารจัดการที่ดีในด�านตFางๆ ได�ทั้งด�านการพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาการพัฒนาบุคลากร การขยายผลและพัฒนาเครือขFาย การเผยแพรFประชาสัมพันธD และการ
พัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลอันจะไปสูFเปdาหมายหลักคือ ผู�เรียนเกิดการพัฒนาอยFางย่ังยืน 
และสถานศึกษายังบรรลุวิสัยทัศนDและเปdาประสงคDที่วางไว�ได�อยFางมีสิทธิภาพอีกด�วย 
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