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บทคัดยAอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคK 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะ
ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
กลุhมตัวอยhางที่ใช�ในการวิจัย คือ ข�าราชการครู จํานวน 317 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล
เปkนแบบสอบถามมาตราสhวนประมาณคhา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทhากับ 1.00 และมีความ
เช่ือมั่นเทhากับ .93สถิติที่ใช�คือ คhาเฉลี่ยสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด�วยคhา t-test และ           
F-test วิเคราะหKข�อมูลด�วยคอมพิวเตอรKสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวhา 1. ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม อยูhในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด 
ได�แกh ด�านจริยธรรมตhอตนเอง ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน และ
ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณK
ในการทํางาน โดยรวมและรายด�านไมhแตกตhางกัน 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู�บริหารสถานศึกษา          
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ควรมีความยุติธรรม ให�ความเปkนธรรมอยhางเสมอภาคตhอผู�อื่นมีความรับผิดชอบตhอตนเองและครูผู�อื่น  
ควรยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ควรมีการทํางานอยhางเปkนทีมเพ่ือให�เกิดความสามัคคี มีเปrดเผย
ข�อมูลขhาวสารอยhางครบถ�วน ถูกต�อง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแก�ไขปSญหาอยhาง
เปkนระบบ 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู�นํา; ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม; ผู�บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were1) to study the Ethical leadership of 
school administers under the Secondary education service Area office 24, 2) to compare 
the ethical leadership of school administrators under the Secondary education service 
Area office 24, classified by gender, age, level education, and work experience, 3) to 
study the ethical leadership of school administers under the Secondary education 
service Area office 24. The sample used in this research was 317 teachers under the 
Secondary education service Area 24. The tool used for data collection was a 
questionnaire with a 5 level estimation scale with content validity of 1.00, and a 
confidence was 0.93.estimation scale. The statistics used were Standard deviation mean, 
the hypothesis was tested by t-test and F-test. The data was analyzed by a computer. 
 The result of the research found that1. The Ethical leadership of school 
administers under the secondary education service Area office 24, overall was at a high 
level. Ranking from the highest average to the lowest average ethical aspects towards 
oneself, ethical aspects of job responsibilities, ethical aspects towards colleagues, and 
ethical aspects of performance. 2. The results of the comparison of ethical leadership of 
the school administrators under the Secondary education service Area office 24, classified      
by gender, age, education level, and work experience in overall and each aspect was not 
different. 3. Recommendations on the ethical leadership of the school administrators 
under the Secondary education service Area office 24: school administrators should be 
fair, provide fairness to everyone, took responsibility form oneself and other teachers, 
should be dignified to their colleagues, there should be team work to achieve unity, 
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discloser of complete and correct information, decentralized administration and problem 
solving systematically. 
 
Keywords : Leadership; Ethical Leadership; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ปSจจุบัน ปSญหาการคอรKรัปชันถือได�วhาเปkนปSญหาใหญhที่เกิดข้ึนในประเทศตhางๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทยซึ่งปSญหาน้ียังไมhมีทีทhาวhาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซ�อนมากข้ึนเรื่อยๆ            
แม�วhาประเทศไทยจะก�าวเข�าสูhความทันสมัย มีระบบการบบริหารราชการสมัยไมh มีการรณรงคKจาก                   
องคKกรของรัฐ หรือองคKกรอิสระตhางๆ เห็นพ�องกันวhา การทุจริตคอรKรัปช่ันเปkนปSญหาที่นําไปสูhความยากจน 
และเปkนอุปสรรคที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศอยhางแท�จริง สําหรับประเทศไทยน้ันเปkนที่ราบกันทั่วไปวhา 
ปSญหาเรื่องการทุจริตคอรKรัปช่ันเปkนปSญหาสําคัญลําดับต�นๆ ที่สhงผลกระทบตhอการพัฒนาประเทศเปkน
อยhางมาก ปSญหาดังกลhาวเกิดข้ึนมาช�านานจนฝSงรากลึกและพบเกือบทุกกลุhมอาชีพในสังคมไทย เกี่ยวพัน
กับวิถีชีวิตของคนไทยมาอยhางยาวนานหรือกลhาวได�วhาเปkนสhวนหน่ึงของวัฒนธรรมไทยไปแล�ว(จารุวรรณ 
สุขุมาลพงษK, 2556) 
 จากการจัดอันดับดัชนีการรับรู�การทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ป� 2557  
และป� 2558 ประเทศไทยได�คะแนนการประเมิน 38 คะแนน ในป� 2559 ประเทศไทยได�คะแนนการ
ประเมิน 35 คะแนน ในป� 2560 ประเทศไทยได�คะแนนการประเมิน 37 คะแนน และในป� 2561 ประเทศ
ไทยได�คะแนนการประเมินลดลงเหลือ 36 คะแนน ซึ่งแสดงให�เห็นวhาประเทศไทยยังมีการทุจริตคอรKรัปช่ัน
อยูhในระดับที่สูงซึ่งสมควรได�รับการแก�ไขอยhางเรhงดhวนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) มีแผนงานและโครงการสําคัญที่ เกี่ยวข�องกับการดําเนินงานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ แผนงานที่ 5.9 การสร�างกลไก “ยับย้ัง” และ “สร�างความตระหนักรู�” 
เพ่ือป�องกันการทุจริต ที่กลhาวถึงการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ในสถานศึกษา ปลูก
จิตสํานึก ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตยK อยูhอยhางพอเพียง มีจิตสาธารณะ ซึ่งเปkนคุณลักษณะ             
5 ประการ ของการโรงเรียนสุจริต(โชคสุข กรกิตติชัย, 2561) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในฐานะหนhวยงานหลักที่รับผิดชอบงานการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�กับเยาวชนสhวนใหญhของประเทศ ให�เปkนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ตระหนักใน
ความสําคัญของการเตรียมการด�านการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษาได�รhวมเปkนสhวน
หน่ึงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรKชาติวhาด�วยการป�องกันปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มาอยhางตhอเน่ืองโดยดําเนิน
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โครงการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) เพ่ือ
วางรากฐานการปลูกจิตสํานึก ซึ่งเปkนกลไกในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศชาติ โดย
มุhงเน�นการพัฒนานักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให�เกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต 
โดยเริ่มพัฒนาจากกลุhมเป�าหมายที่เปkนโรงเรียนสุจริตต�นแบบจํานวน 225 โรงเรียน (สําหรับสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาละ 1 โรงเรียน) และขยายเครือขhายโรงเรียนสุจริตเพ่ิมข้ึนอยhางตhอเน่ืองทุกป� ต้ังแตh
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2557 จนครบทุกโรงเรียนในป�งบประมาณ พ.ศ. 2561(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 นอกจากน้ีการดําเนินโครงการยังขยายผลให�ครอบคลุมถึงสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งเปkน
หนhวยงานในสังกัดสํานักงานาคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใต�กิจกรรมสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุจริต เพ่ือให�สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการดําเนินงานตามภารกิจอยhางโปรhงใส อีกทั้งยังมีการนํา
เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรhงใสในการดําเนินงานของหนhวยงานภาครัฐ การศึกษา 

(INTEGRITY AND TRANSPARENCV ASSESSMENT: ITA)มาขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณธรรม
และความโปรhงใสในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสร�างกลไกและกระบวนการป�องกันการทุจริตให�มี
ความเข�มแข็งและเทhาทันตhอสถานการณKทุจริต สอดคล�องแนวทางของปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ทั้ง 3 ด�าน 

คือ ด�านการป�องกัน ด�านการปลูกฝSง และด�านการสร�างเครือขhาย เพ่ือให�เกิดความตhอเน่ืองในการ
ดําเนินการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลในสถานศึกษาสํานักงานคระกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได�รhวมกับ สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให�สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแปลงแนวทางและมาตรการตาม
ยุทธศาสตรKชาติฯ ไปสูhการปฏิบัติโดยกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป� และแผนปฏิบัติราชการประจําป� 
โดยให�ยึดกรอบยุทธศาสตรKหลักที่ใช�ในการจัดทําแผนปฏิบัติการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให�คํานึงถึงความสอดคล�องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรKชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 แผนแมhบทบูรณาการป�องกัน ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระยะ  20 ป� (พ.ศ. 2561-2580) และยุทธศาสตรKชาติวhาด�วยการป�องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2563) 
 ขณะที่บทบาทหน�าที่อันสําคัญของผู�บริหารสถานศึกษา ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหhงชาติ พ.ศ. 2542 ต�องเปkนผู�ที่มีภาวะผู�นาเชิงจริยธรรม มีจิตสานึกในการวางนโยบายและยึด
แนวทางในการปฏิบัติอยhางมีคุณธรรมที่ดีอยhางย่ิง สามารถบริหารงานได�อยhางมีประสิทธิภาพและมี
คุณธรรม ซึ่งผู�บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนดK 4.0 ต�องมีคุณสมบัติที่โดดเดhนเหมาะสม เปkนผู�ที่มีความรู� 
ความสามารถและประสบการณKสูงในงานที่ทา หรือเปkนผู�ที่ความเช่ียวชาญเปkนพิเศษ และมีองคKประกอบ
ความเปkนมืออาชีพ (สุบัน มุขธระโกษา, 2561) และจะต�องแสดงบทบาทอยhางเต็มที่ใช�กลยุทธKและเทคนิค
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การบริหารระดับสูง โดยนาแนวคิดการศึกษา 4.0 ไปใช�ในการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด�วยการ
ใช�เทคโนโลยีแสวงหาความรู� ตhอยอดองคKความรู� เพ่ือเปkนการศึกษาสูhอนาคตที่เน�นการผลิตคนไปสร�างสรรคK
นวัตกรรมอยhางแท�จริง (สุกัญญา รอดระกา, 2561) ปSจจุบันเรากําลังเผชิญกับวิกฤติเรื่องจรยิธรรมของผู�นํา โดย
พบวhาผู�นําหรือผู�บริหารไมhมีจริยธรรมจํานวนมาก ซึ่งหากผู�นําไมhมีจริยธรรมแล�ว จะเกิดอิทธิพลทางลบและ
ผลกระทบที่เลวร�ายที่จะตามมาอยhางมากมายอยhางที่พวกเราอาจจะคาดไมhถึง ซึ่งอิทธิพลที่สําคัญของภาวะ
ผู�นําน้ีสhงผลกระทบที่สําคัญตhอผู�ตาม ผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�อื่นที่มีสhวนเกี่ยวข�อง รวมถึงการนําหรือ
แรงจูงใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู�อื่นเพ่ือบรรลุเป�าหมายรhวมกัน (รัตติภรณK  จงวิศาล, 2556) 
 ดังน้ัน ผู�วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพ่ือค�นหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการศึกษาของ
ประเทศไทยที่สอดคล�องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรKชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ ฉบับที่ 12 ผhานการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา อันจะสhงผลตhอ
ความสําเร็จในการจัดการศึกษาอยhางย่ังยืนและสมดุลตhอไป 
 

2. วัตถุประสงคQของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

3. ประโยชนQที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลการวิจัยจะได�ข�อมูลให�กับสถานศึกษาและหนhวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข�อง ได�ทราบ
ถึงระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู�สอนในสถานศึกษา
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 3.2  หนhวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข�องสามารถนําผลที่ได�จากการวิจัยมาใช�เปkนแนวทาง
ปรับปรุงการดําเนินงานการพัฒนาสhงเสริมภาวะผู� นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เปkนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุhมตัวอยhางในการวิจัยครั้งน้ีได�กําหนดขนาดของ
กลุhมตัวอยhางโดยใช�ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได�ขนาดของกลุhมตัวอยhาง 
เปkนข�าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ป�การศึกษา 2563 จํานวน  
317 คน ซึ่ งได�มาโดยใช� วิ ธีการสุhมแบบงhาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก      
เครื่องมือ ที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปkนแบบสอบถามมาตราสhวนประมาณคhา(Rating Scale) 5 ระดับ               
ตามลิเคิรKท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับปSจจัยสhวน
บุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบ
ปลายเปrด มีคhาความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทhากับ 1.00 คhาความเช่ือมั่นเทhากับ 0.93 สถิติที่ใช�ในการ
วิเคราะหKข�อมูล ได�แกh ความถ่ี คhาร�อยละ คhาเฉลี่ย และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการสอบ
สมมติฐาน ได�แกh การทดสอบคhาที (t-test) และคhาการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหKข�อมูลเกี่ยวกับระดับการใช�ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 24 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคhาเฉลี่ย( X ) และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะหKระดับภาวะผู�นํา    
เชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมและรายด�าน 

 

การใช�ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด�านจริยธรรมตhอตนเอง 3.80 0.68 1 มาก 
2. ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน 3.67 0.78 3 มาก 
3. ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน 3.65 0.97 4 มาก 
4. ด�านจริยธรรมตhอความรบัผิดชอบงาน 3.76 0.77 2 มาก 

รวม 3.72 0.80 - มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวhา ระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูhในระดับมาก( X =3.72, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาราย

ด�านโดยเรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ด�านจริยธรรมตhอตนเอง( X =3.80, 

S.D.=0.68) ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน( X =3.76, S.D.=0.77) ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน          
( X =3.67, S.D.=0.78) และด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน( X =3.65, S.D.=0.97) ตามลําดับเมื่อ
พิจารณาเปkนรายด�านปรากฏดังน้ี 
  1. ด�านจริยธรรมตhอตนเอง โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงลําดับจาก
ด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีสติสัมปชัญญะ ในการควบคุมตัวเอง ผู�นํามีความเปkน
แบบอยhางที่ ดี  และมีบุคลิกภาพที่ ดี  ผู� นํามีความซื่อสัตยK สุจริต ในการดําเนินชีวิต ผู� นํามีความ
ขยันหมั่นเพียร มีวินัย มีความอดทน ผู�นํามีความรับผิดชอบตhอตนเองและผู�อื่น ตามลําดับ 
  2. ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงลําดับ
จากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีจิตสํานึกตhอผู�อื่นและสhวนรวม การมีมนุษยสัมพันธKที่ดี  
ผู�นําเอาใจใสhทุกขKสุขของเพ่ือนรhวมงาน พูดจูงใจผู�รhวมงานที่ดี ใช�ความรhวมมือมากวhาการแขhงขัน ผู�นํามีการ
สื่อสารอยhางชัดเจน การพัฒนาทีมงานที่ดี ยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ผู�นํามีการวางตน การ
ควบคุมอารมณK ความจริงใจ ใจกว�างยอมรับฟSงความคิดเห็นของผู�อื่น ผู�นํามีการรhวมแก�ปSญหาและมีความ
เปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน ตามลําดับ 
  3. ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดย
เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นํามีระบบควบคุมและกํากับติดตามงานอยhาง
สม่ําเสมอ มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหมhๆ มาใช�ในการปฏิบัติงานในองคKกรหรือหนhวยงาน มีความ
โปรhงใสในการทํางานสามารถตรวจสอบได� ผู�นํามีการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต�อง รับผิดชอบในผลงานและสิ่ง
ที่ตัดสินใจไปแล�ว ผู�นํามีการแสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิสัยทัศนK ผู�นํามีการเปrดเผยข�อมูล
ขhาวสารอยhางครบถ�วนและถูกต�อง มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจให�แกhบุคคลอื่น ผู�นํามีการสร�างความ
ผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกร ตามลําดับ 
  4. ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดย
เรียงลําดับจากด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกh ผู�นําปฏิบัติงานในหน�าที่ที่ต�องรับผิดชอบ และทําให�
การปฏิบัติงานไปสูhเป�าหมายที่วางไว� ผู�นํามีสhวนชhวยให�การทํางานรhวมกันเปkนไปด�วยความราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ ผู�นํามีสhวนผลักดันให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระเบียบและรู�จักเคารพสิทธิผู�อื่น ผู�นํามี
การติดตามการปฏิบัติหน�าที่ในการงานของผู�รhวมงานให�เปkนไปตามเป�าหมายขององคKการ ผู�นํามีการสร�าง
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คhานิยมให�ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดี 
ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะหKเปรียบเทียบระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณKการทํางาน พบวhา แตhละด�านไมhแตกตhางกันอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 5.3 ข�อเสนอแนะภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง พบวhา ผู�นําต�องเปkนผู�บริหารมืออาชีพ โดยมี
เป�าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนKที่กว�างไกล มีเอกภาพและรับผิดชอบตhอการตัดสินใจ รู�เทhาทันตhอการแก�ไข
ปSญหา ปฏิบัติตhอผู�ใต�บังคับบัญชาอยhางยุติธรรม ซื่อสัตยK ควบคุมตนเองได� มีสติรอบคอบ มีความขยัน 
อดทน ให� เกียร ติกับผู� อื่นอยh างเสมอกัน เปkนแบบอยhางที่ ดี  รับผิดชอบตhอการปฏิบั ติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ไมhมีอคติลาเอียง ไมhแสวงหาประโยชนK ใช�ดุลยพินิจและพฤติกรรมที่จะทางานรhวมกัน
อยhางมีความสุขด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงานพบวhา ควรสร�างบรรยากาศการทํางาน สhงเสริมให�ใช�ความรู�
ความสามารถพัฒนาการเรียนการสอนอยhางเต็มความสามารถ ความรับผิดชอบตhอเป�าหมายของงาน 
เพ่ือนรhวมงาน และสถานศึกษา ลดการบริหารแบบควบคุมสั่งการจากบนลงลhาง สร�างแรงบันดาลใจ สร�าง
ความรhวมมือ รhวมแรง รhวมใจ มีความรู�ด�านการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดกฎเกณฑK ข�อตกลงและ
ทําความเข�าใจในการพิจารณาผลงานให�เกิดความยุติธรรมด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน พบวhา ผู�บริหาร
ควรเปrดรับสิ่งใหมhๆ แบบไมhจํากัด ไมhยึดติดกับสิ่งเดิมๆ กล�าเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมhให�ทันยุคทันสมัย เน�นการ
สร�างความสําเร็จที่ย่ิงใหญhอยhางย่ังยืนค�นหาแนวทางที่ใช�เพ่ือพัฒนาการเรียนรู� มุhงเน�นการสร�างความรู�และ
ทักษะที่จําเปkนตhอความสําเร็จ กล�าที่จะลองผิดลองถูก เรียนรู�ระบบเทคโนโลยีของโลกปSจจุบันด�าน
จริยธรรมตhอความรับผิดชอบงานพบวhา ผู�บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณKในการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให�มากข้ึนพร�อมทั้งจัดการฝ�กอบรมให�กบับคุลากร
ให�เกิดความชํานาญ ให�สามารถทํางานทดแทนกัน ปรับปรุงคุณภาพขององคKกรให�มีความเหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงการวัดผลการปฏิบัติงานองคKกร และนําผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนไปใช�บริหารงานตhอไปได� 
ติดตามงานเปkนระยะและตhอเน่ืองเพ่ือลดความผิดพลาดของงาน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีประเด็นที่นhาสนใจผู�วิจัยจึงได�นํามาอภิปรายผล โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 6.1 ระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูhในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhาผู�บริหารมีความซื่อสัตยK สุจริต                
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มีคุณธรรมตhอการรับผิดชอบงานรับผิดชอบตhองานที่ตนเองได�รับมอบหมาย และที่สําคัญที่สุดคือการมี
กฎหมายที่กําหนดให�ผู�บริหารสถานศึกษาต�องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพจึงสhงผลให�ระดับ
คุณธรรมจริยธรรมอยูhในระดับที่สูง ผู�บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญตhอการบริหารสถานศึกษามาก 
เพราะสถานศึกษาเปkนระบบยhอยของระบบการศึกษา และระบบสังคมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึง
ต�องให�สอดคล�อง กับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ และสังคมผู�บริหารยังต�องเปkนผู�นําทางการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้ง การจัดการศึกษาให�มีคุณภาพด�วย ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิดของ เนาวรัตนK รอดเพียร 
(2560) ได�ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวhา ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด�านอยูhในระดับมาก 
  6.1.1 ด�านจริยธรรมตhอตนเองโดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
สติสัมปชัญญะ ในการควบคุมตัวเองมีความเปkนแบบอยhางที่ดี และมีบุคลิกภาพที่ดีมีความซื่อสัตยK สุจริต 
ในการดําเนินชีวิตมีความขยันหมั่นเพียร มีวินัย มีความอดทนมีความรับผิดชอบตhอตนเองและผู�อื่น
สอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ โอบอ�อม (2563) ได�ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของผู�บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบวhา การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมยK เขต 4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูhในระดับมาก 
  6.1.2 ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
จิตสํานึกตhอผู�อื่นและสhวนรวม การมีมนุษยสัมพันธKที่ดีเอาใจใสhทุกขKสุขของเพ่ือนรhวมงาน พูดจูงใจ
ผู�รhวมงานที่ดี ใช�ความรhวมมือมากวhาการแขhงขัน มีการสื่อสารอยhางชัดเจน การพัฒนาทีมงานที่ดี ยกยhอง
และให�เกียรติเพ่ือนรhวมงานมีการวางตน การควบคุมอารมณK ความจริงใจ ใจกว�างยอมรับฟSงความคิดเห็น
ของผู�อื่นมีการรhวมแก�ปSญหาและมีความเปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน สอดคล�องกับงานวิจัยของ รุhงทิพยK
จินตนา (2560) ได�ศึกษาเรื่องความสัมพันธKระหวhางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู�บริหารกับการปฏิบัติงาน
ของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวhาพฤติกรรมด�าน
จริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม
อยูhในระดับมาก 
  6.1.3 ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา ผู�นํามี
ระบบควบคุมและกํากับติดตามงานอยhางสม่ําเสมอ มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหมhๆ มาใช�ในการ
ปฏิบัติงานในองคKกรหรือหนhวยงาน มีความโปรhงใสในการทํางานสามารถตรวจสอบได�การตัดสินใจสั่งการที่
ถูกต�อง รับผิดชอบในผลงานและสิ่งที่ตัดสินใจไปแล�วการแสดงออกในการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิสัยทัศนK
เปrดเผยข�อมูลขhาวสารอยhางครบถ�วนและถูกต�อง กระจายอํานาจการตัดสินใจให�แกhบุคคลอื่นการสร�าง
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ความผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกรสอดคล�องกับงานวิจัยของศิริพร เสริตานนทK(2559) ได�ศึกษาจริยธรรมใน
ตนเองของครูในโรงเรียนเทศบาลนครลําปาง พบวhา จริยธรรมในตนเองของครูสังกัดเทศบาลนครลําปาง
ทั้ง 6 โรงเรียนอยูhในระดับปานกลางถึงระดับสูง 
  6.1.4 ด�านจริยธรรมตhอความรับผิดชอบงาน โดยรวมอยูhในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวhา 
ผู�นําปฏิบัติงานในหน�าที่ที่ต�องรับผิดชอบ และทําให�การปฏิบัติงานไปสูhเป�าหมายที่วางไว� โดยมีสhวนชhวยให�
การทํางานรhวมกันเปkนไปด�วยความราบรื่น และมีประสิทธิภาพ การมีสhวนผลักดันให�ผู�ใต�บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามระเบียบและรู�จักเคารพสิทธิผู�อื่น และการติดตามการปฏิบัติหน�าที่ในการงานของผู�รhวมงาน
ให�เปkนไปตามเป�าหมายขององคKการ การสร�างคhานิยมให�ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�
องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดีสอดคล�องกับงานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2561) ได�ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนารูปแบบ กลไกการเสริมสร�างวินัยในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ด�านความรับผิดชอบและการตรงตhอเวลา ผลการวิจัยพบวhา โดยภาพรวม ผู�บริหาร หัวหน�า
กลุhมสาระการเรียนรู� ครูผู�สอน ครูที่ปรึกษาโครงงาน และนักเรียน มีความคิดเห็นตhอการใช�รูปแบบ กลไก
การเสริมสร�างวินัยนักเรียนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด�านความรับผิดชอบและการตรงตhอ
เวลาในภาพรวมอยูhในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นวhารูปแบบฯ มีคุณภาพด�านความถูกต�องและความ
เหมาะสมมากที่สุด 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณKการ
ทํางานไมhแตกตhางกัน ทั้งอาจเปkนเพราะวhาปSจจัยสhวนบุคคลของข�าราชการครู ไมhสhงผลตhอปฏิบัติงาน
ผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ เนาวรัตนK รอดเพียร (2560) ได�ศึกษาเรื่องภาวะผู�นํา          
เชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวhา ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมที่สhงผลตhอประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครไมhแตกตhางกันทุกด�าน ที่มีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลจากการศึกษาโดยรวมพบวhาด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงานมีคhาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 
ดังน้ัน ควรสhงเสริมสนับสนุน ให�ผู�บริหารสถานศึกษาพึงยืนหยัดทําสิ่งที่ถูกต�อง เปkนธรรม และถูกกฎหมาย
มีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให�มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถ และทักษะ 
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ในการบริหารงานเพ่ือให�การปฏิบัติหน�าที่มีประสิทธิภาพ และได�ประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
  7.1.2 ด�านจริยธรรมตhอตนเอง จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู�นํามีความรับผิดชอบตhอ
ตนเองและผู�อื่น มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ควรสhงเสริมการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช�ในสถานศึกษาทั้ง
ผู�บริหารสถานศึกษาและทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องเพ่ือให�เกิดความยุติธรรมกับบุคลากร 
  7.1.3 ด�านจริยธรรมตhอเพ่ือนรhวมงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู� นํามีการรhวม
แก�ปSญหาและมีความเปkนกันเองกับเพ่ือนรhวมงาน มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ควรพัฒนาวุฒิภาวะด�านอารมณK
กับผู�บริหารสถานศึกษาและสhงเสริมการบริหารมีสhวนรhวมซึ่งจะทําให�มีการสhงเสริมการยอมรบัความคิดเหน็
ของบุคคลอื่น 
  7.1.4 ด�านจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็นผู�นํามีการสร�างความ
ผูกพันขององคKกร การปฏิบัติงานถูกต�องตามกฎเกณฑKและระเบียบแก�ปSญหาโดยใช�สารสนเทศและ
คํานึงถึงประโยชนKขององคKกรควรมีการเปrดเผยข�อมูลอยhางรอบด�านเพ่ือให�ทุกฝ�ายได�รับรู�รhวมกัน 
  7.1.5 ด�านตhอความรับผิดชอบงาน จากผลการวิจัยพบวhา ประเด็น ผู�นํามีการสร�างคhานิยมให�
ผู�รhวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือให�องคKการสามารถบรรลุเป�าหมายได�อยhางดีดังน้ัน ควรสhงเสริม
การใช�การบริหารแบบมีสhวนรhวมเพ่ือให�เกิดการตัดสินใจรhวมกันอยhางมีเหตุผลของคนในองคKกร 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม ให�ความเปkนธรรมอยhางเสมอภาคตhอผู�อื่นมี
ความรับผิดชอบตhอตนเองและครูผู�อื่น 
  7.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรยกยhองและให�เกียรติเพ่ือนรhวมงาน ควรมีการทํางานอยhาง
เปkนทีมเพ่ือให�เกิดความสามัคคี 
  7.2.3 ผู�บริหารสถานศึกษามีจริยธรรมตhอการปฏิบัติงาน มีเปrดเผยข�อมูลขhาวสารอยhาง
ครบถ�วน ถูกต�อง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแก�ไขปSญหาอยhางเปkนระบบ 
  7.2.4 ผู�บริหารสถานศึกษา ควรมีจริยธรรมตhอการรับผิดชอบ มีการเคารพสิทธิและการ
ตัดสินใจของผู�อื่น มีความซื่อสัตยKสุจริตในการทํางาน 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตhอไป 
  7.3.1 ควรศึกเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  7.3.2 ศึกษาปSจจัยที่สhงผลตhอภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เน่ืองจากแตhละสถานศึกษามีปSจจัยที่สhงผลตhอภาวะผู�นําของ
สถานศึกษาตhางกัน 
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