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บทคัดย!อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคH 1)เพ่ือศึกษาสภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นํา  
ตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของ
ผู�บริหารสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา 
กลุhมตัวอยhางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกh ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 364 คน เครื่องมือ              
ที่ใช�เปkนแบบสอบถามมาตราสhวนประมาณคhา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหHข�อมูล ได�แกh คhาเฉลี่ย               
สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t–test(Independent Samples)และ F-test(One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวhา 1)สภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงคHของภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรH
ของผู�บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูhในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรH
จําแนกตาม เพศ ตําแหนhง ระดับการศึกษา และประสบการณHในการทํางานไมhแตกตhางกัน 3)ข�อเสนอแนะ
ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา คือ ผู�บริหารมีความยุติธรรมรักษาผลประโยชนHและ
ปกปsองผู�ใต�บังคับบัญชาด�วยความเปkนธรรม กําหนดนโยบายให�ชัดเจนและกํากับติดตาม 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study desirable and condition 
on Buddhist Approach Leadership of School Administrators, 2)to compare Buddhist 
Approach Leadership of School Administrators, 3)  to study on recommendations for Buddhist 
Approach Leadership of School Administrators at Roi Et Education Efficiency Promotion 
Center Under Elementary Educational Service Area Office 1. The samples were teachers 
and educational personnel totaling 364 people. The instruments used for collecting data 
were rating scale questionnaire with 5 levels. The statistics used for data analysis were 
mean, standard deviation, t – test (Independent Samples) and F-test (One-way ANOVA). 
 The results of this study found that: 1) The desirable and condition on Buddhist 
Approach Leadership of School Administrators at Roi Et Education Efficiency Promotion 
Center under Elementary Educational Service Area Office 1 overall was at a high level. 
2)Compare Buddhist Approach Leadership of School Administrators At Roi Et Education 
Efficiency Promotion Center Under Elementary Educational Service Area Office 1 classified by 
the difference of gender, position, education and experience Overall was no different.           
3) Study on recommendations for Buddhist Approach Leadership of School Administrators at 
Roi Et Education Efficiency Promotion Center under Elementary Educational Service Area 
Office 1. Executives must be generous. Being fair and not inclined to dislike or like, 
prudence, does not live in negligence, maintain interests and protect supervisors with 
fairness. Establish clear policies and monitor them. 
 
Keywords : Leadership; Buddhist Approach Leadership; Education Efficiency Promotion Center 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาเปkนสิ่งสําคัญที่จําเปkนในชีวิตของมนุษยH หากเปรียบอิฐเปkนรากฐานของตึก การศึกษา
น้ันก็เปรียบเหมือนรากฐานชีวิตของมนุษยH การพัฒนามนุษยHให�เปkนผู�ที่มีชีวิตที่ดีงาม สามารถดําเนินชีวิตได�
อยhางทุกต�องและเกื้อกูลแกhสังคม ยhอมเกิดจากการศึกษาเปkนฐาน ซึ่งสามารถพัฒนามนุษยHให�เจริญข้ึน
โดยเฉพาะทางด�านจิตที่อยูhภายในรhางกาย เชhน ความสํานึกรู� ความสํานึกคิด เปkนต�น การที่มนุษยHอยูhดีด�วย
ปdญญา การพัฒนามนุษยHให�เจริญไปด�วยปdญญายhอมอาศัยการพัฒนาทางด�านคุณธรรมจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสตรHเปkนตัวขับเคลื่อน เพราะนับวhาเปkนปdจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญของมนุษยHทุกคน และทุกวิชาชีพ          
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ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ความวhา การจะ
ทํางานให�สัมฤทธ์ิผลที่พึงปรารถนา คือให�เปkนประโยชนHและเปkนธรรมด�วยน้ัน จะอาศัยความรู�แตhเพียง
อยhางเดียวมิได� จําเปkนต�องอาศัยความสุจริต ความบริสุทธ์ิใจ และความถูกต�องเปkนธรรมประกอบด�วย 
เพราะเหตุวhาความรู�น้ัน เสมือนเครื่องยนตHที่ทําให�ยวดยานเคลื่อนที่ไปได�ประการเดียว สhวนคุณธรรม 
ดังกลhาวแล�ว เปkนเสมือนหน่ึงพวงมาลัยหรือหางเสือ ซึ่งเปkนปdจจัยที่นําทางให�ยวดยานดําเนินไปถูกทางด�วย
ความสวัสดี คือ ปลอดภัย บรรลุจุดประสงคH ถ�าขาดผู�มีความรู�เปkนผู�บริหารดําเนินการ ยhอมเจริญก�าวหน�า
ไปได�โดยยาก แตhถ�างานใด สังคมใด และบ�านเมืองใดก็ตาม ขาดบุคคลผู�มีคุณธรรมความสุจริตแล�ว            
จะดํารงอยูhมิได�เลย (พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร, 2520) 
 ดังน้ัน ภาวะผู�นําเชิงพุทธศาสตรHจึงเปkนสิ่งสําคัญในสังคม ที่จะนําความสุขสงบและความ
เจริญก�าวหน�ามาสูhสังคมน้ันๆ เพราะเมื่อผู�บริหารในสังคมมีหลักคุณธรรมประจําใจ จิตใจก็ยhอมสูงสhง                  
มีความสะอาด และสวhางในจิตใจ จะทําการงานใดก็ไมhกhอให�เกิดความเดือดร�อน ไมhกhอให�เกิดทุกขHแกhตนเอง
และผู�อื่น เปkนบุคคลมีคุณคhามีประโยชนH และสร�างสรรคHคุณงามความดี อันเปkนประโยชนHตhอบ�านเมือง
ตhอไป ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได�กําหนดหลักการ
สําคัญของการพัฒนาประเทศให�บรรลุเปsาหมาย โดยมีหลักการยึดคนเปkน ศูนยHกลางการพัฒนามุhงสร�าง
คุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสําหรับคนไทยพัฒนาคนให�มีความเปkนคนที่สมบูรณHมีวินัยใฝ�รู�มีความรู�มี
ทักษะ มีความคิดสร�างสรรคH มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตhอสังคม มีจริยธรรม และคุณธรรม พัฒนาคน               
ทุกชhวงวัยและเตรียมความพร�อมเข�าสูhสังคมผู�สูงอายุ อยhางมีคุณภาพรวมถึงการสร�างคนให�ใช�ประโยชนH 
และอยูhกับสิ่งแวดล�อมอยhางเกื้อกูล อนุรักษH ฟ��นฟู ใช�ประโยชนHทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอยhาง
เหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ, 2560) ดังน้ัน การพัฒนาคน
จึงเปkนรากฐานของการพัฒนาประเทศ โดยมีการศึกษาที่มีมาตรฐานเปkนเครื่องมือสําคัญของการขับเคลือ่น
ไปสูhเปsาหมาย โดยอาศัย การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต1 เปkนหนhวยงานทางการศึกษา ที่อยูhภายใต�การกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับประถมศึกษาของพ้ืนที่ 7 อําเภอ มีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต1 จํานวน 231 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 1, 2562) ในการบริหารงานน้ันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 ได�สhงเสริม
บุคลากรให�เปkนผู�นําตามแนวพุทธศาสตรH มีคุณธรรม จริยธรรมและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยจัด
กิจกรรมอบรมบุคลากรโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือให�
บุคลากรนําไปใช�ในชีวิตประจําวันได� ผู�บริหารจําเปkนอยhางย่ิงที่จะต�องเปkนแบบอยhางที่ดีแกhผู�ใต�บงัคับบญัชา
และผู�เกี่ยวข�อง โดยเฉพาะอยhางย่ิงในสถานศึกษาน้ันภาพลักษณHของผู�บริหารจะต�องเป��ยมด�วยคุณธรรม
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หลายประการจึงจะเอื้ออํานวยตhอการบริหารงาน และการบริหารงานที่ประกอบด�วยคุณธรรม ที่จะทําให�
การดําเนินงานขององคHกรไปสูhเปsาหมายได�อยhางมีประสิทธิภาพจากหลายๆ เหตุการณHที่เกิดข้ึนมาจากอดีต
ถึงปdจจุบัน ทําให�คนไทยได�เรียนรู�มีประสบการณHและเกิดความตระหนักแล�ววhา ภาวะผู�นํา(Leadership)         
มีความจําเปkนสําคัญมากเพียงใดตhอการบริหารและการพัฒนาชาติบ�านเมือง การเปkนแบบอยhางที่ดีในด�าน
หลักการครองตน ใช�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7, ด�านหลักการครองคน ใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4,              
ด�านหลักการครองงาน ใช�หลักธรรม อิทธิบาท 4แสดงออกให�สังคมเห็นถึงความรู�ความสามารถเปkน
ผู�บริหารมืออาชีพมีบทบาทสําคัญอยhางย่ิงตhอความสําเร็จหรือล�มเหลวตhอกระบวนจัดการศึกษา และเปkน
ความหวังของการเปkนแบบอยhางที่ ดี พระพรหมมังคลาจารยH  (2554) ที่กลhาววhา ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการศึกษาไทยจะแปรผันตรงกับภาวะผู�นําเชิงพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา และเงือ่นไข
ที่สําคัญที่สhงผลตhอความสําเร็จขององคHกร คือ ต�นแบบของผู�บริหารที่มีภาวะผู�นําแนวพุทธศาสตรH ที่
สามารถทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชา เกิดความพึงพอใจในการทํางานมากที่สุด ในศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1   
 จากความสําคัญและปdญหาดังกลhาวมาข�างต�น ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาทั้งน้ีเพ่ือนําข�อมูลที่ได�ไปจัดทํา
ข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา โดยผู�บริหารสถานศึกษา
สามารถนําผลการวิจัยที่ได�ไปประยุกตHใช�ในการ ทํางานซึ่งจะทําให�สามารถดําเนินการบริหารสถานศึกษา
ได�อยhางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานคุณธรรม ด�านหลักการครองตน, ด�านหลักการครองคน, ด�านหลักการ
ครองงาน ทั้งน้ี สามารถนําไปใช�เปkนข�อเสนอแนะให�ผู�เกี่ยวข�องนําไปใช�เพ่ือประเมินและตรวจสอบผู�บรหิาร
สถานศึกษาหรือนําไปวางแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทางการบริหารของผู�บริหารสถานศึกษาทั้งใน
ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ให�เกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปdจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
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3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบหลักพุทธศาสตรH องคHความรู�ที่สอดคล�องกับหลักการบริหารการศึกษา ด�านหลักการ
ครองตน ด�านหลักการครองคน และด�านหลักการครองงาน  
 3.2 เพ่ือเปkนข�อมูลในการใช�ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษา ของผู�บริหารสถานศึกษาให�มีความ
สมบูรณHมากย่ิงข้ึนตามข�อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักพุทธศาสตรH ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา            
อําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
  3.3 ทําให�ได�สารสนเทศเพ่ือใช�ในการวางแผนสhงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานภาวะผู�นํา            
ตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ให�มีความเหมาะสมและเกิดประโยชนHสูงสุดตhอโรงเรียน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องครั้งน้ีเปkนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช�ในการวิจัย ได�แกh บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 ป�การศึกษา 2563 จํานวน 2,434 คน 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1, 2562) กลุhมตัวอยhาง ได�แกh บุคลากรทางการศึกษา
ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ดจํานวน 364 คนกําหนดขนาดของกลุhมตัวอยhางจาก
ตารางของเครจซีและมอรHแกน (Krejcie, R.V. and Morgan D.W., 1970) ใช�วิธีการสุhมอยhางงhายด�วยการจับ
สลากเครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปkนแบบสอบถาม แบhงเปkน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพมี
ลักษณะเปkนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) ตอนที่ 2 สภาพปdจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นํา
ตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหาร แบบสอบถามมีลักษณะเปkนแบบมาตราสhวนประมาณคhา(Rating Scale) 
ตามวิธีของลิเคอรHท(Likert) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ข�อเสนอแนะภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเปkนแบบปลายเป�ด(Open ended) หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู�เช่ียวชาญพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) และความถูกต�องในการใช�ภาษา
และด�านอื่นๆ โดยใช�เทคนิค IOC ได�คhา IOC ระหวhาง 0.67-1.00 และทดลองใช�(Try-out) กับบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไมhใชhกลุhมตัวอยhาง จํานวน 30 คน โดยใช�สูตรการหาคhาสัมประสิทธิแอลฟ�า(Alpha-Coefficient)           
ตามวิธีของครอนบาค มีคhาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทhากับ 0.87 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหHข�อมูล ได�แกh คhาเฉลี่ย 
สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t–test(Independent Samples) และ F-test (One-way ANOVA) 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหHสภาพปdจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา 

ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมและรายด�าน 

 

ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร� 
สภาพปOจจุบัน 

(D) 
สภาพท่ีพึง
ประสงค�(I)   

I-D PNI ลําดับ 

1. ด�านหลักการครองตน  
ใช�หลักธรรม สปัปรุิสธรรม 7 

3.70 4.38 0.68 0.18 3 

2. ด�านหลักการครองคน  
ใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4 

3.61 4.28 0.67 0.19 1 

3. ด�านหลักการครองงาน  
 ใช�หลักธรรม อิทธิบาท 4 

3.73 4.44 0.71 0.19 1 

รวม 3.68 4.37 0.69 0.18  
 
 

 จากตารางที่ 1 พบวhา สภาพปdจจุบันภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรH โดยรวมอยูhในระดับมาก
ด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านหลักการครองงานใช�หลักธรรมอิทธิบาท 4 รองลงมา คือ ด�านหลักการ
ครองตนใช�หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7สhวนด�านที่มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านหลักการครองคนใช�หลักธรรม
พรหมวิหาร 4  
 สภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยูhในระดับมาก ด�านที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านหลักการครองงาน ใช�หลักธรรม อิทธิบาท 4 
รองลงมา คือ ด�านหลักการครองตน ใช�หลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สhวนด�านที่มีคhาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านหลักการ
ครองคน ใช�หลักธรรมพรหมวิหาร 4 
 สhวนความต�องการจําเปkนภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1
โดยรวมมีคhาเฉลี่ยเทhากับ 0.18 เมื่อพิจารณาด�านที่มีความต�องจําเปkนสูงที่สุดคือ ด�านหลักการครองคน          
ใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4, ด�านหลักการครองงาน ใช�หลักธรรมอธิบาท 4 มีคhา PNImodified = 0.19             
สhวนด�านที่มีความต�องจําเปkนตํ่าสุด คือ ด�านหลักการครองตน ใช�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 คhา PNImodified 
= 0.18 นําผล PNImodified มาเรียงลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปkนดังน้ี 1)ด�านหลักการครองงาน 
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ใช�หลักธรรมอธิบาท 4 2)ด�านหลักการครองคน ใช�หลักธรรมพรหมวิหาร 4 3)ด�านหลักการครองตน ใช�หลักธรรม           
สัปปุริสธรรม 7  
 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด          
เขต 1 จําแนกตามเพศ ตําแหนhง ระดับการศึกษา และประสบการณHการทํางาน โดยรวมและรายด�าน            
ไมhแตกตhางกัน 
  5.3 ข�อเสนอแนะภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริมประสทิธิภาพ
การศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
   5.3.1 ด�านหลักการครองตนใช�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ผู�บริหารต�องมีจิตใจกว�างขวาง             
มีความเที่ยงธรรมไมhเอนเอียงตhอความไมhชอบหรือชอบ มีความสุขุมละเอียดรอบคอบ ไมhดํารงตนอยูhใน
ความไมhประมาท วางตนให�เหมาะสมกับการดํารงตําแหนhง ผู�บริหารควรตรงตhอเวลาและบริหารเวลาได�ดี 
ปฏิบัติตนเปkนผู�นําได�อยhางเหมาะสมควรยกยhองผู�บริหารสhวนใหญhเข�าใจเฉพาะเน้ือหาหลักธรรม แตhไมhคhอย
นํามาใช�ในการปฏิบัติงาน ควรมีการฝ�กอบรมและพัฒนาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขุมรอบคอบ 
ผู�บริหารต�องจัดอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ผู�บริหารรู�หลักการแตhขาดการนําไปปฏิบัติ หนhวยงานต�น
สังกัดควรกํากับติดตามอยhางใกล�ชิด มีปdญหาในการประพฤติและปฏิบัติสhวนตน ทั้งขาดความวิริยะ
อุตสาหะในหน�าที่รับผิดชอบ 
  5.3.2 ด�านหลักการครองคนใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4 ผู�บริหารที่ดีควรใช�คําพูดแสดง
เหตุผลจูงใจผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติตนตามแนวทางที่ถูกต�อง มีความยุติธรรมปราศจากความลําเอียงในการ
ประพฤติปฏิบัติตhอผู�ใต�บังคับบัญชา ในการบริหารคน ปdญหาครูอายุมาก นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช�ใน
การบริหารจัดการน�อย ต�องวางแผนจัดทําระบบข�อมูลดีๆ บางครั้งยังขาดการครองตนโดยใช�พรหมวิหาร 4 
ควรมีการยกตัวอยhางสถานการณHด�วย ผู�บริหารที่ดีต�องรักษาผลประโยชนHและปกปsองผู�บังคับบัญชาด�วย
ความเปkนธรรม ผู�บริหารต�องมีความเสมอต�นเสมอปลายตhอผู�ใต�บังคับบัญชาและคนอื่นๆ จนเปkนที่ยอมรับ
ขาดการจูงใจให�เกิดการยอมรับและความรhวมมือ 
  5.3.3 ด�านหลักการครองงานใช�หลักธรรม อิทธิบาท 4 ผู�บริหารที่ดีความต�องมีความพากเพียร  
มีความมานะในการปฏิบัติงานให�สําเร็จลุลhวงไปได�ด�วยดี ผู�บริหารขัดข�องในการทํางาน ทําให�ครูแบhงฝ�าย 
ไมhสามัคคีกันในหมูhคณะตามหลักธรรม สิ่งที่ผู�บริหารต�องมีคือการใช�หลักธรรม ผู�บริหารขาดความมุhงมั่น
เอาใจใสhในงาน ทํางานโดยไมhมีเปsาหมาย ผู�บังคับบัญชาเบื้องบนควรกําหนดนโยบายให�ชัดเจนและกํากับ
ติดตาม ผู�บริหารที่ดีจะต�องปฏิบัติงานให�คุ�มคhา ไมhปลhอยปละละเลยให�เสียเวลาโดยไมhเกิดประโยชนH 
ผู�บริหารแก�ปdญหาจากเหตุผลมากกวhาการใช�อารมณH มีปdญหาด�านการมอบหมายงานตามภาระหน�าที่  
ขาดความเอาใจใสhทําให�งานสําเร็จลhาช�าและขาดปฏิภาณไหวพริบในการทํางาน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปdจจุบันภาวะผู� นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยูhในระดับมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู�บริหาร ผู�นํา ผู�จัดการองคHกรหัวหน�างาน ไมhวhาจะเปkน
หนhวยงานขนาดเล็กหรือหนhวยงานขนาดใหญh หนhวยงานราชการหรือภาคเอกชนก็ตาม ยhอมมีบทบาทที่
เปkนผลตhอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปkนอยhางย่ิง บางครั้งการจัดองคHกรแม�จะไมhเรียบร�อยไมh
ถูกต�องอยูhบ�าง ก็อาจมีผลงานสูงได� หากผู�บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แตhถ�าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการ
นําของผู�บริหารไมhดี แม�การจัดองคHกรจะถูกต�องหรือดีเพียงใด ผลงานที่เกิดข้ึนของหนhวยงานน้ันๆ ยhอม
สมบูรณHได�ยาก ดังน้ัน ผู�บริหารหรือผู�นําจะต�องมีคุณสมบัติและพฤติกรรมในการนําที่ถูกต�องเหมาะสม 
เพราะความสําเร็จของงานทุกด�านขององคHกรข้ึนอยูhกับผู�บริหารหรือผู�นํา ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ
แก�ปdญหาตhางๆ เพ่ือให�งานเกิดประสิทธิภาพภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาได�ใช�
หลักการครองงานใช�หลักธรรมอิทธิบาท 4 ซึ่งผู�บริหารเปkนผู�รู�หลักการที่จะทําให�เกิดผลกฎเกณฑHแหhง
เหตุผลในการบริหารงาน ตามหลักธรรมอัตถัญ�ุตา(รู�จักผล) เปkนผู�มีความพอดีในการใช�จhายเงินในการ
บริหารตามหลักมัตตัญ�ุตา(รู�จักประมาณ) เปkนผู�รู�จักกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต�องใช�ใน
การประกอบกิจ กระทําหน�าที่การงาน ตามหลักกาลัญ�ุตา(รู�จักกาล) สอดคล�องกับงานวิจัยของ สิทธิพร 
เกษจ�อย (2562) ได�ทําวิจัยเรื่อง การประยุกตHใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาสังคม
สงเคราะหHศาสตรH มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน จังหวัดขอนแกhน ผลการวิจัยพบวhา 
การนําหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตHใช�ในการศึกษาของนักศึกษาสาขาวิชาสังคมสงเคราะหH โดยรวมมี
คhาเฉลี่ยอยูhในระดับมาก 
 6.2 สภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษาศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมอยูhในระดับมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความสามารถของบุคคลที่สามารถชักจูง โน�มน�าวให�บุคคล
หรือกลุhมบุคคลปฏิบัติตามความต�องการ ความคิดเห็นด�วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให�ความรhวมมือ 
ประสานงาน เพ่ือทําให�เปsาหมายหรือวัตถุประสงคHที่ต้ังไว�รhวมกันบรรลุผล ซึ่งทฤษฎีภาวะผู�นําเปkนการระบุ
พฤติกรรมการตัดสินใจแก�ปdญหาขององคHการหรือกลุhมงาน ที่อยูhกับการสhงเสริมการมีสhวนรhวมของผู�นําทีใ่ห�
อิสระในการตัดสินใจของผู�ใต�บังคับบัญชาน�อย จะเปkนผู�นําที่มีพฤติกรรมของการใช�อํานาจหรือเปkน           
อัตตนิยม ในขณะที่ผู�นําที่มีความเช่ือมั่นตhอการตัดสินใจของผู�ใต�บังคับบัญชา จะมีพฤติกรรมของผู�นําแบบ
ประชาธิปไตย ที่ผู�บริหารใหมhควรมีพฤติกรรมผู�นําที่ยึดหยุhนตามสถานการณHในระยะเริ่มแรก แล�วคhอยมุhง
ไปหาแบบประชาธิปไตยหรือแบบยึดถือผู�ไต�บังคับบัญชาเปkนศูนยHกลางให�มากข้ึนในระยะหลัง เพ่ือเพ่ิม
แรงจูงใจในการทํางาน คุณภาพในการตัดสินใจ การทํางานเปkนทีม ขวัญกําลังใจที่ดีและมีการพัฒนา            
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ซึ่งแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแนวพุทธศาสตรHได�ให�ความหมายวhาความรู�เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ใช�หลักพุทธศาสตรH 
ในการวิจัย 3 ด�าน ในการบริหารสถานศึกษาของศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1  ได�แกh 1)ด�านหลักการครองตน ใช�หลักธรรม 
สัปปุริสธรรม 7 2)ด�านหลักการครองคน ใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4 3)ด�านหลักการครองงาน ใช�หลักธรรม  
อิทธิบาท 4 สอดคล�องกับงานวิจัยของ ผอบทอง สุจินพรหม (2559) ได�ทําวิจัยเรื่อง การนําหลักธรรม           
อิทธิบาท 4 มาใช�ในการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญhพิเศษจังหวัดศรีสะเกษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ผลการวิจัยพบวhา 1)ทรรศนะของบุคลากรที่มีตhอการนําหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช�ในการบริหารงานของ
ผู�บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปkนรายด�าน พบวhา ทรรศนะของบุคลากรที่มี
ตhอการนําหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช�ในการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษาอยูhในระดับมาก 2) บุคลากรที่
มีเพศ อายุ และตําแหนhงตhางกัน มีตhอการนําหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช�ในการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา 
ทั้งโดยรวมและรายด�านไมhแตกตhางกัน และ 3) ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการนําหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช�ใน
การบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา ได�แกh (1)ด�านฉันทะ ผู�บริหารควรมีความพอใจรักใครhในการ
บริหารงานทุกด�านอยhางเทhาเทียมกันเพ่ือพัฒนางานพร�อมกันในทุกๆ ด�าน (2)ด�านวิริยะผู�บริหารควรแสดง
ภาวะผู�นําในทุกสถานการณH สามารถนิเทศแนะนําผู�รhวมงานได� (3)ด�านจิตตะ ผู�บริหารควรเอาใจใสhติดตาม
การทํางานตามแผนงาน/โครงการอยhางเปkนระบบและตhอเน่ืองเพ่ือให�งานบรรลุเปsาหมาย (4)ด�านวิมังสา 
ผู�บริหารควรพิจารณาไตรhตรองหาวิธีการแก�ไขปdญหาในการทํางานตhางๆ อยhางเปkนระบบพร�อมทั้ง
ประเมินผลงานเพ่ือปรับปรุงแก�ไขให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 6.3 ความต�องการจําเปkนภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอเมืองร�อยเอ็ดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมมีคhาเฉลี่ยเทhากับ 0.18 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในการบริหารองคHการ ความคิดจิตใจที่ดีทัศนะที่
ถูกต�อง และเหมาะสมถือเปkนรากฐานสําคัญในการบริหารองคHการเพราะความคิดและจิตใจมีผลตhอ
ความรู�สึก คําพูด และการแสดงพฤติกรรมของตัวผู�บริหารเองที่มีตhอสิ่งแวดล�อมตhางๆ ได�แกh องคHการสินค�า
บริการ บุคลากร ผู�ใต�บังคับบัญชา และลูกค�า หลักธรรมตามแนวพุทธศาสตรHบทความน้ี มีวัตถุประสงคHใน
การนําเสนอแนวทางการเสริมสร�างภาวะผู�นําให�แกhผู�บริหารองคHการโดยการประยุกตHใช�หลักธรรม ตาม
คําสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ�า ซึ่งเปkนองคHพระศาสดาของพุทธศาสนา สําหรับหลักธรรมที่
นําเสนอเพ่ือเสริมสร�างสมรรถนะในการเปkนผู�บริหารองคHการที่ดีเปkนที่นhาเลื่อมใสศรัทธา และทําให�
ผู�ใต�บังคับบัญชามีความเต็มใจที่จะให�ความรhวมมือ และทุhมเททํางานให�กับองคHการอยhางเต็มความสามารถ 
ประกอบด�วย 3 หลักธรรม ในการทําวิจัยครั้งน้ี ได�แกh หลักพรหมวิหาร 4 เพ่ือเสริมสร�าง “ความคิด ของผู�บริหาร 
หลักสัปปริสธรรม 7 เพ่ือเสริมสร�าง ความรู�” ของผู�บริหาร หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเสริมสร�าง พลัง ภายในตัว
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ผู�บริหาร สอดคล�องกับแนวคิดของ เมือง สุวรรณแสนทวี (2563) ได�ทําวิจัยเรื่อง การบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใช�หลัก
อิทธิบาท 4 ผลการวิจัยพบวhา  ความต�องการจําเปkนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใช�หลักอิทธิบาท 4 พบวhา 
ความต�องการจําเปkนโดยรวมมีคhาเฉลี่ยเทhากับ 0.22 เมื่อพิจารณาด�านที่มีความต�องจําเปkนสูงที่สุดคือ           
ด�านการจัดการเรียนการสอน มีคhา PNImodified = 0.23  รองลงมาคือ ด�านการจัดการฝ�กอาชีพคhา PNImodified  
= 0.21 ด�านการจัดหลักสูตร คhา PNImodified = 0.21 สhวนด�านที่มีความต�องจําเปkนตํ่าสุดคือ ด�านการวัดและ 
การประเมินผล  คhา PNImodified= 0.19 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนhวยงานหรือองคHกรทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นํา
เพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการซึ่งถือเปkนการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาสhงเสริมภาวะผู�นํา
เพ่ือสันติภาพอันจะเปkนการสร�างวิศวกรสันติภาพให�แพรhหลายเข�าไปในองคHกรหรือชุมชนตhางๆ                    
ในสังคมไทย 
  7.1.2 ผู�บริหารต�องประพฤติตนเปkนแบบอยhางที่ดี เปkนต�นแบบ ยึดมั่นและปฏิบัติตาม
หลักธรรม 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการวิจัย สภาพปdจจุบันสภาพที่พึงประสงคHภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของ
ผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูhในระดับมาก ดังน้ัน หนhวยงานที่มีสhวนเกี่ยวข�องควรมีการรhวมมือกัน
กําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล�องแตhละบริบทของแตhละสังกัด ซึ่งจะทํา
ให�ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา ศูนยHสhงเสริมประสิทธิภาพการศึกษาอําเภอ
เมืองร�อยเอ็ด เกิดการพัฒนาอยhางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
  7.2.2 จากการหาคhาความต�องการจําเปkน (PNIModified) สูงสุด คือ ด�านหลักการครองคน           
ใช�หลักธรรม พรหมวิหาร 4 เพ่ือหาแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตรHของผู�บริหาร
สถานศึกษา ที่ได�เห็นควรให�นําคhาที่ได�มาทําการพิจารณาในการปฏิบัติงานเปkนอันดับต�นโดยผู�บริหารควร
เปkนผู�รู�จักหน�าที่ในการปฏิบัติตhอองคHกรตามหลักอัตตัญ�ุตา(รู�จักตน) ด�านหลักการครองคน ใช�หลักธรรม 
พรหมวิหาร 4 ผู�บริหารเปkนผู�มีความปรารถนาให�ผู�อื่นพ�นทุกขH ตามหลักกรุณา สhวนด�านหลักการครองงาน
ใช�หลักธรรม อิทธิบาท 4 ผู�บริหารควรเปkนผู�มีความพอใจรักใครhในสิ่งน้ันตามหลักฉันทะ 
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 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตhอไป 
  7.3.1 ควรศึกษารูปแบบเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําด�านหลักการครองคนใช�หลักธรรม            
สัปปุริสธรรม 7 
  7.3.2 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู�นําตาม
แนวพุทธศาสตรHของผู�บริหารสถานศึกษา 
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