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บทคัดยEอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคH 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก               
3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุcมตัวอยcางที่ใช�ในการวิจัย คือ ผู�บริหารและครูวิชาการ 
จํานวน 210 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปfนแบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา 5 ระดับ 
สถิติที่ใช� คือ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานด�วยคcา t-test และ F-test วิเคราะหH
ข�อมูลด�วยคอมพิวเตอรHสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวม อยูcในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกc การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด�านการวัดผลประเมินผล ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ด�านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด�านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกตามสถานภาพ และระดับการศึกษา ไมcแตกตcางกัน สcวนประสบการณHในการ
ทํางาน แตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดเน้ือหาและประสบการณHให�สอดคล�องกับชุมชน                   
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จัดกิจกรรมสcงเสริมการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญ พัฒนากระบวนการเรียนรู�ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูผู�สอนอยcางสม่ําเสมอ ประเมินผลเพ่ือนํามาปรับปรุงแก�ไขและพัฒนาให�เกิดประสิทธิภาพตcอ
การจัดการศึกษาตcอไป 
 

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ; หลักไตรสิกขา; โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study Academic affairs 
administration condition based on the Threefold Training in small schools 2) to compare 
academic affairs administration condition based on the Threefold Training in small 
schools 3) study the suggestions of Academic affairs administration condition based on 
the Threefold Training in small schools under Roi Et Elementary educational service Area 
office 2. The sample consisted of 210 administrators and academic teachers. The tools 
used for data collection were questionnaires with a 5 level estimation scale. The 
statistics used were Standard deviation mean, the hypothesis was tested by t-test and   
F-test. The data was analyzed by a computer. 
 The results found that: 1. The Academic affairs administration condition based 
on the Threefold Training in small schools under Roi Et Elementary educational service 
area office 2, in overall was at a high level. Ranking from the highest average to the lowest 
average: development of the quality assurance system in schools, evaluation, development  
of the learning process, development of educational institutions curriculum, development of 
innovative media and educational technology, and research for improving the quality of 
education. 2. The result of comparing academic affairs administration condition based on 
the Threefold Training in small schools, classified by status and education level were not 
different, in part of work experience, the difference was statistically significant at the 0.05 
level. 3. The suggestions of Academic affairs administration condition based on the 
Threefold Training in small schools: content and experiences should be allied with the 
community, organize activities to promote learning by focus on learners, develop the 
learning process in teachers’ teaching and learning on further educational management. 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาเปfนกระบวนการพัฒนามนุษยHให�มีความเจริญงอกงามทั้งด�านสติปwญญา ความรู� 
คุณธรรมจริยธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทํางาน คิดวิเคราะหHอยcางถูกต�อง สามารถ
เรียนรู� แสวงหาความรู� ตลอดจนใช�ความรู�อยcางสร�างสรรคH มีสุขภาพรcางกายและจิตใจสมบูรณH แข็งแรง มี
วิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม และสามารถปรับตัวได�ในสังคม การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนแตcละแหcง แตcละพ้ืนที่ แตcละภูมิภาค มีความแตกตcางกัน สภาพสังคมในปwจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสเทคโนโลยีสมัยใหมc ทําให�เด็กและเยาวชนไทยมีคcานิยมที่แตกตcางไปจาก
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ยุคสมัยโลกาภิวัตนH เด็กในปwจจุบันเน�นวัตถุมากกวcาการพัฒนาจิตใจ 
กcอให�เกิดพฤติกรรมก�าวร�าว มีการแสดงออกที่ผิดในศีลธรรม มีความเห็นแกcตัวมากข้ึน เห็นผิดเปfนชอบ 
เปfนต�น สภาวะสังคมไทยในปwจจุบันถึงข้ันวิกฤต โดยเฉพาะในด�านคุณธรรมจริยธรรมเปfนเรื่องที่รัฐบาลเหน็
วcา ยังขาดอยูc ดังน้ันรัฐบาลจึงกําหนดเรื่องคุณธรรมเปfนเรื่องหลักในการให�การศึกษาแกcเยาวชน เพราะ
หากไมcเรcงทําอะไรให�ดีข้ึนอาจถึงข้ันทําให�สังคมลcมสลาย นโยบายการจัดการศึกษาเหลcาน้ี กําหนดไว�
ชัดเจนวcา คุณธรรมนําความรู�แทนความรู�คูcคุณธรรมพร�อมเน�นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันทH
สันติวิธี โดยกระบวนการเรียนรู�ใช�คุณธรรมเปfนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)และยังสอดคล�องกับ
สุมน อมรวิวัฒนH (2561) กลcาวไว�วcา สถาบันครอบครัวอcอนแอลง ทรัพยากรทางเศรษฐกิจฝyดเคือง 
ประชาชนคนไทยมีความแตกแยกกัน เด็กถูกทอดทิ้งหรือถูกเลี้ยงดูแบบปลcอยปละละเลย เปfนปwญหาสังคม 
ดังน้ันหน�าที่ของสถาบันการศึกษา ซึ่งจัดได�วcาเปfนบ�านหลังที่สองของนักเรียน ต�องทําหน�าที่จัดการศึกษา
แกcเด็กและเยาวชนให�เปfนไปตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ การนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช�
หรือประยุกตHใช�ในการบริหารและการพัฒนาให�แกcผู�เรียนโดยรวมของสถานศึกษาเน�นกรอบการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขาอยcางบูรณาการในวิถีชีวิตและบูรณาการหลักไตรสิกขามาประยุกตHใช�ในชีวิตประจําวันและ
ต�องพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงคHเปfนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปแล�ววcา คุณภาพ
การศึกษาของเด็กนักเรียน เปfนผลโดยตรงจากคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพราะงาน
วิชาการเปfนงานที่เกี่ยวข�องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปfนจุดมุcงหมายหลักของสถานศึกษาและเปfนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผู�บริหาร (ปรียาพร วงศHอนุตรโรจนH, 2559) ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจใน
การดําเนินงานและความรับผิดชอบในด�านการบริหารงานวิชาการสูงกวcางานด�านอื่น ๆ เน่ืองจากงาน
วิชาการเปfนงานที่ เกี่ยวข�องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ดังน้ัน ผู�บริหารทุกคนควรให�
ความสําคัญงานวิชาการมาเปfนอันดับแรก จึงถือได�วcาการบริหารงานวิชาการเปfนหัวใจ และเปfนสcวนสําคัญ
ที่สุดในการบริหารสถานศึกษา 
 สภาพการบริหารงานวิชาการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุม 8 อําเภอ ได�แกc อําเภอสุวรรณภูมิ อําเภอเกษตรวิสัย 
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อําเภอปทุมรัตตH อําเภอพนมไพร อําเภออาจสามารถ อําเภอเมืองสรวง อําเภอโพนทราย และอําเภอหนองฮี 
ปwจจุบัน (ข�อมูล 10 มิถุนายน 2561) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีโรงเรียน
ขนาดเล็ก 224 แหcง และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด 
Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอcอนและอุปสรรคที่จําเปfนต�องได�รับการปรับเปลี่ยนให�มี
ความเข�มแข็งข้ึนในการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสถานศึกษา
มีศักยภาพทุก ด�าน ไมcเทcากัน ผลการประเมินระดับปฐมวัย ผลการประเมินระดับประถมศึกษา ในระดับ
การประเมินคุณภาพ O–NET และ NT ตํ่ากวcาเกณฑHเฉลี่ย ระบบฐานข�อมูลสารสนเทศขาดความ
ครอบคลุม ซึ่งเปfนอุปสรรคในการจัดการศึกษาที่เปfนผลกระทบของโลกาภิวัตนH ทั้งด�านวัฒนธรรม 
วิทยาศาสตรH เทคโนโลยีและการสื่อสาร คุณธรรม จริยธรรมของผู�เรียน สcงผลตcอการพัฒนาการบริหารงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ดังน้ัน การบริหาร
วิชาการถือเปfนหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยcางย่ิงในการจัดการศึกษาให�บรรลุเป�าหมายทีต้ั่งไว� 
มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏเดcนชัด ในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�าจําเปfนต�องมีระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาจะดีหรือไมcน้ัน ข้ึนอยูcกับองคHประกอบหลายประการ เชcน 
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล คุณภาพของผู�สอน การบริการ
วิชาการและสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการนําหลักธรรมเข�ามาบริหารให�เปfนรูปธรรม อีกหลักธรรมหน่ึงคือหลัก
ไตรสิกขา อันได�แกc ศีล สมาธิ ปwญญา เพ่ือนํามาพัฒนาผู�เรียนให�มีสมาธิในด�านการเรียนและพัฒนาความรู�
ความสามารถอยูcเสมอ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
 จากความสําคัญและปwญหาดังกลcาว ผู�วิจัยเห็นวcาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปfน
งานหลักและสําคัญที่สุดต�องเอาใจใสcอยcางเต็มความสามารถอีกทั้งผู�วิจัยจึงสนใจที่จะทําวิจัยโดยการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข�ามาเปfนสcวนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกตHใช�ในการบริหารและ
พัฒนาผู�เรียนโดยบูรณาการหลักไตรสิกขา ซึ่งมี ศีล สมาธิ ปwญญา เข�ามาเปfนสcวนสําคัญในการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือพัฒนาผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูcกับปwจจัยหลายประการที่สําคัญอันได�แกc ด�านการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด�านการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง ด�านกระบวนการการเรียนรู� ด�านการ
สื่อสารการเรียนการสอน ด�านการวัดผลและประเมินผลปwจจัยทั้งหมดน้ีเปfนสcวนสําคัญที่จะทําให�การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
ประสบผลสําเร็จ มีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2560 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการอีกด�วย 
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2. วัตถุประสงคRของการวิจัย 
 2.1 เ พ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก                  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก                      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม สถานภาพ ระดับการศึกษา
และประสบการณHในการทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 

3. ประโยชนRที่ได&รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบปwญหาในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2   
 3.2 ได�แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2   
  3.3 ได�ข�อสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุcมตัวอยcางในการวิจัยครั้งน้ีได�กําหนดขนาดของกลุcม
ตัวอยcางโดยใช�ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได�ขนาดของกลุcมตัวอยcางที่เปfน
ผู�บริหาร จํานวน 105 คน ครูวิชาการ จํานวน 105 คน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 รวมขนาดของกลุcมตัวอยcางทั้งสิ้น จํานวน 210 คน ซึ่งได�มาโดยใช�
วิธีการสุcมแบบงcาย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเปfนแบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา (Rating Scale) แบcงออกเปfน 5   ระดับ ตามลิเคิรHท 
(Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) มีคcาความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทcากับ 0.67-1.00 คcาความเช่ือมั่น
เทcากับ 0.94 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหHข�อมูล ได�แกc ความถ่ี คcาร�อยละ คcาเฉลี่ย และสcวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการสอบสมมติฐาน ได�แกc การทดสอบคcาที (t-test) และคcาการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคcาเฉลี่ย( X ) และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก

ไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
โดยรวมและรายด�าน 

 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 
แปลผล อันดับ 

X̅ S.D. 
1.ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.30 0.61 มาก 4 
2. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 4.34 0.61 มาก 3 
3. ด�านการวัดผลประเมินผล 4.39 0.60 มาก 2 
4. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.14 0.68 มาก 6 
5. ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.27 0.65 มาก 5 
6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.41 0.53 มาก 1 

รวม 4.30 0.39 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวcา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับจาก
ด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด�านการ
วัดผลประเมินผลด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด�านการพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาเปfน
รายด�านปรากฏดังน้ี 
  1. ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมาก
เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม เพ่ือสร�างความรู� ความเข�าใจ 
เรื่องระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(ปwญญา) รองลงมาได�แกc สถานศึกษาจัดการศึกษาได�
อยcางสอดคล�องกับสภาพพ้ืนที่ความต�องการของชุมชนและสังคม(ศีล) มีสถานศึกษามีการเป�ดโอกาสให�
หนcวยงานภายนอกเข�ามามีสcวนรcวมคิด รcวมตัดสินใจ สนับสนุน สcงเสริม ตลอดจนรcวมติดตามตรวจสอบ
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การดําเนินงานของโรงเรียน(ปwญญา) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีการจัดทํามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และประชาสัมพันธHให�ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคม ได�รับทราบ(สมาธิ) 
  2. ด�านการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสดุ 
ได�แกc ครูมีการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอนได�อยcางเหมาะสมสอดคล�องกับมาตรฐาน
การเรียนรู�(ศีล) รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยcาง
ตcอเน่ือง(ปwญญา) สถานศึกษามีการจัดระบบสารสนเทศด�านการวัดผล ประเมินผล เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการตรวจสอบ ผลการเรียน และพัฒนาการเรียนการสอน(สมาธิ) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc 
สถานศึกษามีวิธีออกหลักฐานแสดงการจบการศึกษาที่มีมาตรฐาน(ศีล) 
  3. ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสงูสดุ
ไปตํ่าสุด ได�แกc ครูผู�สอนจัดการเรียนรู�ที่สcงเสริมการใฝ�รู�และแสวงหาความรู�ด�วยตนเอง(ปwญญา) 
รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู�โดยผู�สอนอยcางมีความสุข(ปwญญา) ครูผู�สอนใช�สื่อการ
เรียนรู�ที่ทันสมัย(ศีล) ผู�บริหารมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงครอบคลุมตามหลักไตรสิกขา (ศีล)สcวนข�อ
ที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษาเชิญวิทยากร(ทั้งพระสงฆHและฆราวาส) ผู�มีภูมิปwญญาทางพุทธศาสนา
สอนนักเรียนสม่ําเสมอ(ปwญญา) 
  4. ด�านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด 
ได�แกc สถานศึกษากําหนดสมรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคHในหลักสูตรสถานศึกษา 
(สมาธิ) รองลงมาได�แกc สถานศึกษาดําเนินการประเมินผลการใช�หลักสูตรสถานศึกษาทุกภาคเรียน(ศีล)
ผู�บริหารนําหลักสูตรไปใช�ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรอยcางเหมาะสม(ศีล)     
สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษากําหนดสมรรถนะสําคัญของผู�เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคH
ในหลักสูตรสถานศึกษา(สมาธิ) 
  5. ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมาก
เรียงลําดับข�อที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษาจัดให�มีการประเมินผลคุณภาพสื่อการสอน(ศีล) 
รองลงมาได�แกc สถานศึกษาจัดให�ผู�สอน จัดทําสื่อการสอนที่มีคุณภาพ(สมาธิ) สถานศึกษามีจํานวน
คอมพิวเตอรHที่เพียงพอตcอนักเรียนและสามารถเช่ือมตcอระบบเครือขcายอินเทอรHเน็ตเพ่ือใช�สําหรับสืบค�น 
(ศีล) สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกc สถานศึกษามีห�องสมุดที่ประกอบด�วยศูนยHสื่อการเรียนรู�ภายใน
สถานศึกษา(ปwญญา) 
  6. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูcในระดับมากเรียงลําดับข�อที่มี
คcาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกc ครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนและคุณภาพการสอนของครูและ
นําเอาผลการศึกษาวิจัยมาใช�ให�เกิดประโยชนH ตcอชุมชนและสังคม(ศีล) รองลงมาได�แกc สถานศึกษามีการ
เผยแพรcผลงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู�สอน(ปwญญา) ผู�บริหารมีการนําเอาผลการ
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ศึกษาวิจัยมาใช�ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�ของสถานศึกษา(ปwญญา)
สถานศึกษาสร�างเครือขcายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู�ระหวcางโรงเรียน(ศีล)สcวนข�อที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสดุ 
ได�แกc สถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่ได�จาก การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สมาธิ) 
 5.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามสถานภาพ และระดับ
การศึกษาโดยรวมและรายด�านไมcแตกตcางกัน สcวนจําแนกตามประสบการณHในการทํางาน โดยรวมและ
รายด�านแตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ข�อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการพัฒนาหลักสูตร ผู�บริหารควรการ
พัฒนาหลักสูตรตามเป�าหมายที่คาดไว� และต�องคํานึงถึงองคHประกอบตcางๆ เชcน ผลสัมฤทธ์ิของผู�เรียนและ
ความต�องการของสังคมและชุมชน ในสcวนของการนําหลักสูตรไปใช�และการประเมินผลหลักสูตรน้ันต�อง
หาข�อสรุป และแก�ไขข�อที่เปfนปwญหาหรืออุปสรรค ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติให�
สามารถพัฒนาทั้งตนเองและสังคมตcอไปด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�ผู�บริหารควรได�รับการพัฒนา
ตนเองในทุกด�าน อาทิเชcน การจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือสcงเสริมการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปfน
สําคัญ และการเรียนการสอนที่ถูกต�องทุกกระบวนการ เพ่ือจะนําไปใช�เปfนแนวทางข�อเสนอแนะแกc
ครูผู�สอนได�อยcางถูกต�อง ซึ่งจะต�องทําให�ครูผู�สอนสามารถถcายทอดวิชาความรู�น้ันไปสูcนักเรียนได�อยcางมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนด�านการวัดผลประเมินผลผู�บริหารสถานศึกษาจําเปfนต�องศึกษาวิเคราะหHข�อมูล 
สภาพปwจจุบัน ปwญหาและความต�องการของสถานศึกษา ชุมชน และทบทวนแผนกลยุทธH แผนปฏิบัติ
ประจําป� เพ่ือนําสิ่งที่เปfนประโยชนHมาปรับปรุงแก�ไขและพัฒนาให�เกิดประสิทธิภาพตcอการจัดการศึกษา
ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู�บริหารและครูวิชาการควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และนําผลการวิจัยมาปรับใช�เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�เปfนไปตามหลักการของการปฏิรูป
การศึกษาที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญ ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาผู�บริหารควร
มีการสํารวจและปรับปรุงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช�ในทางการศึกษาให�มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิด
ประสิทธิผลตcอนักเรียนในทางปฏิบัติ อีกทั้งควรพัฒนาสื่อ ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาผู�บริหารควรมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ต�องแก�ไขมาพัฒนาอยcาง
ตcอเน่ือง เพ่ือให�ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตcอไป 

 
 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.2 (May – August 2021) 

9 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่นcาสนใจและนํามา
อภิปรายผล ดังตcอไปน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูcในระดับมากทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา งานวิชาการ
เปfนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมcวcาสถานศึกษาจะเปfนประเภทใดก็ตามมาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได�จากผลงานด�านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข�องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปfนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข�องกับผู�บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรยีนมี
โอกาสในการตัดสินใจมากข้ึนทั้งน้ีเปfนไปไปตามหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาที่ให�สถานศึกษา
รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง ซึ่งเปfนเรื่องที่สถานศึกษาจะต�องปรับตัวอยcางมาก ผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูจะต�องรู� เข�าใจ และมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสอดคล�องกับงานวิจัยของ   
สุทธิรา เกษมราษฎรH (2559) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียน
กลุcมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3ผลการวิจัยพบวcาโดยรวม
และรายด�านอยูcในระดับมาก  
  สําหรับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          
ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ด�านการวัดผลประเมินผลด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด�านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยอยูcในระดับมากทุกด�าน ดังน้ันหลักไตรสิกขา จึงเปfนหลักการบริหารที่
ผู�บริหารและครูผู�สอนสามารถนํามาเปfนแนวทางในการทํางานได�เปfนอยcางดีด�วยปฏิสัมพันธHที่เปfน
กัลยาณมิตรนอกจากน้ันแล�วยังสcงผลถึงการประพฤติตนที่เปfนแบบอยcางที่ดีแกcอีกด�วยและสcงผลให�เกดิการ
เรียนรู�ที่ดีข้ึน ทําให�จัดระบบโครงสร�างการบริหารงานด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยcางเปfนระบบ
ที่เอื้อตcอการบริหารงานอยcางมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�สอดคล�องตามหลักไตรสกิขา
ที่เน�นผู�เรียนเปfนสําคัญที่หลากหลาย ฝ�กให�ผู�เรียนแสวงหาความรู�สร�างทักษะประสบการณHอยcางตcอเน่ือง 
สอดคล�องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศHอนุตรโรจนH (2559) ได�กลcาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไว�วcา 
งานวิชาการเปfนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต�องอาศัยงาน
ทางด�านวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได�แกc วิธีการสอน
ของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งด�านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคH และสอดรับกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศยง (2560) ได�ศึกษาเกี่ยวกับการบริ หารงานวิชาการ
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ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัย พบวcา 
ระดับการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 ภาพรวมอยูcในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปfนรายด�าน พบวcาด�านที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด 3 ด�าน
ได�แกc ด�านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีคcาเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมาคือด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู�และด�านการสcงเสริมชุมชนให�มีความเข�มแข็งด�านวิชาการ ตามลําดับ สcวนด�านการแนะ
แนวการศึกษามีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการแนะแนว  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามสถานภาพและระดับ
การศึกษา โดยรวมและรายด�านไมcแตกตcางกันทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา แนวคิดของบุคลากรในสถานภาพที่
ตcางกันแตcในเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นที่ไมcตcางกัน
เพราะเปfนจุดมุcงเน�นการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ผู�วิจัยมุcงที่จะนําหลักไตรสิกขามาใช�ในการแก�ไขปwญหา
อยcางเปfนระบบด�วยการจัดการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนตามหลักไตรสิกขา ทั้งด�านศีล สมาธิ และปwญญา เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีความรู�คูcคุณธรรม ดําเนินการฝ�กอบรมตามหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด�วย ศีล 
สมาธิ ปwญญาให�ครูทุกคนชcวยกันดูแล และให�ครูที่สอนวิชาสังคมศึกษาเปfนผู�ประสานงานดูแลการฝ�กอบรม 
สอดคล�องกับแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธHของ พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561) 
ผลการวิจัยพบวcา ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 โดยภาพรวม มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปfนราย
ด�าน พบวcา ด�านที่มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับมากที่สุด คือ ด�านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา รองลงมา 
คือด�านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาและด�านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา สcวนด�าน
ที่มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับน�อยที่สุด คือ ด�านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 
 6.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามประสบการณHในการทํางาน
โดยรวมและรายด�านแตกตcางกันอยcางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.5 ทั้งน้ีอาจเปfนเพราะวcา แนวคิดของบุคลากร
ในสถานภาพที่ตcางกันแตcในเรื่องการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น
ที่ตcางกันเพราะแนวคิดประสบการณHในการทํางานมีผลตcอทัศนคติที่เปลี่ยนไปสอดคล�องกับงานวิจัยของ
สุทธิรา เกษมราษฎรH (2559) ได�ศึกษาเกี่ยวกับ การมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียน
กลุcมบางละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวcา โดยรวม
และรายด�านอยูcในระดับมากเปรียบเทียบการมีสcวนรcวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรยีนกลุcมบาง
ละมุง 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ ประสบการณH          
ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด�านแตกตcางกันอยcางไมcมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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7. ข&อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สถานศึกษาควรจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประชาสัมพันธHให�
ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคมได�รับทราบ 
  7.1.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�การสนับสนุน ให�ชุมชนหรือบุคลากรในทองถ่ิน มีสcวนรcวม
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และให�เข�ามามีบทบาทในสถานศึกษามากย่ิงข้ึน 
  7.1.3 ผู�บริหารสถานศึกษาควรจะต�องมีการสcงเสริมการเรียนรู�และการปฏิบัติงาน โดยใช�
หลักไตรสิกขา เพ่ือเปfนแบบอยcางที่ดีให�กับครูผู�สอน บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนที่อยูc
ใกล�เคียง 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบวcา มีการปฏิบัติอยูcในระดับมากทุกด�าน 
ซึ่งสามารถนําหลักไตรสิกขามาพัฒนาการบริหารงานวิชาการและสcงผลในการพัฒนาผู�เรียนให�มีคุณธรรม
และจริยธรรมดีข้ึน มีประสิทธิผลเปfนที่นcาพึงพอใจ ดังน้ันหนcวยงานของรัฐและเอกชน ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวข�องกับการศึกษาควรให�ความสนใจนําไปประยุกตHใช�ให�เข�ากับบริบทหรือสิ่งแวดล�อมของสถานศึกษา
ของตน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียนให�มีความรู�คูcคุณธรรม 
  7.2.2 หนcวยราชการองคHกรเอกชนที่เกี่ยวข�อง ควรให�ความสําคัญ และสcงเสริมสื่อสร�างสรรคH
สําหรับเด็กและเยาวชนให�มากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ควรมีการติดตามควบคุมสื่อที่ย่ัวยุให�เกิดความรุนแรง 
และสื่อลามกที่กระตุ�นราคะตัณหาของเด็กและเยาวชนอยcางเฉียบขาด 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตcอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษากลยุทธHการพัฒนางานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาอื่นๆ 
ที่มีบริบทแตกตcางกันอยcางชัดเจนกับบริบทหรือสิ่งแวดล�อมของโรงเรียน 
  7.3.2  ควรศึกษาบทบาทการสร�างระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาของผู�บริหารใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) เพ่ือให�ได�ข�อค�นพบและสามารถสะท�อนระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาตาม
สภาพความเปfนจริงที่เกิดข้ึน 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปwจจัยที่สcงผลตcอการใช�หลักไตรสิกขาในการบริหารงานของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
เพ่ือนําไปสูcระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งจะเปfนข�อมูลให�หนcวยงานได�นําไปใช�ในการวางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาได�อยcางมีประสิทธิภาพตcอไป 
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  7.3.4 ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เน�นเรื่องไตรสิกขาให�มากข้ึน ทั้งน้ีควรเปลี่ยน
วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนในวิชาที่เกี่ยวกับไตรสิกขาโดยเน�นการประเมินผลการปฏิบัติมากกวcาการ
ทcองจําความรู�หรือทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมตcางๆ 
 
8. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). คูEมือหลักสูตรการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู&ท่ีเน&นกระบวนการคิด 

โดยใช&โครงงานเปbนฐานวิชาสังคมศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. เชียงใหมc : คณะศึกษาศาสตรH 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมc และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองต&น. พิมพHครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสHน. 
ธัญดา ยงยศยง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู&บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3. การค�นคว�าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา           
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา. 

ปรียาพร วงศHอนุตรโรจนH. (2559). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนยHสื่อเสริมกรุงเทพ. 
พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท). (2561). การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยถูมิ เขต 1. วิทยานิพนธH            
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2. (2562). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระยะ 4 ปd (พ.ศ.2561- พ.ศ.2564). ร�อยเอ็ด : สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2. 

วิสูตร ชลนิธี. (2558). กลยุทธHการพัฒนาคุณภาพผู�เรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนบ�านสะพานสี่
อําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณR ในพระบรมราชูปถัมภR. 
10(3). 303-316. 

สุทธิรา เกษมราษฎรH. (2559). การมีสEวนรEวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุEมบางละมุง 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธHการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุมน อมรวิวัฒนH. (2561). สมบัติทิพยRของการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณHมหาวิทยาลัย. 
Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3). 607-610. 
 


