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บทคัดย&อ 

 สังคมปXจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากผลความก�าวหน�าของเทคโนโลยีการสื่อสารทําให�
เหตุการณ̀ที่เกิดข้ึน สามารถสcงผลกระทบแพรcกระจายไปยังสcวนอื่นได�อยcางรวดเร็ว โดยเฉพาะความเสื่อม
โทรมด�านจริยธรรมของสังคมที่มาจากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกวcาความดีและการแขcงขันเพ่ือเอาชนะ
แทนการรcวมมือ สิ่งสําคัญที่สังคมพึงปรารถนา คือ ควรเน�นให�คนมีจริยธรรม มีจิตสํานึกตcอความ
รับผิดชอบตcอสังคม และมีระเบียบวินัย เอื้ออํานวยในการพัฒนาบุคลากรให�มีความรับผิดชอบ สามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลงและสามารถชcวยสร�างสรรค̀สังคมได�อยcางมีความสุข 
 
คําสําคัญ : ผู�นํา; ภาวะผู�นํา; ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม 
 

ABSTRACT 
 Society today has changed due to the advancement of communication technology. 
Make the event happen Can affect and spread quickly to other parts. In particular,              
the ethical degradation of society is caused by an object over virtue and competition to 
overcome instead of cooperation. Important things that society desires: Is to emphasize 
that people have ethics Have an awareness of social responsibility and discipline 
Facilitate the development of personnel to be responsible Able to live in a changing 
society and can help create a happy society. 
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1. บทนํา  
 ปXญหาทางจริยธรรมเปtนปXญหาเก่ียวกับการกระทา กับความประพฤติท่ีมีความหมาย
ดีช่ัว ถูก ผิด ควร ไมcควร ความประพฤติท่ีผิดจริยธรรมต้ังแตcเร่ืองงcายๆ ไปจนถึงเร่ืองท่ี
สลับซับซ�อน และปXญหาในเร่ืองการวินิจฉัยตัดสินวcา อะไรคือความประพฤติท่ีดีช่ัว ถูก ผิด ควร
ไมcควรถ�าสังคมขาดมาตรฐานในการตัดสินทางจริยธรรม ซึ่งเปtนท่ียอมรับรcวมกันยcอมทําให�ปXญหา
จริยธรรมในระดับปรากฏการณ`ทางสังคมแก�ไขได�ยาก(สรรเสริญ อินทรัตน̀ และคณะ, 2552) 
 ปXจจุบันมีการพูดถึงเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานกันอยcางกว�างขวาง ทั้งน้ี
เน่ืองจากผู�บริหารที่มีความรอบรู�และมีความฉลาดทางสติปXญญา(Intelligence Quotient : IQ) สูงแตcขาด
จริยธรรมหรือธรรมจริยา(Moral Quotient : MQ) และขาดซึ่งความฉลาดทางด�านอารมณ̀(Emotional 
Quotient : EQ) อาจไมcเปtนที่ยอมรับจากผู�ใต�บังคับบัญชา ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได�เพราะบุคคล
สcวนมากต�องการความซื่อสัตย̀และความจริงใจ เสมอต�นเสมอปลายจากผู�บริหารในองค̀การน้ัน ผู�บริหารที่
มีลับลมคมในหรือไมcโปรcงใสในการทํางาน อาจไมcสามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกร�อง
ความเปtนหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) น้ันได� (ชัยเสฎฐ` พรหมศรี, 2549) ดังน้ัน ผู�บริหาร           
ในองค̀การโดยเฉพาะผู�บริหารสถานศึกษา จึงเปtนความหวังของการเปtนแบบอยcางที่ดีในด�านจริยธรรม           
แกcสังคมเพราะผู�บริหารสถานศึกษาถือเปtนหัวหน�า (Figurehead) คือเปtนทั้งหัวและหน�าตาของ
สถานศึกษาที่สังคมเฝ|ามองอยูcเสมอ ในฐานะเปtนสถาบันหลักในสังคมผู�บริหารสถานศึกษา จึงควรเปtน
แบบอยcางที่ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยในสถานศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเปtนผู�นําทางวิชาการ 
กระตุ�นให�ครูสอนให�ดีที่สุด เพ่ือให�นักเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน̀ วัตถุประสงค̀ของสถานศึกษาให�ได�            
เมื่อผู�บริหารสถานศึกษามีความรู� ความสามารถ และมีจริยธรรมสูง ครูยcอมรักและศรัทธา ทุcมเทกําลังกาย
และกําลังใจในการทํางานให�โรงเรียนประสบความสําเร็จ โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพมี
ความรู�ความสามารถ เปtนเด็กดี มีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถอยูcในสังคมได�อยcางมีความสุข 
สcวนนอกสถานศึกษาผู�บริหารคือ สัญลักษณ̀ของสถานศึกษา ชุมชนและผู�ปกครอง หากผู�บริหาร
สถานศึกษาเปtนเปtนผู�นําที่มีจริยธรรมแล�ว ยcอมได�รับความไว�วางใจและการสนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชน
และผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาตcอผู�บริหาร การทํางานก็จะบรรลุวัตถุประสงค̀ของ
องค̀การได�อยcางรวดเร็ว เกิดการทํางานเปtนทีมแตcในทางตรงกันข�ามถ�าผู�บริหารไมcมีภาวะผู�นําเชิงจรยิธรรม
แล�ว ความเช่ือถือ ความศรัทธาก็จะเสื่อมลงไป เมื่อชุมชนและผู�ใต�บังคับบัญชาหมดความศรัทธาแล�วก็ไมc
เกิดความรcวมมือในการทํางานขาดการทํางานเปtนทีม วิสัยทัศน̀ขององค̀การที่ต้ังไว�ก็อาจจะไมcบรรลุ
วัตถุประสงค̀ไปได� ดังน้ัน พฤติกรรมภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารยcอม
สcงผลตcอคุณภาพครูและคุณภาพผู�เรียนอยcางหลีกเลี่ยงไมcได� 
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2. ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม 
 ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เปtนความนcาเช่ือถือไวว�างใจจากประชาชน             
เกิดจากอิทธิพลของพฤติกรรมทางจริยธรรมที่แสดงถึงความมีศักด์ิศรีความเป~ดเผยความจงรักภักดี
ความสามารถ และความสม่ําเสมอในการบริการเปtนการแสดงออกถึงพฤติกรรมสcวนตัวและเปtนกลยุทธ̀
ขององค̀กรในการสร�างองค̀กรที่มีจริยธรรมสcงผลตcอบรรยากาศด�านของจริยธรรมองค̀กรภาวะผู�นํา             
เชิงจริยธรรมต�องเริ่มจากตัวผู�นําที่มีคุณธรรมและมีประสิทธิผล ซึ่งจะต�องมีความรอบรู�ด�านคุณธรรม
นอกเหนือจากการสอนผู�อื่นด�วยคําพูดโดยการประพฤติปฏิบัติให�เปtนแบบอยcางที่ดีแกcคนทั่วไป (Hosmer, 
1995) 
 ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพทั้งผู�นํา และผู�ตามตามกระบวนการของ
ภาวะผู�นําเชิงการเปลี่ยนแปลง จะนํามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับความประพฤติของภาวะผู�นํา ผู�นําและ
ผู�ตามจะบรรลุถึงผลความสําเร็จสูงสุดต�องเกิดการยอมรับ ช่ืนชม และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน                
ผู�นําเช่ือถือในตนเอาใจใสcในสิทธิและศักยภาพของคนสร�างระบบกลุcม โดยใช�การนําแบบประสานความ
รcวมมือด�วยการนํา ผู�อื่นไปสูcการยอมรับในความรับผิดชอบของผู�นําจะต�องชcวยผู�ตามประเมินคcานิยมและ
ความต�องการเพ่ือที่จะยกระดับการกระทําให�สูงข้ึนจนถึงระดับคcานิยมด�านอิสรภาพ ความยุติธรรม                
และความเทcาเทียมกัน (Moriarty, 1992) 
 มุมมองทางจริยธรรมของเซอร`เมอฮอร`น ให�มุมมองทางจริยธรรมแบบถือประโยชน̀เปtนสําคัญ 
เปtนพฤติกรรมทางจริยธรรมที่คํานึงถึงการนําสิ่งที่ดีมาให�กับบุคคล เปtนแบบปXจเจกบุคคลจะข้ึนอยูcกับ
ความเช่ือสcวนตัวซึ่งต�องคํานึงถึงความก�าวหน�าในระยะยาวของผลประโยชน̀สcวนตนและพยายามทําทุก
วิถีทางให�ได�ผลประโยชน̀น้ันมา มีสิทธิทางศีลธรรมด�านพฤติกรรมที่จะเคารพและปกป|องสิทธิพ้ืนฐานของ
บุคคล มีความยุติธรรมซึ่งเปtนพฤติกรรมการตัดสินใจที่มีจริยธรรมปฏิบัติตcอบุคคลอยcางเทcาเทียมกันและ
ยุติธรรมตามกฎระเบียบและมาตรฐาน เชอร`มาร`ฮอม (Schermerhom, 2005) 
 ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมวcาเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation) ทั้งผู�นําและผู�ตาม
ตามกระบวนการของภาวะผู�นําเชิงการเปลี่ยนแปลง ในท�ายที่สุดจะนํามาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับความ
ประพฤติและการดลใจทางจริยธรรมของผู�นํา นอกจากน้ีพลวัตของภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมจะทําให�ทั้งผู�นํา
และผู�ตามบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุดและเกิดการยอมรับช่ืนชม และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันผู�นําควรเช่ือถือ
ในคนเอาใจใสcในสิทธิและศักยภาพของคน สร�างระบบกลุcมโดยใช�การนําแบบประสานความรcวมมือ             
นําผู�อื่นไปสูcการยอมรับในความรับผิดชอบและเริ่มต�นการฝ�กปฏิบัติด�วยตนเองกcอนการนําเป|าหมาย                
เชิงจริยธรรม 
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3. หลักการภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม 
 หลักการภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมซึ่งเปtนพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม
ประกอบด�วย ความเคารพ(Respect) การบริการ(Service) ความยุติธรรม(Justice) ความซื่อสัตย̀(Honesty) 
และสร�างชุมชน(Community) (รัตติกรณ̀ จงวิศาล, 2556) ดังน้ี 
 1. ผู�นําที่มีจริยธรรมจะเคารพผู�อื่น การปฏิบัติตcอผู�อื่นด�วยความเคารพ หมายถึงการปฏิบัติตcอ
ผู�อื่นเหมือนวcาเขาเปtนจุดหมาย ไมcใชcเปtนเครื่องมือรวมถึงต�องปฏิบัติตcอการตัดสินใจและคcานิยมของผู�อื่น
ด�วยความเคารพ ผู�นําจะปลcอยให�ผู�ตามเปtนตัวของตัวเองและเคารพวcาผู�อื่นมีความแตกตcางและมีคุณคcา
อยcางไมcมีเงื่อนไขผู�นําจะเคารพความคิดของผู�อื่นยอมรับผู�อื่นในฐานะเปtนบุคคล ผู�นําต�องรับฟXงผู�ตามอยcาง
ใกล�ชิด มีความเห็นใจอดทน และใจกว�างตcอความคิดเห็นที่ขัดแย�งหรือตรงกันข�ามกันเมื่อผู�นําแสดงถึง
ความเคารพตcอผู�ตามจะทํา ให�ผู�ตามรู�สึกวcาตนเองมีคุณคcาและมีความสามารถในการทํางาน 
 2. ผู�นําที่มีจริยธรรมจะให�บริการผู�อื่น การให�บริการเปtนตัวอยcางของแนวคิดจริยธรรมที่เห็นแกc
ผลประโยชน̀ของผู�อื่น ผู�นําจะเอาประโยชน̀ของผู�อื่นเปtนหลักเปtนอันดับแรก เชcน การให�คําปรึกษา 
พฤติกรรมการเพ่ิมพลังอํานาจ(Empowerment Behaviors) การสร�างทีม พฤติกรรมการเปtนสมาชิกที่ดี
ขององค̀กร(Organization Citizenship Behavior) ผู�นําจะมีความรับผิดชอบในการบริการผู�อื่นโดยการ
เอาใจใสcดูแลผู�อื่น ให�บริการและตัดสินใจในทางที่กcอให�เกิดผลดีและไมcเปtนผลเสียตcอผู�อื่น กลcาวได�วcา
การบริ การ คือ การทําให�เกิดผลประโยชน̀แกcคนหมูcมากผู�นําเชิงจริยธรรมต�องเต็มใจที่จะเอาผู�ตามเปtน
ศูนย̀กลางถือเอาผลประโยชน̀ของผู�อื่นเปtนสิ่งแรกในการทํางานและต�องปฏิบัติตนเพ่ือเปtนประโยชน̀               
ตcอผู�อื่น 
 3. ผู�นําที่มีจริยธรรมเปtนคนยุติธรรม ผู�นําเชิงจริยธรรมมีความเกี่ยวข�องกับประเด็นเรื่อง             
ความเที่ยงธรรมและความยุติธรรม ผู�นําจะให�ความสําคัญสูงสุดในการปฏิบัติตcอผู�ตามด�วยความยุติธรรม           
หลักของความยุติธรรม คือ ผู�นําต�องยึดหลักความเที่ยงธรรม และยุติธรรมในการตัดสินใจและจะไมcมีใคร
ได�รับการปฏิบัติเปtนพิเศษ ยกเว�นในกรณีที่มีเหตุจําเปtนเทcาน้ันในกรณีที่จําเปtนจะต�องมีแนวทางเปtนการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน สมเหตุสมผลและมีคcานิยมทางศีลธรรมที่ชัดเจน ผู�นําที่มีจริยธรรมจะต�องเปtนคนยุติธรรม                
ไมcมีผู�ใต�บังคับบัญชาเปtนคนโปรดหรือเปtนคนพิเศษที่มักจะได�รับความเอ็นดูความใสcใจ หรือผลประโยชน̀
เปtนพิเศษ ทั้งน้ีบางคนจะได�รับมอบหมายหรือเสนองานเปtนพิเศษให�ด�วย (Beauchamp and Bowie, 1984) 
 4. ผู�นําที่มีจริยธรรมต�องซื่อสัตย̀ เพ่ือจะสามารถเข�าใจความสําคัญของความซื่อสัตย̀ได�อยcาง
ชัดเจนให�ลองพิจารณาถึงสิ่งที่ตรงข�าม น่ันคือความไมcซื่อสัตย̀ซึ่งเปtนรูปแบบหน่ึงของการโกหกหรือ              
ทําให�ความจริงคลาดเคลื่อนไป ความไมcซื่อสัตย̀ทําให�เกิดผลลัพธ̀ที่นcารังเกียจโดยเฉพาะอยcางย่ิง                
ความไมcนcาเช่ือถือไวว�างใจเมื่อผู�นําไมcซื่อสัตย̀ตcอคนอื่นจะถูกมองวcาพ่ึงพาไมcได�และไมcนcาเช่ือถือ สcงผลให�
หมดศรัทธาในสิ่งที่พูดและสิ่งที่ยืนหยัดทําให�อิทธิพลของผู�นําลดน�อยลงเพราะความไมcเช่ือถือไวว�างใจและ
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ไมcเช่ือมั่นอีกตcอไป สําหรับคนอื่นทั่วไปความไมcซื่อสัตย̀สcงผลในทางลบ คือ ทําให�ความสัมพันธ̀ระหวcาง
บุคคลตึงเครียดและเกิดความไมcไว�วางใจจะทําให�เกิดผลกระทบในระยะยาว คือ ทําให�ความสัมพันธ̀
อcอนแอลงความไมcซื่อสัตย̀แม�จะกระทําด�วยเจตนาดีก็ตามทําให�ความสัมพันธ̀แตกสลายลงได�ความซื่อสัตย̀
ไมcได�หมายถึงการพูดความจริงอยcางเดียวแตcรวมไปถึงการเป~ดใจตcอผู�อื่นนําเสนอข�อเท็จจริงอยcางเต็มทีแ่ละ
ครบถ�วนเทcาที่จะเปtนไปได�ความท�าทายสําหรับผู�นําคือ ต�องหาจุดสมดุลของการเป~ดเผยแสดงความจริงใจ
และคอยตรวจสอบวcาสิ่งใดเหมาะสมที่จะเป~ดเผยในสถานการณ̀น้ันๆ ผู�นําต�องมีความรู�สึกไวตcอทัศนคติ
และความรู�สึกของผู�อื่นการไมcสัญญาในสิ่งที่ไมcสามารถทํา ได�ไมcบิดเบือนความจริง ไมcอําพรางหน�าที่                 
ไมcหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ และไมcยอมรับแรงกดดันของการอยรูc อดของผู�ที่แข็งแรงที่สุด 
 5. ผู�นําที่มีจริยธรรมสร�างชุมชน ภาวะผู�นําเปtนกระบวนการสcงอิทธิพลตcอผู�อื่นเพ่ือให�บรรลุ
เป|าหมายรcวมกัน โดยการแสดงถึงมิติทางจริยธรรมที่ชัดเจนมีการอ�างอิงถึงเป|าหมายรcวมกันซึ่งหมายความวcา
ผู�นํา และผู�ตามต�องเห็นด�วยกับแนวทางปฏิบัติของกลุcมผู�นําต�องคํานึงถึงเป|าหมายของตนเองและ              
ของผู�ตามให�บรรลุถึงเป|าหมายรcวมกันผู�นําต�องค�นหาเป|าหมายที่เข�ากันได�กับทุกคนแนวคิดที่เปtนหัวใจ
สําคัญ คือ ทฤษฎีภาวะผู� นํา การเปลี่ยนแปลงที่จะพยายามขับเคลื่อนกลุcมไปในทิศทางที่ ดีงาม                  
เพ่ือผลประโยชน̀รcวมกันทั้งฝ�ายผู�นําและผู�ตาม ซึ่งในกระบวนการน้ันผู�นําและผู�ตามก็จะมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึน ผู�นําแบบน้ีจะแสดงจริยธรรมของการดูแลเอาใจใสcผู�อื่นและไมcบีบบังคับผู�อื่น นอกจากน้ีภาวะผู�นํา
ที่มีจริยธรรมจะต�องมีพฤติกรรมการให�ความรcวมมือ(Civic Virtue) คือ ทั้งผู�นําและผู�ตามต�องใสcใจ
นอกเหนือจากเป|าหมายรcวมกันของพวกเขาแล�วจะต�องใสcใจตcอเป|าหมายและความต�องการของชุมชนด�วย 
 

4. รูปแบบภาวะผู�นํา 
 โรนาล` ลิพพิท(Ronald Lippitt) และราล`ฟ ไวท`(Ralph White) ได�อธิบายถึงรูปแบบภาวะผู�นําไว� 
3 ลักษณะ ดังน้ี 
 1. ภาวะผู�นําแบบปลcอยเสรีหรือเสรีนิยม(Laissez-Faire Leadership) ภาวะการเปtนผู�นําชนิดน้ี
ผู�นําจะปลcอยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยcางเต็มที่ โดยผู�นําเปtนเพียงผู�ดูแลอยูcหcางๆ ไมcคcอยมีบทบาท
อะไรมากนัก จึงมีคําเรียกผู�นําแบบน้ีวcา “ผู�นําแบบบุรุษไปรษณีย̀” เพราะผู�นํามีหน�าที่เพียงสcงผcานขcาวสาร
เทcาน้ัน จุดเน�นอยูcที่ผู�ใต�บังคับบัญชาเปtนสําคัญ จะเห็นวcาผู�นําแบบน้ีไมcได�เปtนผู�นําเลย ดังน้ันจึงอาจ
เรียกวcา เปtนผู�นําจอมปลอม แตcสcวนใหญcผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจภาวะผู�นําแบบน้ีสําหรับผล
การทํางานน้ันข้ึนอยูcกับศักยภาพของผู�ปฏิบัติงานเอง 
 2. ภาวะผู�นําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ(Autocratic Leadership) ภาวะการเปtนผู�นํา
แบบน้ี ผู�นําจะยึดตนเองเปtนสําคัญ ต้ังแตcการเปtนผู�ตัดสินใจ กําหนดเป|าหมายวิธีการทํางาน การสั่งการแกc
ผู�ใต�บังคับบัญชา และควบคุมบังคับบัญชาอยcางใกล�ชิดด�วยตนเอง(Close Supervision)ไมcปลcอยให�มีอสิระ
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ในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพราะเขาจะไมcมีความไว�วางใจในผู�ใต�บังคับบัญชา ภายใต�ภาวะการเปtนผู�นําแบบน้ี
ผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความไมcพอใจในผู�นําแบบน้ีและจะแสดงความก�าวร�าวตอบโต�ผู�นํา หรือไมcก็เฉยเมย
เสียเลยหรือแสดงความก�าวร�าวเมื่อผู�นําไมcอยูc 
 3.  ภาวะผู� นําแบบประชาธิปไตย(Democratic Leadership) ผู�นําแบบน้ีจะมีทัศนคติ                 
ตcอผู� ใต�บัง คับบัญชาแตกตcางจากแบบอัตนิยม เขาจะมีความไว� เ น้ือเ ช่ือใจในผู� ใต�บัง คับบัญชา                       
เห็นผู�ใต�บังคับบัญชามีความรู�ความสามารถ ดังน้ัน เขาจะเป~ดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีสcวนรcวม 
(Participation) ในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการปฏิบัติงาน โดยตัวผู�นําเองก็มีสcวน
รcวมอยcางเต็มที่เชcนกัน ดังน้ันจุดเน�นของผู�นําแบบน้ีจึงอยูcที่ทั้งตัวผู�นําและผู�ปฏิบัติงานทั้งหลายหรือ            
รวมเรียกวcากลุcมน่ันเอง ภายใต�ภาวการณ̀เปtนผู�นําแบบน้ีสมาชิกในกลุcมจะมีความพึงพอใจสูงจึงกลcาวได�วcา   
ผู� นําที่ ดีต�องใช�ภาวะผู� นําที่ เหมาะสมกับผู�ตามและสถานการณ̀ที่ เปtนอยูc ในขณะน้ัน เพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค̀ขององค̀การ 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับผู�นําและภาวะผู�นําตามหลักวิชาการทั่วไปจะพบวcา คําวcาผู�นําน้ันตาม
ความหมายจริงๆ แล�วหมายถึง ผู�ที่ได�รับการแตcงต้ังหรือเลือกต้ังจากผู�คนในสังคมหรือหมูcคณะในองค̀กร 
ชุมชน สังคมที่ใดที่หน่ึงเพ่ือให�เปtนผู�มีอํานาจและหน�าที่ในการนําพาผู�คนในสังคมหรือชุมชนในสังคมน้ันๆ 
ดําเนินกิจกรรมภายในสังคมหรือชุมชนให�บรรลุเป|าหมายตามที่กําหนดไว�ซึ่งความเปtนผู�นําที่ได�รับแตcงต้ัง
หรือเลือกต้ังภายใต�มติของสังคมดังกลcาวน้ีจะมีอํานาจและหน�าที่ในการนําหรือเปtนผู�ใช�อํานาจเพ่ือการ
กระทําการบางอยcางให�สําเร็จ 
 สcวนคําวcาภาวะผู�นําน้ัน หมายถึง ศักยภาพ ทั้งสcวนที่เปtนศาสตร`และศิลป�ในการเปtนผู�นําหรือ
เปtนลักษณะพิเศษของผู�นําทั้งที่อยูcภายนอกและอยูcภายในที่ผู�นําสามารถนําเอาศาสตร`และศิลป�หรือ
เทคนิคและวิธีการในนํามาใช�ซึ่งภาวะผู�นําน้ียังหมายถึงคุณธรรมที่อยูcภายในจิตใจของผู�นําคนน้ันด�วยและ
เมื่อนําคําวcาผู�นํามาวิเคราะห`กับคําวcาภาวะผู�นําก็จะพบวcา ผู�นําน้ันใครๆ ก็เปtนได�ซึ่งอาจจะมาจากการ
เลือกหรือแตcงต้ังได�สcวนคําวcาผู�นําเปtนคณะลักษณะภายในของผู�ที่เปtนผู�นําทั้งเทคนิควิธีการและคุณธรรม
จริยธรรมสติปXญญา เปtนต�น ซึ่งจะพบวcาผู�นําน้ันใครๆ ก็เปtนได�แตcจะได�รับการยอมรับจากคนในสังคม
หรือไมcน้ันก็อยูcที่ศาสตร`ของความเปtนผู�นําที่เราเรียกกันวcา ภาวะผู�นําเทcาน้ันหากผู�นําไมcมีภาวะผู�นําก็
อาจจะถูกสังคมตcอต�านได�แตcถ�าผู�นําที่มีภาวะผู�นําก็จะเปtนที่ยอมรับของชุมชน และสามารถนําพาองค̀กร
หรือชุมชนไปสูcเป|าหมายหรือความสําเร็จได� 
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5. จริยธรรมของภาวะผู�นําแบบเปลี่ยนสภาพ 
 ทฤษฎีภาวะผู�นําแบบเปลี่ยนสภาพ มีลักษณะโดดเดcนที่ตcางไปจากทฤษฎีภาวะผู�นําอื่นที่มักเน�น
การแลกเปลี่ยนระหวcางผู�นํากับผู�ตาม แตcทฤษฎีน้ีมุcงเน�นการยกระดับคุณธรรม และจริยธรรมของผู�ตามให�
สูงข้ึน จึงเปtนภาวะผู�นําเชิงคุณธรรม (Ethical Leadership) ด�วยดังน้ี  
 ผู�นําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leaders) มุcงเปลี่ยนแปลงผู�ตามในประเด็น  
  1. สร�างความตระหนักถึงการต�องมีมาตรฐานด�านคุณธรรม (Moral Standards) แกcผู�ตาม  
  2. ช้ีประเด็นที่ต�องมุcงเน�นทางจริยธรรมตามลําดับความสําคัญกcอนหลัง 
  3. พยายามยกระดับความต�องการของผู�ตาม (Follower Needs) ให�สูงข้ึนถึงระดับต�องการ
มุcงผลสําเร็จ (Need for Achievement) 
  4. สcงเสริมให�ระดับวุฒิภาวะด�านคุณธรรม (Moral Maturity) ของผู�ตามสูงข้ึน  
  5. เสริมสร�างบรรยากาศของที่ทํางานหรือองค̀การให�มีบรรยากาศของคุณธรรม(Ethical 
Climate) เชcน การยึดคcานิยมและการมีมาตรฐานด�านคุณธรรมรcวมกันเปtนต�น  
  6. ปลุกเร�าและสcงเสริมให�ผู�ตามเห็นวcา การทํางานที่ยึดหลักผลประโยชน̀สcวนรวมมากcอน
ประโยชน̀สcวนตนน้ัน เปtนสิ่งดีงามที่ควรยึดถือรcวมกัน  
  7. สcงเสริมให�ผู�ตามยึดหลักของความรcวมมือ(Cooperation) มากกวcาการแขcงขันกัน 
(Competitiveness) และยึดหลักสามัคคีธรรม(Harmony) 
 

6. สรุป 
 ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมเปtนตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรมเปtนที่ยอมรับแกcผู�ตาม
ทั้งในด�านความซื่อสัตย̀สุจริต ความนcาไว�วางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใสc ผนวกเข�ากับแนวคิด 
หลักการทางวิชาการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย̀ การงบประมาณ และการบริหารทั่วไป เพ่ือนําไปสูc
แนวทางในการปรับปรุงองค̀กรโดยการใช�ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมซึ่งสามารถจําแนกแหลcงที่มาของผู�นํา           
เชิงจริยธรรมได�นอกจากน้ี ภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมของผู�บริหาร ต�องเอาใจใสcและนําไปสูcการกระตุ�น           
ความต�องการของแตcละบุคคล กระตุ�นให�เกิดปXญญาและค�นหาวิธีการทํางานแบบใหมcๆ เพ่ือการปรับปรุง
การทํางานและความสามารถในการตัดสินใจ 
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