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บทคัดยLอ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงคI  1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก           
สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 2)เ พ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4                   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนgง และประสบการณIการทํางาน 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการ
บริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุgมตัวอยgางที่ใช�ในการวิจัย คือ ผู�อํานวยการ  
รองผู�อํานวยการ คณะกรรมการบริหาร และครูผู�สอน จํานวน 90 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเปkนแบบสอบถามมาตราสgวนประมาณคgา 5 ระดับ สถิติที่ใช�วิเคราะหIข�อมูลได�แกg ความถ่ี ร�อยละ 
คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคgาที  (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 
 ผลการวิจัยพบวgา 1)สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคgาเฉลี่ย
สูงสุดไปตํ่าสุด  ได�แกg ด�านการวางแผนงานกิจการนักเรียน ด�านการสgงเสริมพัฒนาให� นักเรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ด�านการดําเนินงานระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน ด�านการประเมินผลการดําเนินงาน
กิจการนักเรียน ด�านการดําเนินการสgงเสริมประชาธิปไตย ในโรงเรียน และด�านการบริหารกิจการนักเรียน 
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2)การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4                 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร จําแนกตามเพศและประสบการณIการทํางาน          
ไมgแตกตgางกัน สgวนจําแนกตามตําแหนgงแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตาม
ระดับอายุ ด�านการบริหารกิจการนักเรียน แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด�านอื่นๆ             
ไมgแตกตgางกัน3)ข�อเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ควรจัดทําข�อมูลและจัดทําแผนงานกิจการนักเรียนเปkนรายลักษณIอักษร
แตgงต้ังผู�รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนประสานงานอยgางตgอเน่ืองประเมินและติดตามผลการปฏิบัติทํา
คูgมือนักเรียนสgงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปkนประจําและตgอเน่ืองรับฟtงความคิดเหน็ของ
นักเรียน ประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมีหลักฐานตรวจสอบได�  
  
คําสําคัญ : การบริหารงานกิจการนักเรียน; หลักสังคหวัตถุ 4; โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study condition of the 
management of student affairs  based on the Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawatthu 4) in Secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, 
under Secondary Educational Service Area Office 28 2) to compare the management of 
student affairs  based on the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4)             
in Secondary schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary 
Educational Service Area Office 28, divided by gender, age, position and work experience 
3) to study recommendations for the management of student affairs based on the Four 
Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu 4) in Secondary schools in Mahachanachai 
District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area Office 28, the 
samples  used in the research were from School Directors, Deputy Directors, The Executive 
Committee and Teachers, 90 people. The statistics used in data analysis comprised 
percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test (Independent samples) and F-test 
(One way ANOVA). 
 The research results showed that: 1.The condition of student affairs administration 
according to the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu 4) in Secondary 
schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational 
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Service Area Office 28, overall was at a high level, ranked the aspects with the highest 
average to the lowest, namely , planning student affairs in promoting and developing 
students to have discipline, morality, operating ethics, student care system, in the 
evaluation of student affairs, the promotion of democracy n schools  and in the administration 
of student affairs. 2. Comparison of opinion levels of student affairs administration 
according to the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawatthu 4) in Secondary 
schools in Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational 
Service Area Office 28, classified by gender  and  work experience was the same. According 
to the position, the difference was statistically significant at the level 0.5 and classified 
by age in student affairs administration were statistically significant at the level 0.5. Other 
aspects were not different.3. Suggestion for the administration of student affairs according 
to the Four Principles of Kindly Treatment (Sungkhahawattu4) in Secondary schools in 
Mahachanachai District, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area 
Office 28, should prepare information and prepare a written student affairs plan, appoint 
a person responsible for the implementation od the plan. Implement the performance 
appraisal plan , coordinate with various departments within the school  such as parent 
networks, Youth department  responsible, continuous coordination, evaluate and monitor 
of  performance. Student handbooks should be developed on the rules, School regulation. 
Organize regular and ongoing behavioral and disciplinary promotion activities. A written 
implementation Committee should be established in writing. Students’ opinions should 
be assessed. Student affairs  should be evaluated  with evidence to be verified. 
 
Keywords : Student Affairs Administration; Four Principles of Kindly Treatment 
(Sungkhahawattu4); Secondary School 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปUญหาที่ทําการวิจัย 
 การปฏิรูปการศึกษาได�ให�ความสําคัญกับการดําเนินการ 5 ด�าน คือ การปฏิรูประบบการศึกษา           
ทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การปฏิรูปการเรียนรู� การปฏิรูประบบการบริหาร             
และการจัดการศึกษา การปฏิรูปครู คณาจารยI และบุคลากรทางการศึกษา และการปฏิรูประบบทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาดําเนินการในโรงเรียนมาระยะหน่ึง มีความหลากหลาย           
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ทั้งด�านมาตรฐานและคุณภาพ โรงเรียนที่มีคุณภาพสูงมักจะอยูgในเมืองหลวงหรือเมืองใหญgๆ สgวนโรงเรียน        
ในชนบทมีจํานวนมาก หgางไกลมีความขาดแคลนในทุกๆ ด�าน สgงผลให�การปฏิรูปการศึกษาเปkนไปอยgางเช่ืองช�า  
เด็กและเยาวชนที่มาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีและอยูgในเมือง  มีโอกาสได�เข�าเรียนในโรงเรียน         
ดีมีคุณภาพ มากกวgาเด็กที่มาจากครอบครัวยากจน และอาศัยอยูgในชนบทสภาพดังกลgาว เปkนอุปสรรคตgอการ
สร�างสังคมแหgงการเรียนรู�และระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู� กgอให�เกิดชgองวgางทางสังคม (สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2545)   
 องคIประกอบสําคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน คือ คน และงาน งานเปkนภารกิจที่จะต�อง
ดําเนินการให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตgต�องอาศัยคนที่มีความรู�ความสามารถเหมาะสมเพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานหน�าที่ตgางๆ งานที่ดําเนินการจําเปkนต�องมีการกําหนดวัตถุประสงคIเป�าหมาย และจัด
ระบบงานการวางแผนการควบคุม กํากับติดตามและประเมินผล ซึ่งรวมเรียกวgา “การบริหาร” สําหรับ “คน” 
จําเปkนต�องดําเนินการพัฒนานักเรียนให�สอดคล�องพระราชบัญญัติการศึกษาแหgงชาติ พ.ศ. 2542 แก�ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เพ่ือให�ภารกิจของหนgวยงานหรือองคIกรประสบ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคIที่ต้ังไว�สgวนประกอบน้ีเรียกวgา “การบริหารงานกิจการนักเรียน” ซึ่งกลgาวได�วgาการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษยIที่เกี่ยวข�องกับนักเรียน พัฒนานักเรียนตามศักยภาพ เปkนกระบวนการที่ผู�บริหาร
ใช�ศิลปะและกลยุทธIดําเนินการกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างทักษะชีวิตให�กับนักเรียน พัฒนานักเรียนตามความถนัด 
ศักยภาพผู�เรียน  ตลอดจน สgงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ให�มีความเปkนเลิศด�านตgางๆ โดยมุgงเน�น
การจัดการศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 สูgมาตรฐานสากล ประกอบกับการบูรณการศาสตรIพระราชาในการจัดการ
เรียนการสอน จัดห�องเรียนให�เปkนห�องเรียนคุณภาพ จัดสภาพแวดล�อมให�เหมาะแกgการเรียนรู� มีจัดการ
เรียนรู�ที่หลากหลาย มีการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนในกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะชีวิตให�กับ
นักเรียน การสgงเสริมนักเรียนให�มีสgวนรgวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน สgงเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา กิจกรรมเพ่ือสgงเสริมความมีวินัยของนักเรียน ที่สอดคล�องกับคุณลักษณะ          
อันพึงประสงคI  8 ประการ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ประกอบด�วย 1)รักชาติ ศาสนI 
กษัตริยI 2)ซื่อสัตยIสุจริต 3)มีวินัย 4)ใฝ�เรียนรู� 5)อยูgอยgางพอพียง 6)มุgงมั่นในการทํางาน 7)รักความเปkนไทย  
8)มีจิตสาธารณะสืบสานประเพณี และให�นักเรียนได�แสดงออกถึงความสามารถ ความถนัดของนักเรียนเอง 
โดยมุgงเน�นพัฒนาผู�เรียนให�เต็มศักยภาพ มีการประสานความรgวมมือจากหนgวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียน  จัดระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน ยกยgองเชิดชูเกียรติให�กับนักเรียน ที่ความเกgงความดี  
มอบเกียรติบัตรนักเรียนที่สร�างช่ือเสียงให�กับโรงเรียนด�านตgางๆ เชgน ด�านดนตรี  ด�านกีฬา เพ่ือเปkนขวัญกําลังใจ
ให�กับนักเรียนในการทําความดีตgอไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2562)    
 การบริหารตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ฉบับปรับปรุง 
2560) นโยบายและจุดเน�นของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่สอดคล�องกับยุทธศาสตรI
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และจุดเน�นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ได�แบgงการบริหาร
เปkน การประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาตามขอบขgายและภารกิจการบริหารโรงเรียน ได�แกg            
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป จํานวน 88 รายการ 
ประกอบด�วยเรื่องตgางๆ ดังน้ี (1)งานแผนงานและการประกันคุณภาพ  ประกอบด�วย 6 ภารกิจ 6 รายการ  
(2) งานวิชาการ ประกอบด�วย 7 ภารกิจ 26 รายการ (3)งานกิจการนักเรียน ประกอบด�วย 6 ภารกิจ 13 รายการ 
(4)งานบุคคล ประกอบด�วย 2 ภารกิจ  5 รายการ (5)งานธุรการ ประกอบด�วย 4 ภารกิจ 8 รายการ              
(6)งานการเงินและพัสดุ ประกอบด�วย 4 ภารกิจ 13 รายการ (7)งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดล�อม 
ประกอบด�วย 10 ภารกิจ  12 รายการ (8)งานชุมชนและภาคีเครือขgาย ประกอบด�วย 5 ภารกิจ 5 รายการ 
 โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคม และโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม เปkนหนgวยงานสถานศึกษา            
ที่อยูgภายใต�การกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการจัดการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา 
ของพ้ืนที่บริการในอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 (จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร) รวมทั้งสิ้น จํานวน 83 โรงเรียน (สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2563) 
 จากเหตุผลดังกลgาว งานกิจการนักเรียนเปkนสgวนหน่ึงในการดําเนินงานตามขอบขgายสถานศึกษา  
ที่สอดคล�องกับยุทธศาสตรIและจุดเน�นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
มีการดําเนินการที่เกี่ยวกับกับหลายฝ�าย ผู�วิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียน          
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพ่ือเปkนการพัฒนางานที่สอดคล�องกับคุณธรรมจริยธรรม สูgเป�าหมาย             
ในการพัฒนางาน บูรณาการโดยยึดหลักธรรม สังควัตถุ 4 ประกอบด�วย ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตา เปkนหลักธรรมที่เปkนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจของผู�อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟ��อ เกื้อกูล หรือเปkนหลักการ
สงเคราะหIซึ่งกันและกัน เปkนหลักธรรมในการครองใจคน บูรณาการการพัฒนาด�านการบริหารงานกิจการ
นักเรียน เพ่ือให�การเกิดปtญหาและอุปสรรคในการทํางานและการประสานงานให�น�อยลงหรือหมดไป             
เกิดความสัมพันธIอันดีระหวgาง บ�าน วัด โรงเรียน และหนgวยงานที่เกี่ยวข�องในการพัฒนาเยาวชน อีกทั้ง      
ยังได�นําข�อมูลเพ่ือนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข�องกับการบริหารงานกิจการนักเรียน ให�เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตgอไป 
 

2. วัตถุประสงคVของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
จําแนกตาม เพศ อายุ ตําแหนgง และประสบการณIการทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 

3. ประโยชนVที่ไดYรบัจากการวิจัย 
 3.1 ทําให�ทราบข�อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 3.2 ทําให�ทราบข�อเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 3.3 เปkนข�อมูลสารสนเทศสําหรับใช�ในการปรับปรุงการการบริหารงานกิจการนักเรียน ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 ให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุgมตัวอยgาง          
ที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ได�แกg ผู�อํานวยการ รองผู�อํานวยการ คณะกรรมการบริหาร            
และครูผู�สอน โรงเรียนมหาชนะชัยวิทยาคมและโรงเรียนตระกูลประเทืองวิทยาคม ซึ่งกําหนดขนาดของ             
กลุgมตัวอยgางที่ใช�ในการวิจัยจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่ มอรIแกน (Krejcie& Morgan, 1970) จํานวน 
76 คน และเลือกกลุgมตัวอยgางแบบเจาะจง(Purposive sampling) หรือ Judgement sampling              
(สํานักนโยบายและวิชาการสถิติ สํานักงานสถิติแหgงชาติ, 2552)เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล
เปkนแบบสอบถามมาตราสgวนประมาณคgา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทgากับ 0.67-1.00 คgา
ความเช่ือมั่นเทgากับ 0.89 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหIข�อมูล ได�แกg ความถ่ี คgาร�อยละ คgาเฉลี่ย และสgวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการสอบสมมติฐาน ได�แกg การทดสอบคgาที(t-test) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว(F-test) 
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5. ผลการวิจัย 

  5.1 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 

ตารางท่ี 1    แสดงคgาเฉลี่ย ( X ) และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อํ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายด�าน 

 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1) ด�านการวางแผนงานกิจการนักเรียน   4.12 0.59 1 มาก 
2) ด�านการบริหารกิจการนักเรียน   3.65 0.72 6 มาก 
3) ด�านการสgงเสริมพัฒนาให�นักเรยีนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม   3.98 0.61 2 มาก 
4) ด�านการดําเนินงานระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน   3.91 0.64 3 มาก 
5) ด�านการดําเนินการสgงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3.82 0.63 5 มาก 
6) ด�านการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน 3.86 0.55 4 มาก 

รวม 3.89 0.53 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวgา สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับจากด�านที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด  ได�แกg ด�านการวางแผนงานกิจการ
นักเรียน ด�านการสgงเสริมพัฒนาให� นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด�านการดําเนินงานระบบดูแล
ชgวยเหลือนักเรียน ด�านการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน ด�านการดําเนินการสgงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน และด�านการบริหารกิจการนักเรียน เมื่อพิจารณาเปkนรายด�านปรากฏดังน้ี 
  1. ด�านการวางแผนงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับจากข�อที่มี
คgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg มีการจัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�มีสgวนได�
สgวนเสีย(ทาน) โรงเรียนมีการรวบรวมข�อมูลจากกลุgมบริหารงานตgางๆ ในการจัดทําคูgมือนักเรียน ครู และ
ผู�ปกครอง(อัตถจริยา) มีการเผยแพรgระเบียบข�อบังคับของกิจการนักเรียน(ป�ยวาจา)โรงเรียนมีการรับฟtง
ความคิดเห็นของผู�มีสgวนได�สgวนเสียในการจัดทําระเบียบข�อบังคับตgางๆ (ป�ยวาจา) และ นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนตามระเบียบข�อบังคับ ตามที่สถานศึกษากําหนด(สมานัตตตา) 
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  2. ด�านการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับจากข�อที่มีคgาเฉลี่ย
สูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg มีการประสานสgงเสริมและแก�ไขปtญหานักเรียนในสถานศึกษาอยgางเปkนระบบ            
(อัตถจริยา)มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและเปkนไปตามความต�องการของนักเรียน(ทาน) มีการกําหนด
ความรับผิดชอบและขอบขgายการทํางานตgางๆ ในงานกิจการนักเรียน(สมานัตตตา) มีการประสานสgงเสริม
และแก�ไขปtญหานักเรียนกับหนgวยงานภายนอกสถานศึกษาอยgางตgอเน่ือง(สมานัตตตา) และมีการสgงเสริม
และจัดกิจกรรมที่เปkนประโยชนIตgอนักเรียน(อัตถจริยา) 
  3. ด�านการสgงเสริมพัฒนาให�นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยูgในระดับมาก
เรียงลําดับจากข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg มีการจัดกิจกรรมที่สgงเสริมการใช�เวลาวgางให�เกิด
ประโยชนIของนักเรียน(ทาน)มีการจัดกิจกรรมที่สgงเสริมตgอความรับผิดชอบตgอสังคม(จิตอาสา)(อัตถจริยา) 
มีการยกยgองให�กําลังใจแกgนักเรียนผู�ประพฤติดี(ทาน) มีการจัดกิจกรรมสgงเสริมด�านคุณธรรมจริยธรรม            
ที่สอดคล�องกับคุณลักษณะอันพึงประสงคI 8 ประการ(ทาน) และ มีการจัดกิจกรรมสgงเสริมพัฒนาความ
ประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน(ทาน) 
  4. ด�านการดําเนินงานระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับจาก
ข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg มีการรู�จักนักเรียนเปkนรายบุคคล(ป�ยวาจา)มีการคัดกรองนักเรียน และ
แบgงกลุgมนักเรียน(อัตถจริยา)มีการออกเย่ียมบ�านนักเรียนโดยคุณครูที่ปรึกษา(ทาน) มีการสgงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน(อัตถจริยา)มีการสgงตgอนักเรียนภายในและภายนอกสถานศึกษาในกรณีที่นักเรียน
ต�องการความชgวยเหลืออยgางตgอเน่ือง(สมานัตตตา) และมีการป�องกันและแก�ไขปtญหานักเรียน(อัตถจริยา) 
  5. ด�านการดําเนินการสgงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับ
จากข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg โรงเรียนเปkนแบบอยgางในการสgงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา
ให�กับโรงเรียนอื่นๆ (สมานัตตตา) มีการรับฟtงความคิดเห็นของนักเรียนและให�นักเรียนแสดงออกทาง
การเมืองอยgางเหมาะสม(ป�ยวาจา)มีการจําลองรูปแบบการเลือกต้ังให�กับนักเรียน(ทาน) และมีการจัด
บรรยากาศของประชาธิปไตยในสถานศึกษา(ทาน) 
  6. ด�านการประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมอยูgในระดับมาก เรียงลําดับ
จากข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ได�แกg มีการประเมินผลเชิงพัฒนาระหวgางดําเนินการเสมอ(สมานัตตตา)           
มีการนําข�อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน(สมานัตตตา) มีการพัฒนารูปแบบ
การประเมินผล ให�สอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษา(สมานัตตตา) ความพึงพอใจภาพรวมในการ
บริหารงานกิจการนักเรียน (ทาน  ป�ยวาจา  อัตถจริยา สมานัตตตา) และมีการประเมินผลและรายงาน
โครงการตgางๆ ในงานกิจการนักเรียน(สมานัตตตา) 
 5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก               
สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณIการทํางานไมgแตกตgางกัน สgวนจําแนกตามตําแหนgง
แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับอายุ ด�านการบริหารกิจการ
นักเรียน แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด�านอื่นๆ ไมgแตกตgางกัน 
 5.3 ข�อเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควรจัดทําข�อมูล
และจัดทําแผนงานกิจการนักเรียนเปkนรายลักษณIอักษรแตgง ต้ังผู� รับผิดชอบในการปฏิบั ติตาม                    
แผนดําเนินงานตามแผนประเมินผลการดําเนินงานมีการกําหนดหน�าที่ความรับผิดชอบงานกิจการนักเรยีน 
ประสานงานกับหนgวยงานตgางๆ ภายในโรงเรียน เครือขgายผู�ปกครอง หนgวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
เยาวชนมีการประสานงานอยgางตgอเน่ืองประเมินและติดตามผลการปฏิบัติควรจัดทําคูgมือนักเรียนเกี่ยวกับ
กฎระเบียบของโรงเรียนจัดกิจกรรมสgงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยเปkนประจาํและตgอเน่ือง
ประเมินผลการดําเนินงานและรายงานผลการสgงเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยควรแตgงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานเปkนลายลักษณIอักษร มอบหมายให�ครูดูแลรับผิดชอบดําเนินการศึกษานักเรียน
เปkนรายบุคคลและครบทุกคน ประชุมช้ีแจงครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการคัดกรองนักเรียน จัดทําข�อมูล
เกี่ยวกับนักเรียนที่มีปtญหาที่เปkนกลุgมเสี่ยงและกลุgมมีปtญหา จัดทําข�อมูลนักเรียนที่ควรได�รับการสgงเสริม
และพัฒนา จัดทําข�อมูลนักเรียนที่ควรได�รับการสgงตgอควรรับฟtงความคิดเห็นของนักเรียน และให�นักเรียน
แสดงออกทางการเมือง สgงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา ควรประเมินผลงานกิจการนักเรียนโดยมี
หลักฐานให�ตรวจสอบได�ประเมินผลในระดับหนgวยงานยgอยภายในโรงเรียนประเมินในรูปแบบของ
คณะกรรมการวิเคราะหIผลการประเมินผลงานกิจการนักเรียนนําผลการวิเคราะหIไปใช�ในการปรับปรุง
พัฒนาการดําเนินงานกิจการนักเรียน 
  

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่นgาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังตgอไปน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา               
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวม            
อยูgในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวgา การบริหารเปkนการดําเนินงานและการปฏิบัติงานของกลุgมบุคคล
โดยการใช�ศาสตรIและศิลป�รgวมกันในการดําเนินกิจการ เพ่ือให�การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามวัตถุประสงคIที่กําหนดไว� โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคIการ การนํา            
การควบคุม และใช�ทรัพยากรทางการบริหารที่เปkนปtจจัยอยgางประหยัดและกgอให�เกิดประโยชนIสูงสุด 
องคIกรทุกองคIกรจะประสบความสําเร็จได�จะต�องมีการบริหารงานที่ดี แม�ในองคIกรจะมีบุคคล งบประมาณ 
วัสดุที่ ดี  แตgหากบริหารจัดการไมg ดีก็อาจทําให�องคIกรล�มเหลวได�  ดัง น้ัน ทักษะทางการบริหาร                     
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มีความสําคัญตgอผู�บริหารในการดําเนินงานให�บรรลุเป�าหมายโดยผันแปรไปตามระดับช้ันขององคIกร             
ซึ่งงานกิจการนักเรียนเปkนการดําเนินงานกิจการและกิจกรรมตgางๆ ที่ เกี่ยวข�องกับนักเรียนและ                   
เปkนกิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห�องเรียนซึ่งจะสgงผลให�นักเรียนเปkนบุคคลที่มีความรู�
ความสามารถมีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยมีความคิดไตรgตรองมีความคิดริเริ่มสร�างสรรคI
แสวงหาความรู�อยูgเสมอ รู�จักนําความรู�ไปประยุกตIใช�ให�เกิดประโยชนI มุgงสgงเสริมเติมเต็มคุณภาพของ
ผู� เรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติและเปkนการเป�ดโอกาสให�ผู� เรียนได�นําความรู�
ความสามารถที่ได�ไปใช�จริง เปkนการถgายโยงการเรียนรู�สูgการปฏิบัติ สอดคล�องกับงานวิจัยของ ธนาภา 
ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ�านแมgจะเราสองแควสังกัดสํานักงานการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบ�านแมgจะเราสองแคว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูgในระดับมาก  
 สําหรับด�านการวางแผนงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยูgในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวgา   
เปkนการรgวมมือของทุกๆ ฝ�ายในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข�องกับนักเรียน นอกเหนือจากการจัดการเรียน
การสอน โดยให�ชุมชน ภาคีเครือขgาย คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจน นักเรียน คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได�มีสgวนรgวมในการวางแผนงานกิจการนักเรียน พัฒนานักเรียนด�านทักษะชีวิต ให�เปkนไป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหgงชาติ ความต�องการของชุมชน และผู�มีสgวนได�สgวนเสียในโรงเรียน มีการ
จัดทําแผนงานและโครงการเพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�มีสgวนได�สgวนเสียโรงเรียนมีการรวบรวม
ข�อมูลจากกลุgมบริหารงานตgาง ๆในการจัดทําคูgมือนักเรียน ครู และผู�ปกครอง มีการเผยแพรgระเบียบ
ข�อบังคับของกิจการนักเรียนโรงเรียนมีการรับฟtงความคิดเห็นของผู�มีสgวนได�สgวนเสียในการจัดทําระเบียบ
ข�อบังคับตgางๆ นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามระเบียบข�อบังคับ ตามที่สถานศึกษากําหนด สอดคล�องกับ
งานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ�านแมgจะเราสองแควสังกัด
สํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียน
บ�านแมgจะเราสองแคว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยูgในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด�านรายด�านพบวgามีการปฏิบั ติมากทุกด�าน ด�านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ             
งานสgงเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รองลงมาคือ งานเสริมสร�างวินัยนักเรียน สgวนด�านที่มีการปฏิบัติ
ตํ่าสุด คือ งานระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน 
 6.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก                 
สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศและประสบการณIการทํางานไมgแตกตgางกัน สgวนจําแนกตามตําแหนgง
และจําแนกตามระดับอายุ แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวgา 
บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน ประกอบด�วย ผู�อํานวยการ รองผู�อํานวยการ คณะกรรมการบริหาร และ
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ครูผู�สอนโรงเรียน ซึ่งเปkนกลุgมบุคคลที่มีวัยใกล�เคียงกันมากจึงทําให�มองวgาการบริหารงานกิจการนักเรียน
เปkนงานที่สําคัญและจําเปkนที่ต�องปฏิบัติไปพร�อมๆ กันทุกฝ�ายและดําเนินงานรgวมกับการบริหารโรงเรียน
หรือการบริหารสถานศึกษาที่หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการ และการควบคุมงานทุกอยgาง
ภายในโรงเรียน เพ่ือให�บรรลุตามเป�าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงคIของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
นักเรียนให�มีคุณภาพทั้งความรู� ความคิด ความสามารถ และความเปkนคนดี ออกสูgสังคมอยgางมีคุณภาพ            
ที่สําคัญโรงเรียนจะต�องมีการวางแผนงานกิจการนักเรียน  มีการบริหารกิจการนักเรียน  มีการสgงเสริม
พัฒนาให� นักเรียนมี วินัย คุณธรรม จริยธรรม มีการดําเ นินงานระบบดูแลชgวยเหลือนักเรียน                       
การดําเนินการสgงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน สอดรบักบั
งานวิจัยของ ธนาภา ชมภูธัญ (2559) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนบ�านแมgจะเราสองแควสังกัด
สํานักงานการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบวgา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู�ปกครองเพศชายและเพศหญิงเกี่ยวกับงานบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนบ�านแมgจะเราสองแคว 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายด�านทุกด�าน                
มีการปฏิบัติแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

7. ขYอเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ควรมีการประชุมบุคลากร นักเรียน ผู�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร�าง
ความเข�าใจรgวมกันประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารงานด�านกิจการนักเรียน ควรช้ีแจงให�ทราบถึงนโยบาย 
ความเปkนเหตุและผลในทางปฏิบัติให�เกิดความเข�าใจตรงกัน 
  7.1.2 ควรเป�ดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชา และนักเรียนมีการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา
งานด�านกิจการนักเรียนอยgางสม่ําเสมอ เพ่ือนําผลความคิดเห็นในแตgละด�านมาปรับปรุง พัฒนางานให�เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงาน 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตgอไป 
  7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
  7.2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการให�คําปรึกษาและพิจารณาให�ข�อเสนอแนะการดําเนินงาน
สําหรับคณะกรรมการบริหารงานกิจการนักเรียน 
  7.2.3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเกี่ยวกับการระดมทุนทางสังคมในการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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