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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคF 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณFในการทํางาน 3)เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัด
ยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุlมตัวอยlางที่ใช�ในการวิจัย คือ บุคลากร
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จํานวน 88 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปmนแบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 
5 ระดับ วิเคราะหFข�อมูลโดยการหาคlาความถ่ี ร�อยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสถิติ
ด�วยคlา t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบวlา 1)สภาพการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 โดยรวมอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงจากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl              
ด�านการวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนlงด�านการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
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ด�านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ และด�านการสรรหาและการบรรจุแตlงต้ัง 2)เปรียบเทียบ          
การบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย 
จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณFในการทํางานไมlแตกตlางกัน 3)ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลัก              
สัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวlา ควรมีการวางแผนการจัดระบบในองคFกรให�ชัดเจนมีเปqาหมาย    
ที่แนlนอน กําหนดสายบริหาร แจกแจงลักษณะงานสําหรับบุคลากรทุกระดับเพ่ือให�รู�หน�าที่บทบาท              
ให�ชัดเจนจะชlวยให�เกิดความเข�าใจบุคคลและงานที่ปฏิบัติ ควรจัดทําคูlมือและแผนภูมิโครงสร�าง                 
การบริหารงานบุคคลไว�อยlางชัดเจน 
 
คําสําคัญ : การบริหารงานบุคคล; หลักสัปปุริสธรรม 7; ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to personnel administration based 
on the seven qualities of a good man of Secondary School Administrators in                      
Maha Chana Chai Distric, Yasothon Province, under Secondary Educational Service Area 
Office 28 2) compare Personnel Administration Based on the seven qualities of a good 
man of Secondary School Administrators in Maha Chana Chai District, Yasothon Province, 
under Secondary Educational Service Area Office 28 classified by the difference of 
gender, age, experience 3) study on recommendations for Personnel Administration 
Based on The Seven Qualities of a Good Man of Secondary School Administrators in 
Maha Chana Chai District, Yasothon Province, Under Secondary Educational Service Area 
Office 28.The samples were 88. The instruments used for collecting data were rating 
scale questionnaire with 5 levels. Data were analyzed to find frequency, percentage, mean, 
standard deviation and to test statistics by amending t-test and F-test. 
 The results of this study found that: 1. The condition of personnel management 
by using the pinpuristtham 7 principle of secondary school administrators Mahachana Chai 
District, Yasothon Province, under the Secondary Educational Service Area Office, District 
28, overall at a high level. When considering each aspect, ranked from the areas with a 
mean high to low, namely planning, manpower and position. In enhancing efficiency in 
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government performance Discipline and discharge from government service and in 
recruiting and filling appointments. 2. compare personnel management by using the 
pinpuristtham 7 principle of secondary school administrators Mahachana Chai District, 
Yasothon Province, under the Secondary Educational Service Area Office, District 28, 
classified by the difference of gender, age, experience Overall was no different. 3.study 
on recommendations for personnel management by using the pinpuristtham 7 principle 
of secondary school administrators Mahachana Chai District, Yasothon Province, under 
the Secondary Educational Service Area Office, District 28. There should be a plan in 
organizing the organization to be clear and have a certain goal. Set management line 
Identify job characteristics for personnel at all levels to clearly know their duties and 
roles will help them understand the person and the work performed. The personnel 
management structure manual and chart should be clearly prepared. 
 
Keywords : Personnel Administration; Seven Qualities of a Good Man; Secondary School 
Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปWญหาที่ทําการวิจัย 
 ป}จจุบันประเทศชาติต�องการนักบริหารผู�ที่มีความรู�  มีคุณธรรมจริยธรรม เปmนอยlางมาก              
น่ันหมายความวlาบุคคลน้ันๆ เปmนคนที่ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต�องซื่อสัตยFสุจริต ปฏิบัติหน�าที่ด�วยจิตสํานึก              
ที่มุlงเสริมสร�างคุณงามความดีมีความรับผิดชอบ นําพาองคFกรไปสูlความสําเร็จตามเจตนารมณFวัตถุประสงคF
ขององคFกรน้ันๆ รวมถึงทําให�เกิดความรักสามัคคีในผู�ใต�บังคับบัญชาคุณธรรมจริยธรรมถือวlาเปmนป}จจัยที่
สําคัญในการดําเนินบทบาทหน�าที่ของการเปmนผู�บริหารที่ผู�บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรม ยlอมทําให�ผู�บริหาร
ขาดความชอบธรรมในการทําหน�าที่ในองคFกรน้ันตlอไป ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปmน
คุณสมบัติที่สําคัญของบทบาทหน�าที่ของผู�บริหารที่ทําให�ผู�บริหารสามารถได�รับการยอมรับความช่ือถือ 
ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตlางๆ ทั้งในองคFกรและในสังคมทั่วไป (พระธรรมโกศาจารยF (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2549) ซึ่งการศึกษานับเปmนรากฐานที่สําคัญที่จะชlวยให�คนได�พัฒนาตนเองในด�านตlางๆ และสามารถ
ดํารงชีวิตรlวมกับผู�อื่นได� จึงจําเปmนต�องพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยlางสมดุล ทั้งจิตใจ รlางกายความรู� 
ทักษะความสามารถและความเปmนผู�นําให�เพียบพร�อมทั้งด�าน “คุณธรรม” และ “ความรู�” ซึ่งจะนําไปสูl
การคิดวิเคราะหFอยlาง “มีเหตุผล” รอบคอบและระมัดระวัง ด�วยจิตสํานึกในศีลธรรมและคุณธรรม 
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(ภัสวรรณ ปรางคFพันธุF, 2551)ซึ่งผู�ที่มีสlวนเกี่ยวข�องอยlางมากในการสlงเสริมและการพัฒนาการศึกษา ก็คือ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายต้ังแตlระดับผู�บริหาร ข�าราชการครู และเจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องกับการศึกษา 
 พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธFของการบริหารจัดการเกี่ยวข�องกับคนและสิ่งแวดล�อม 
โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณคlา พบได�ในสังคมมนุษยFหรือป}จจัยแหlงสังคมในกระบวนการ
อาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด�วยเหตุด�วยผล รู�จักโลก รู�จักธรรมชาติเพราะมนุษยFเทlาน้ันที่จะเปmนผู�ที่
บริหารจัดการองคFการที่ดีได�สําหรับในสlวนของหลักการบริหารสมัยใหมlจะเน�นเทคนิคและวิธีการโดย
แสวงหากําไรและการแขlงขันให�องคFกรบรรลุสูlเปqาหมาย ตามแบบของทุนนิยม แตlหากผู�บริหารจะนํา
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรFเข�ามาประกอบ หรือบูรณาการให�เข�ากับการบริหารงานในป}จจุบันก็ถือวlา
เปmนแนวทางใหมlหรือเข�าสูlมิติของการบริหารงาน ที่ย่ังยืนมีความมั่นคง และสร�างความเปmนธรรมตlอบุคคล 
หรือสังคมที่เกี่ยวข�องกับองคFกรอยlางชาญฉลาด รวมทั้งสร�างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตlอการบริหารงาน
อยlางย่ังยืนและมั่นคงรวมทั้งจะเปmนหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองคFกรของตนอยlางมี
ระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการด�วย สัปปุริสธรรม 7 เปmนหลักพุทธ
ธรรมที่สอดคล�องกับหลักการบริหารการศึกษาทั้งด�านการครองตน การครองคน และการครองงาน           
(วรภาส ประสมสุข และนิพนธF กินาวงศF, 2550) ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระเอกลักษณF เพียสา (2555) 
ที่กลlาววlา สัปปุริสธรรม 7 และพละธรรม 4 เปmนป}จจัยที่สlงผลตlอการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
หลักสัปปุริสธรรม 7 เปmนธรรมที่ใช�ได�ทั้งการครองตน ครองคน และครองงาน หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประกอบด�วย ความเปmนผู�รู�จักเหตุ รู�จักจุดหมาย รู�จักตน รู�จักประมาณ รู�จักกาล รู�จักชุมชนและรู�จักบุคคล
ผู�บริหารต�องใช�ทั้งความรู�ความสามารถ ประกอบกับต�องมีคุณธรรม เพ่ือเปmนหลักยึดในการทํางานให�เกิด
ความมุlงมั่นต้ังใจทํางานได�สําเร็จตามจุดมุlงหมายขององคFกร 
 การศึกษาในป}จจุบันมีป}ญหามากมายโดยเฉพาะการทุจริตในหน�าที่ของบุคลากรทางการศึกษา
หรือพฤติกรรมที่ไมlเหมาะสม ไมlวlาจะเปmนผู�บริหารสถานศึกษา ครู เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องกับการศึกษาก็
ตาม ดังจะเห็นได�จากบทความตามหนังสือพิมพFหรือสื่อแขนงอื่นๆ ที่มักจะพบเห็นได�บlอยครั้งวlาบุคคล
เหลlาน้ีขาดคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งป}ญหาเหลlาน้ีได�แกl ครู ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษามีป}ญหาเรื่องความรับผิดชอบ ติดอบายมุข ทําตัวไมlมีคุณธรรมมีการแสดงตนไมlเหมาะสมกับ
การเปmนครู เห็นแกlตัว และมีเรื่องชู�สาวเกิดข้ึนบlอย รวมทั้งป}ญหาเอาเวลาราชการไปใช�งานสlวนตัว 
นอกจากน้ียังพบวlาข�าราชการครูโดยเฉพาะผู�บริหารสถานศึกษาถูกดําเนินการทางวินัยคlอนข�างมาก
เน่ืองจากมีพฤติกรรมที่ไมlเหมาะสมโดยเฉพาะการทุจริตตlอหน�าที่สิ่งเหลlาน้ีมักกlอให�เกิดป}ญหาตามมา
อยlางมากทั้งตlอตัวเอง สังคมและประเทศชาติ เพราะเปmนสิ่งที่มีผลกระทบตlอตัวผู�เรียนโดยตรง ซึ่งผู�เรียน
ถือวlาเปmนสิ่งสําคัญอยlางย่ิงที่บุคลากรทางการศึกษาทุกคนต�องเรlงสlงเสริมและพัฒนา เพ่ือให�เปmนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศตlอไปน่ันเองจากป}ญหาที่มี การใช�หลักธรรมในการบริหารจัดการก็ถือได�วlา
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เปmนทางเลือกหน่ึงที่ชlวยแก�ป}ญหาได� ซึ่งหลักธรรมมีให�ผู�บริหารได�เลือกใช�ตามความเหมาะสมในทุกเรื่องไมl
วlาในเรื่องการบริหารงานบุคคลก็ตาม หมวดธรรมที่ประยุกตFใช�เปmนรากฐานคุณธรรมของผู�บริหารโรงเรียน 
ได�แกl สัปปุริสธรรม 7 เปmนธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู�ดี มีข�อธรรม 7 ข�อ คือ               
1)ธัมมัญ�ุตา ความรู�จักธรรม รู�หลักหรือรู�จักเหตุ 2)อัตถัญ�ุตา ความรู�จักอรรถ รู�ความมุlงหมายหรือรู�จักผล 
3)อัตตัญ�ุตา ความเปmนผู�รู�จักตน 4)มัตตัญ�ุตา ความเปmนผู�รู�จักประมาณ 5)กาลัญ�ุตา ความรู�จักกาล คือ
รู�กาลเวลาอันเหมาะสม 6)ปริสัญ�ุตา รู�จักชุมชนและรู�จักที่ประชุม รู�กิริยาที่จะประพฤติตlอชุมชนน้ันๆ               
7)ปุคคลัญ�ุตา ความรู�จักบุคคล ผู�บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตน
ประยุกตFใช�ในการบริหารงานบุคคลและการตัดสินใจ (วรภาส ประสมสุข, 2549)  
 คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเปmนป}จจัยสําคัญในการดําเนินบทบาทหน�าที่ของการเปmนผู�บริหาร 
หากผู�บริหารขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ยlอมจะทําให�ผู�บริหารน้ันขาดความชอบในการทําหน�าที่ใน
องคFกรน้ันตlอไป ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปmนคุณสมบัติที่สําคัญของบทบาทหน�าที่ของ
ผู�บริหาร ที่ทําให�ผู�บริหารสามารถได�รับการยอมรับความเช่ือถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตlางๆ          
ทั้งในองคFกรและสังคมทั่วไป ดังน้ันป}ญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู�บริหารยlอมทําให�ผู�บริหาร
ไมlเปmนที่ยอมรับตlอบุคคลทั่วไปทั้งในองคFกรและในสังคม ซึ่งยlอมสlงผลกระทบตlอหลักบริหารงาน           
และภาพลักษณFขององคFกรให�เสื่อมลง และยlอมนํามาซึ่งความลlมสลายขององคFกรในอนาคตเชlนกัน             
(พระมหารุlงโรจนF ธมฺมฏ�ฐเมธี(ศิริพันธF), 2550) 
 สัปปุริสธรรม เปmนหลักธรรมอีกหลักธรรมหน่ึงที่สามารถนํามาใช�ในการพัฒนาชุมชนได�อยlาง
เหมาะสมสําหรับสังคมไทย เพราะสัปปุริสธรรมเปmนหลักที่จําเปmนและมีประโยชนFมากตlอการดําเนินชีวิตใน
สังคม ทั้งในอดีต ป}จจุบัน และอนาคต เปmนธรรมของคนดี เปmนธรรมที่ทําให�คนเปmนคนดี มีอยูl 7 ประการ 
ได�แกl 1)ธัมมัญ�ุตา คือ รู�จักเหตุ รู�หลักการ รู�วิธีการ ในการดําเนินงาน ผู�นําน้ันจะต�องรู�จักเหตุ รู�หลักการ 
รู�วิธีการตlางๆ เหลlาน้ีเพ่ือที่จะเปmนแนวทางในการปฏิบัติงานให�บรรลุถึงเปาหมายที่ต้ังไว� 2)อัตตัญ�ุตา คือ 
รู�จักผล หมายถึง รู�จักผลที่เกิดมากจากเหตุ เพราะเหตุกับผลน้ันจะเปmนป}จจัยที่เน่ืองถึงกันและกัน เมื่อเปmน
อยlางไร ผลก็เปmนเชlนน้ัน แตlเพ่ือความเข�าใจกระจlางชัดย่ิงข้ึน 3)อัตตัญ�ุตา คือ ผู�รู�จักรู�ตน การรู�จักตนเอง
น้ันเปmนป}จจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึงที่จะสlงผลให�ผู�นําดําเนินกิจการหรือบริหารบุคคลากรในหนlวยงานให�
บรรลุเปqาหมายได� เพราะหากผู�นําไมlรู�จักวุฒิภาวะของตนเองแล�ว ก็ยากที่จะรู�จักผู�อื่นและสิ่งอื่นได�                
4)มัตตัญ�ุตา คือ การรู�จักประมาณ ความพอดีหรือความรู�จักประมาณ เปmนลักษณะของคนดีจะต�องรู�จัก
ประมาณในการใช�จlายและคุณประโยชนFตlอสังคมบุคคลบางคนได�รับความลําบาก 5)กาลัญ�ุตา คือ รู�จัก
กาลเวลา โดยมุlงรู�จักกาลเวลาที่ควรประกอบกิจการงานตlางๆ หรือทํางานให�ทันกับเวลา เหมาะกับเวลา
และรู�คุณคlาของเวลา ผู�นําที่ประสบความสําเร็จน้ันสlวนหน่ึงคือจะต�องเปmนผู�รู�จักการบริหารเวลาหรือ
วางแผนงานให�เหมาะสมกับเวลา 6)ปริสัญ�ุตา คือ รู�จักชุมชนหรือสังคม ผู�นําน้ันจะต�อง รู�จักสังคมแตlละ
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สังคมวlายlอมมีความแตกตlางกันโดยทางด�านศาสนา กฎ กติกา ระเบียบวัฒนธรรม ประเพณี 
ขนบธรรมเนียม ความเช่ือถือและคlานิยมตlางๆ ตลอดทั้งความแตกตlางระหวlางบุคคลในสังคมเมื่อผู�นํา
ทราบชัดในเรื่องดังกลlาวและวางตนให�เหมาะสมแล�ว ยlอมได�รับความเช่ือถือ 7)ปุคคลปโรปรัญ�ุตา คือ การ
รู�จักบุคคล รู�ประเภทของบุคคล รู�จริตนิสัยตlางๆ และรู�จักเลือกบุคคลที่ควรคบและไมlควรคบ ตลอดทั้งรู�จกั
วlาผู�น้ันมีคุณธรรมย่ิงหยlอนอยlางไร รู�จักบุคคลทั่วๆ ไปในสังคมที่ผู�นําจะเข�าไปเกี่ยวข�อง (ทองย�อย แสงสิน
ชัย, 2543) 
 จากสภาพป}ญหาดังกลlาวทําให�ผู�วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล             
โดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ซึ่งหลักสัปปุริสธรรม 7 เปmนธรรมของสัตบุรุษ 
คุณสมบัติของคนดี คือความรู�จักเหตุ ความรู�จักผลความรู�จักตน ความรู�จักประมาณ ความรู�จักกาล ความรู�
จักชุมชน และความรู�จักบุคคล เพ่ือเปmนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหาร
สถานศึกษาและสามารถนําไปประยุกตFใช�ตlอไป 
 
2. วัตถุประสงคYของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณFในการทํางาน 
 2.3 เ พ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7                   
ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 
 
3. ประโยชนYที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให�ทราบถึงสภาพป}จจุบันการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 ซึ่งจะเปmนแนวทางที่ผู�บริหารนําไปใช�ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อันจะนําไปสูlความ
สามัคคี 
 3.2 หนlวยงานอื่นที่เกี่ยวข�องทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถนําข�อค�นพบไปประยุกตFและปรับปรุง
การบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 



วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 1 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2564) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.1 No.1 (January – April 2021) 

17 

 

 3.3 ข�อค�นพบจากการศึกษาจะเปmนฐานความรู�เรื่องการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 
เพ่ือเปmนประโยชนFสําหรับผู�ที่มีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7               
ของผู�บริหารสถานศึกษาในการศึกษาเชิงลึกตlอไป 
  
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุlมตัวอยlาง 
ได�แกl บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ได�กําหนดขนาดกลุlมตัวอยlางบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามตารางกําหนดขนาด
กลุlมตัวอยlางของ R.V. Krejcie and D.W. Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) จํานวน 88 คน ซึ่งได�มาโดย
ใช�วิธีการสุlมแบบงlาย(Sample Random Sampling) เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปmน
แบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทlากับ 0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่น
เทlากับ 0.91 การวิเคราะหFข�อมูลโดยการหาคlาความถ่ี ร�อยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สถิติด�วยคlา t-test และ F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  
 

ตารางท่ี 1 แสดงคlาเฉลี่ย ( X ) และสlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารงานบุคคลโดยใช�
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายด�าน 

 

สภาพการบริหารงานบุคคล 
โดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 

ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1) ด�านการวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนlง 3.80 0.50 มาก 1 
2) ด�านการสรรหาและการบรรจุแตlงต้ัง 3.69 0.57 มาก 4 
3) ด�านการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 3.78 0.57 มาก 2 
4) ด�านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 3.74 0.45 มาก 3 

รวม 3.75 0.48 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบวlา สภาพการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28โดยรวมอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านโดยเรียงจากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl ด�านการ
วางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนlงด�านการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการด�านการ
รักษาวินัยและการออกจากราชการ และด�านการสรรหาและการบรรจุแตlงต้ัง เมื่อพิจารณาเปmนรายด�าน          
มีผลการวิจัย ดังน้ี 
  1. ด�านการวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนlง โดยรวมอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข�อโดยเรียงจากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl มีการศึกษาและวิเคราะหFความต�องการบุคลากรเพ่ือใช�
เปmนแนวทางการวางแผน(อัตถัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักผล) มีการจัดทําแผนงานบริหารบุคคลของโรงเรียน
ให�เปmนป}จจุบัน(อัตตัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักตน) มีการจัดทําภาระงานของข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา(กาลัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักกาล) และข�อที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกl มีการนําเสนอแผน
อัตรากําลังให�สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(อัตถัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักผล) 
  2. ด�านการสรรหาและการบรรจุแตlงต้ังโดยรวมอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข�อโดยเรยีง
จากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl การดําเนินการตามข้ันตอนในการสรรหาครูอัตราจ�าง(ปริสัญ�ุตา :
ความเปmนผู�รู�จักชุมชน)การสรรหาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจ�าง ดําเนินการ
อยlางโปรlงใสสามารถตรวจสอบได�(ธัมมัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักเหตุ)การบรรจุแตlงต้ังบุคคลเข�ารับราชการ
มีความเหมาะสมและตรงตามความรู�ความสามารถ(ปุคคลัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักบุคคล)และข�อที่มี
คlาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกl มีการกําหนดข้ันตอนในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุแตlงต้ังเปmนข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(ธัมมัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักเหตุ) 
  3. ด�านการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบั ติราชการ โดยรวมอยูlในระดับมาก                
เมื่อพิจารณารายข�อโดยเรียงจากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl มีการสlงเสริม สนับสนุนให�ข�าราชการ
พัฒนาตนเองด�วยวิธีการตlาง ๆ เพ่ือนาไปสูlการพัฒนาวิชาชีพ (อัตตัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักตน)การพัฒนา
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด�าน เชlน ความรู�ความสามารถทักษะ
เจตคติและวัฒนธรรมไทยในการปฏิบัติงาน (ปุคคลัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักบุคคล)การฝ�กอบรม พัฒนา
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหวlางปฏิบัติงานที่สอดคล�องกับเปqาหมายและมาตรฐาน
ตําแหนlง (ธัมมัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักเหตุ)และข�อที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกl มีการปฐมนิเทศข�าราชการครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา กlอนเข�าปฏิบัติงาน (อัตตัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักตน) 
  4. ด�านการรักษาวินัยและการออกจากราชการโดยรวมอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข�อ
โดยเรียงจากด�านที่มีคlาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได�แกl ผู�บริหารสถานศึกษามีการควบคุมดูแลข�าราชการครูในบังคับ
บัญชาให�ปฏิบัติตน อยูlในระเบียบวินัยอยlางเหมาะสม (ปุคคลัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักบุคคล)หากมีกรณีใน
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การดําเนินการทางวินัยคณะกรรมการที่มีหน�าที่รับผิดชอบเปmนผู�ที่มีความรอบรู�ในระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการและมีคุณธรรม(อัตตัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักตน) ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน               
เปmนแบบอยlางที่ดีในการรักษาวินัย(มัตตัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักประมาณ) และข�อที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกl             
มีการรายงานผลการดําเนินการทางวินัย หรือการออกจากราชการของบุคลากรทุกกรณีตlอคณะกรรมการ
สถานศึกษา(อัตถัญ�ุตา : ความเปmนผู�รู�จักผล) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณFในการทํางานไมlแตกตlางกัน  
 5.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
พบวlา ควรมีการวางแผนการจัดระบบในองคFกรให�ชัดเจนมีเปqาหมายที่แนlนอน  กําหนดสายบริหาร            
แจกแจงลักษณะงานสําหรับบุคลากรทุกระดับเพ่ือให�รู�หน�าที่บทบาทให�ชัดเจนจะชlวยให�เกิดความเข�าใจ
บุคคลและงานที่ปฏิบัติ ควรจัดทําคูlมือและแผนภูมิโครงสร�างการบริหารงานบุคคลไว�อยlางชัดเจน ควร
กําหนดข้ันตอนในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุแตlงต้ังเปmนข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสรรหา
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจ�าง ดําเนินการอยlางโปรlงใสสามารถตรวจสอบได�
จัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร คูlมือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการฝ�กอบรมพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เกิดจากการมีสlวนรlวมของผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�ายฝ�กอบรม พัฒนาข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระหวlางปฏิบัติงานที่สอดคล�องกับเปqาหมายและมาตรฐานตําแหนlงควรมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพิสูจนFผลและนําไปเปmนข�อมูลในการศึกษาความต�องการจําเปmนในการพัฒนาบุคลากร             
ควรแตlงต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการสอบสวนให�ได�ความจริงและความยุติธรรมโดยไมlชักช�า                      
เมื่อกรณีอันมีมูลที่ควรกลlาวหาวlาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระทําผิดวินัย 
ไมlร�ายแรง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีข�อค�นพบที่สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวม              
อยูlในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารเปmนกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรlวมมือ
กันดําเนินการอยlางมีระบบ  ระเบียบ  กฎเกณฑF โดยใช�ทรัพยากรและเทคนิคตlางๆ อยlางเหมาะสม เพ่ือให�
บรรลุวัตถุประสงคFที่กําหนดไว�รlวมกัน โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7                  
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ซึ่งประกอบด�วยการวางแผนอัตรากําลังและการดํารงตําแหนlง การสรรหาและการบรรจุแตlงต้ัง                  
การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ผู�บริหาร           
มีการศึกษาและวิเคราะหFความต�องการบุคลากรเพ่ือใช�เปmนแนวทางการวางแผนการจัดทําแผนงานบริหาร
บุคคลของโรงเรียนให�เปmนป}จจุบัน วิเคราะหFปริมาณงานของสถานศึกษาเพ่ือกําหนดแผนอัตรากําลังอีกทั้ง
ยังมีการดําเนินการตามข้ันตอนในการสรรหาครูอัตราจ�าง การสรรหาข�าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาหรือครูอัตราจ�าง ดําเนินการอยlางโปรlงใสสามารถตรวจสอบได� หรือการบรรจุแตlงต้ังบุคคลเข�ารับ
ราชการมีความเหมาะสมและตรงตามความรู�ความสามารถ สอดคล�องกับแนวคิดของ Heinz and Harold 
Koontz (1993) เสนอวlา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงคFที่กําหนดไว�โดยการ
อาศัย คน เงิน วัตถุสิ่งของ เปmนป}จจัยในการปฏิบัติงาน และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระณัฐพงษF กิจฺจสาโร 
(พลเวียง) (2558) ได�ทําการการศึกษาภาวะผู�นําของผู�บริหารองคFการบริหารสlวนตําบลในเขตอําเภอ            
เชียงขวัญ จังหวัดร�อยเอ็ด ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบวlา ความคิดเห็นของบุคลากรตlอภาวะผู�นําของ
ผู�บริหารองคFการบริหารสlวนตําบลในเขตอําเภอเชียงขวัญ จังหวัดร�อยเอ็ด ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โดยรวมอยูlในระดับมาก 
 6.2 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
จําแนกตามเพศ  อายุ และประสบการณFในการทํางานไมlแตกตlางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษายึดแนวคิดและหลักการบริหารเดียวกัน ซึ่งบุคลากรในสถานศึกษามีความเช่ือวlาจะ
ประสบผลสําเร็จได� ที่สําคัญคือผู�บริหารที่มีเพศ อายุ และประสบการณFในการทํางานมากมีการปฏิบัติงาน
ที่ดี มีคุณภาพมาตรฐานเปmนแบบอยlางที่ดีให�กับผู�บริหารรุlนใหมl พร�อมกันน้ันต�องเปmนที่ปรึกษาในด�าน
ประสบการณFที่ดีให�กับผู�บริหารที่มีประสบการณFในการทํางานน�อยอีกด�วย จึงจะทําให�การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนประสบความสําเร็จเปmนที่นlาพอใจอยlางไรก็ตาม ผู�บริหารไมlวlาจะมีประสบการณFทํางาน
มากหรือน�อยก็ควรเปmนผู�มีคุณธรรมจริยธรรม อันเปmนสlวนสําคัญอยlางย่ิงในการบริหาร เพ่ือความ
เจริญก�าวหน�าทั้งตนเองและผู�อื่น ตลอดถึงสังคม ประเทศชาติเปmนลําดับไป สอดคล�องกับงานวิจัยของ  
พระทองพจนF ธีรธมฺโม (พรมราช), ธิติวุฒิ หมั่นมี, เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง (2563) กลlาวคือ หลักคําสอน 
ทางพระพุทธศาสนามีจุดมุlงหมายเพ่ือดับทุกขF โดยเริ่มจากการเรียนรู�ทําความเข�าใจความทุกขFที่เกิดข้ึน 
หรือเรียนรู�สาเหตุของป}ญหา เพ่ือนําไปสูlการวิเคราะหFหาวิธีแก�ไขป}ญหาอยlางแท�จริง ดังน้ันการนําหลัก           
สัปปุริสธรรม 7 ซึ่งประกอบด�วย ธัมมัญ�ุตา ความรู�จักธรรมอัตถัญ�ุตา ความรู�จักอรรถ อัตตัญ�ุตา 
ความรู�จักตน มัตตัญ�ุตา ความรู�จักประมาณ กาลัญ�ุตาความรู�จักกาล ปริสัญ�ุตา ความรู�จักบริษัทหรือ
ชุมชน และปุคคลปโรปรัญ�ุตา ความรู�จักบุคคลหลักธรรมทั้งหมดน้ีเปmนสิ่งที่บุคคลคนในสังคม ควรปลกูฝ}ง
ให�มีข้ึนในจิตใจ เพราะเปmนหลักธรรมของการประพฤติตนเปmนคนดี เพ่ือนําไปสูlการปqองกันและการแก�ไข
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ป}ญหา ตลอดจนกระบวนการฟ��นฟูจิตใจ เพ่ือพัฒนาชีวิตให�ดีข้ึนแกlบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
ประเทศชาติ สําหรับหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการน้ี เปmนหลักธรรมที่สามารถนํามาประยุกตFใช�ในการแก�ไข
ป}ญหาสังคมได�เปmนอยlางดีสามารถแก�ไขถึงต�นตอของป}ญหาที่เกิดข้ึน ป}ญหาสังคมจึงจะลดลงและคlอยๆ 
หมดไปจากสังคมไทย 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ควรสlงเสริมให�ความรู� พัฒนาทักษะ
การบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     7.1.2 บุคลากรควรตระหนักในการใช�กระบวนการการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตlอไป 
      7.2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับป}ญหาและขอบเขตการบริหารงานบุคคลโดยใช�หลัก                     
สัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
  7.2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบอยlางที่ดีของความสําเร็จในการบริหารงาน
บุคคลโดยใช�หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จอยlางสูง 
  7.2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับป}จจัยที่สlงผลตlอความสําเร็จในการบริหารงานบุคคลโดยใช�
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
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