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บทคัดย่อ 
ปรัชญาการศึกษาของไทยเป็นแบบผสมผสานระหว่างแนวคิดของชาติตะวันตก

และอิงพุทธศาสนาประเทศไทยมีประวัติความเป็นมากับการศึกษาเป็นเวลาอันยาวนาน 
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและสร้างทักษะของบุคคลให้รู้จักดำเนินชวีิต
อย่างสันติสุข มีพฤติกรรมใฝ่รู ้ที่จะเป็นพลังปัญญาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชาติ ตลอดจน
สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขและพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งสามารถ
ช่วยสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาประเทศชาติ การศึกษาในยุค Thailand 4.0 เป็นยุคท่ี
การศึกษาเป็นเรื่องท่ีมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น แต่
เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ด้วย และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 
ภายใต้พลวัตแห่งศตวรรษท่ี 21 ของการศึกษาข้ันพื้นฐานของไทย ประกอบด้วย ด้านความ
เป็นผู้นำ ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านผู้บริหารและบุคลากรครู ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  ดังนั้น การ
บริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ ดักล่าวคือ
ผู ้บริหารสถานศึกษาคือตัวแปรสำคัญที ่จะทำให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและสิ่งสำคัญคือให้
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ผู้เรียนเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุข ด้วยแล้วนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายแต่นั่นแสดงถึงศักยภาพอัน
สูงส่งของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถฟันฝ่าอุปสรรคเหล่านี้ไปได้ 

 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน, พันธกิจของมหาวิทยาลัย,  
             เส้นทางวิกฤตการศึกษาไทยในยุค 4.0 
 

Abstract 
The Thai educational philosophy combines Western and Buddhist 

concepts, reflecting Thailand's longstanding history with education. Education 
is seen as a learning process aimed at developing and nurturing individuals' 
skills to live in harmony, fostering knowledgeable behaviors that cultivate 
wisdom and a high quality of life. It emphasizes the acquisition of professional 
skills, respect for the law, appreciation for arts and cultural traditions, and the 
ability to face various challenges while contributing to society and national 
development. In the era of Thailand 4.0, education goes beyond simply 
preparing and instructing individuals; it aims to shape well-rounded individuals 
capable of navigating the complexities of the 21st century. The factors 
influencing educational management in basic education during this era 
include leadership, strategic management, administrators and teachers, 
curriculum and learning management, and an environment conducive to 
learning. Therefore, school administrators must utilize both science and art in 
managing educational institutions, as they play a crucial role in helping these 
institutions achieve the objectives outlined in the National Education Act. 
Importantly, the ultimate goal is to ensure that students not only excel 
academically but also possess positive qualities, talents, and happiness. While 
challenging, this highlights the immense potential of school administrators in 
overcoming such obstacles 
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บทนำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื ่อพัฒนาและสร้างทักษะของบุคคลให้รู้จัก
ดำเนินชีวิตอย่างสันติสุข มีพฤติกรรมใฝ่รู้ที่จะเป็นพลังปัญญาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีช่วยขัด
เกลาให้คนละอายต่อบาป มีทักษะในการประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู ้คุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชาติ ตลอดจนสามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขและพร้อมท่ี
จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งสามารถช่วยสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาประเทศชาติ ใน
การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีปรัชญาท่ีนิยมนำมาจัดการศึกษาได้แก่ ลัทธินิรันตร
นิยม (perennialism) สาร ัตถนิยม (essentialism) พัฒนาการนิยม (progressivism) 
บูรณาการนิยม (reconstructionism) และอัตภาวะนิยม (existentialism) ซึ่งสะท้อนผ่าน
บริบทของสังคมและกาลเวลาดังนี้ 

1. วิวัฒนาการของการศึกษาไทย 
สำหรับปรัชญาการศึกษาไทยเป็นแบบผสมผสานระหว่างแนวคิดของชาติตะวันตกและอิง
พุทธศาสนาประเทศไทยมีประวัติความเป็นมากับการศึกษาเป็นเวลาอันยาวนาน แบ่งการ
จัดการศึกษาได้แบ่งออกเป็น 4 ยุค คือ 

ยุคสมัยที่ 1 การศึกษาไทยในสมัยโบราณ (พ.ศ. 1781–พ.ศ. 2411) สมัยนี้ยังไม่มี
โรงเรียนแก่เด็กไทยในสมัยนั้นสามารถหาความรู้ได้จากที่บ้าน สำนักสงฆ์ วิชาที่สอนไม่ได้
ตายตัว มีความรู้สามัญเพื่ออ่านออกเขียนได้ วิชาชีพ วิชาจริยศึกษาและศิลปะป้องกันตัว 

ยุคสมัยที่ 2 การศึกษาในสมัยปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2412–พ.ศ. 2475) ผลจาก
การเข้ามาของชาวตะวันตกและการเปิดประเทศค้าขายกับตะวันตกนั้น ทำให้มีการ
เปล่ียนแปลงในด้านการเมืองการปกครอง และการศึกษาจึงได้มีความสำคัญขึ้นเพื่อพัฒนา
คนเข้ามารับราชการนำไปสู่การเปิดโรงเรียนและมหาวิทยาลัย จึงทำให้มีการจัดทำแผน
แม่บทในการศึกษาเรียกว่าโครงการศึกษาฉบับแรก พ.ศ. 2441 

ยุคสมัยท่ี 3 การศึกษาสมัยปกครองตามระบอบ รัฐธรรมนูญ (พ.ศ. 2475-ปัจจุบัน) 
การศึกษามีความสำคัญมากขึ้น เนื่องจากต้องการพัฒนาคนให้เข้าใจระบบการปกครอง
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แบบประชาธิปไตย อีกทั้งเป็นเรื ่องของสิทธิของประชาชนในการเข้ารับการศึกษาเพื่อ
พัฒนาประเทศ 

ยุคสมัยที่ 4 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญของฝ่ายปกครอง โครงการศึกษาได้ถูก
เปลี่ยนชื่อมาเป็นแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2475 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อแผนการศึกษาชาตมิา
เป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 และมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 เพื่อมุ่งหวังว่าคนไทยสามารถปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงและเพื่อนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงได้จัดทำแผนการศึกษา
ระยะยาว 15 ปี เรียกว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 

2. การศึกษาของไทยสมัยโบราณ (พ.ศ. 1781-พ.ศ. 2411) 
การศึกษาสมัยนี้เป็นการศึกษาแบบสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีที่มีมาแต่เดิม คน

ไทยในสมัยนั้นต้องขวนขวายหาความรู้จากผู้รู้ในชุมชนต่าง ๆ ซึ่งการศึกษาในสมัยนี้มบี้าน
และวัดเป็นศูนย์กลางของการศึกษา เช่น บ้านเป็นสถานที่อบรมกล่อมเกลาจิตใจของ
สมาชิกภายในบ้าน โดยมีพ่อและแม่ทำหน้าท่ีในการถ่ายทอดอาชีพและอบรมลูก ๆ วังเป็น
สถานที ่รวมเอานักปราชญ์สาขาต่าง ๆ มาเป็นขุนนางรับใช้เบื ้องพระยุคลบาท โดย
เฉพาะงานช่างศิลปหัตถกรรมเพื่อสร้างพระราชวังและประกอบพระราชพิธีต่าง ๆ ซึ่งเป็น
สถานที่ที ่ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ ่นหนึ่ง ส่วนวัดเป็นสถานท่ี
ประกอบพิธ ีกรรมทางศาสนา พระสงฆ์จะทำหน้าที ่ในการอบรมสั ่งสอนธรรมะแก่
พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะผู้ชายไทยมีโอกาสได้ศึกษาธรรมะและบวชเรียน ในสังคมไทยจึง
นิยมให้ผู้ชายบวชเรียนก่อนแต่งงานทำให้มีคุณธรรมและจิตใจมั่นคงสามารถครองเรอืนได้
อย่างมีความสุข นอกจากนี้ผู้ท่ีมาบวชเรียนนอกจากมาแสวงหาความรู้เรื่องธรรมะในวัดแล้ว 
ยังสามารถแลกเปล่ียนและถ่ายทอดความรู้ในด้านศิลปวิทยาการต่าง ๆ ท่ีเคยได้อบรมจาก
ครอบครัวมาจะเห็นได้ว่าสถาบันทั้งสามนี้ล้วนแต่มีบทบาทในการศึกษาอบรมสำหรับคน
ไทยในสมัยนั้น ในการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง นอกจากนี้ในชุมชนต่าง ๆ 
ก็มีภูมิปัญญามากมายซึ ่งมีปราชญ์แต่ละสาขาวิชา เช่น ด้านการก่อสร้าง หัตถกรรม 
ศิลปกรรม ประติมากรรมและแพทย์แผนโบราณเป็นต้นส่วนพระมหากษัตริย์ในสมัยนี้มีพระ
ราชกรณียกิจอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในสมัยนั้นและมีอิทธิพลต่อมา (ประไพ 
เอกอุ่น. 2552 : 61) 
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3. การศึกษาในสมัยสุโขทัย (พ.ศ. 1781–พ.ศ. 1921) 
อาณาจักรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่หนึ่งเป็นการจัดการศึกษาสำหรับ

ผู้ชายท่ีเป็นทหาร เช่น มวย กระบี่ กระบองและอาวุธต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการบังคับม้า ช้าง 
ตำราพิชัยยุทธซึ่งเป็นวิชาช้ันสูงของผู้ท่ีจะเป็นแม่ทัพนายกอง และส่วนท่ีสอง พลเรือน เป็น
การจัดการศึกษาให้แก่พลเรือนผู้ชายเรียนคัมภีร์ไตรเวทโหราศาสตร์ เวชกรรม ฯลฯ ส่วน
พลเรือนผู้หญิงให้เรียนวิชาช่างสตรี การปัก การย้อม การเย็บ การถักทอ นอกจากนั้นมีการ
อบรมบ่มนิสัย กิริยามารยาท การทำอาหารการกินเพื่อเตรียมตัวเป็นแม่บ้านแม่เรือนที่ดี
ต่อไป ฝ่ายศาสนาจักร เป็นการศึกษาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาการจัดการศึกษาในสมัย
สุโขทัย จึงเป็นการจัดการศึกษาที ่เน้นพระพุทธศาสนาและศิลปศาสตร์ สมัยนี้พ่อขุน
รามคำแหงได้นำช่างชาวจีนเข้ามาเผยแพร่การทำถ้วยชามสังคโลกให้แก่คนไทย และ
หลังจากที ่ทรงคิดประดิษฐ์อักษรไทยแล้วงานด้านอักษรศาสตร์เจริญขึ ้น มีการสอน
ภาษาไทยในพระบรมมหาราชวัง มีวรรณคดีที่สำคัญ คือ “หนังสือไตรภูมิพระร่วง” และ 
“ตำรับท้าวศรีจุฬาลักษณ์” สถานศึกษา สำหรับสถานศึกษาในสมัยนี้ ประกอบด้วย (1) 
บ้าน เป็นสถาบันสังคมพื้นฐานที่ช่วยทำหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้ด้านอาชีพตามบรรพ
บุรุษ การก่อสร้างบ้านเรือนศิลปการป้องกันตัวสำหรับลูกผู้ชายและการบ้านการเรือน เช่น 
การจีบพลู การทำอาหารและการทอผ้าสำหรับลูกผู้หญิง เป็นต้น (2) สำนักสงฆ์ เป็น
สถานศึกษาท่ีสำคัญของราษฎรท่ัวไปเพื่อหน้าท่ีขัดเกลาจิตใจและแสวงหาธรรมะต่าง ๆ (3) 
สำนักราชบัณฑิต เป็นบ้านของบุคคลท่ีประชาชนยกย่องว่ามีความรู้สูง บางคนก็เป็นขุนนาง
มียศถาบรรดาศักดิ์ บางคนก็เคยบวชเรียนแล้วจึงมีความรู้ แตกฉานในแขนงต่าง ๆ และ (4) 
พระราชสำนัก เป็นสถานศึกษาของพระราชวงศ์และบุตรหลาน ของขุนนางในราชสำนักมี
พราหมณ์หรือราชบัณฑิตเป็นครูสอนวิชาท่ีสอน ไม่ได้กำหนดตายตัว พอแบ่งออกได้ดังนี้คือ 
(1) วิชาความรู้สามัญ สันนิษฐานว่าในช่วงต้นสุโขทัยใช้ภาษาบาลีและสันสกฤตในการศึกษา 
ต่อมาในสมัยหลังจากท่ีพ่อขุนรามคำแหงได้ทรงประดิษฐ์อักษรไทยข้ึนใช้เมื่อ พ.ศ. 1826 จึง
มีการเรียนภาษาไทยกัน (2) วิชาชีพ เรียนกันตามแบบอย่างบรรพบุรุษ ตระกูลใดมีความ
ชำนาญด้านใดลูกหลานจะมีความถนัดและประกอบอาชีพตามแบบอย่างกันมา เช่น ตระกูล
ใดเป็นแพทย์ก็จะสอนบุตรหลานให้เป็นแพทย์ (3) วิชาจริยศึกษา สอนให้เคารพนับถือ
บรรพบุรุษ การรู้จักกตัญญูรู้คุณการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีดั ้งเดิม และการรู้จัก



 

 

Journal of MBU Yotsunthon  Review Vol.1 No.1 : January – April 2024       92 |JMY 

 

วารสาร มมร  ยศสุนทรปริทรรศน ์ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567 

ทำบุญให้ทาน ถือศีลในระหว่างเข้าพรรษา เป็นต้นและ (4) วิชาศิลปะป้องกันตัว เป็นการ
สอนให้รู้จักการใช้อาวุธ การบังคับสัตว์ที่ใช้เป็นพาหนะในการออกศึกและตำราพิชัยยุทธ 

3. การศึกษาในสมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. 1893-พ.ศ. 2310) 
กรุงศรีอยุธยาซึ่งเป็นราชธานีอันยาวนาน 417 ปี ซึ ่งมีความเจริญทั้งทางด้าน

การเมือง เศรษฐกิจและสังคม การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนับเกิดจากมีชนชาติต่าง ๆ ใน
เอเชียเข้ามาติดต่อค้าขายและเข้ามาเพื่อตั้งหลักแหล่งหากินในดินแดนไทย เช่น จีน มอญ 
ญวน เขมร อินเดียและอาหรับ และต้ังแต่รัชสมัยพระรามาธิบดีท่ี 2 ชาติตะวันตกได้เริ่มเข้า
มาติดต่อค้าขาย เช่น ชาติโปรตุเกสเข้ามาเป็นชาติแรก และมีชนชาติอื่น ๆ ติดตามมา เช่น 
ฮอลันดา ฝรั่งเศส อังกฤษ เป็นต้น มีผลให้การศึกษาไทยมีความเจริญขึ้น โดยเฉพาะใน รัช
สมัยสมเด็จพระเจ้าปราสาททอง และสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ลักษณะการจัด
การศึกษาสมัยกรุงศรีอยุธยา มีดังนี้  

1. รูปแบบการจัดการศึกษา มีดังนี้ 
1) การศึกษาวิชาสามัญ เน้นการอ่าน เขียน เรียนเลขอันเป็นวิชาพื้นฐาน 

สำหรับการประกอบสัมมาอาชีพของคนไทย พระโหราธิบดีได้แต่งแบบเรียนภาษาไทย ช่ือ 
“จินดามณี” ถวายสมเด็จพระนารายณ์มหาราชซึ่งใช้เป็นแบบเรียนสืบมาเป็นเวลานาน 

2) การศึกษาทางด้านศาสนา วัดยังมีบทบาทมากในสมัยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
บรมโกศ พระองค์ทรงส่งเสริมพุทธศาสนาโดยทรงวางกฎเกณฑ์ไว้ว่าประชาชนคนใดไม่เคย
บวชเรียนเขียนอ่านมาก่อน จะไม่ทรงแต่งตั ้งให้เป็นข้าราชการและในสมัยสมเด็จพระ
นารายณ์มหาราชเป็นต้นมา มีนักสอนศาสนาหรือมิชชันนารีได้จัดตั้งโรงเรียนสอนหนังสือ
และวิชาอื่น ๆ ขึ้นเรียกโรงเรียนมิชชันนารีนี้ว่า “โรงเรียนสามเณร” เพื่อชักจูงให้ชาวไทย
หันไปนับถือศาสนาคริสต์ 

3) การศึกษาทางด้านภาษาศาสตร์และวรรณคดี ปรากฎว่ามีการสอนท้ัง
ภาษาไทยบาลี สันสกฤต ฝรั่งเศส เขมร พม่า มอญ และภาษาจีน ในรัชสมัยสมเด็จ พระ
นารายณ์มหาราชมีวรรณคดีหลายเล่ม เช่น เสือโคคำฉันท์ สมุทรโฆษคำฉันท์ อนิรุทธ์คำ
ฉันท์ และกำสรวลศรีปราชญ์ เป็นต้น 

4) การศึกษาของผู้หญิง มีการเรียนวิชาชีพ การเรือนการครัว ทอผ้า ตลอดจน
กิริยามารยาท เพื่อป้องกันไม่ให้เขียนเพลงยาวโต้ตอบกับผู้ชาย แต่ผู้หญิงท่ีอยู่ในราชตระกูล
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เริ่มเรียนภาษาไทยตลอดท้ังการประพันธ์ด้วย ในสมัยนี้โปรตุเกสเป็นชาติแรกท่ีนำวิธีการทำ
ขนมหวานที่ใช้ไข่มาเป็นส่วนผสม เช่น ทองหยิบ ฝอยทอง มาเผยแพร่จนขนมเหล่านี้เป็น
เอกลักษณ์ขนมหวานของไทยในปัจจุบัน 

5) การศึกษาวิชาการด้านทหาร มีการจัดระเบียบการปกครองในแผ่นดินแยก
ราชการฝ่ายทหารและฝ่ายพลเรือนออกจากกัน หัวหน้าฝ่ายทหารเรียกว่า สมุหกลาโหม 
ฝ่ายพลเรือนเรียกว่า สมุหนายก ในรัชสมัยพระรามาธิบดีที่ 2 ทรงจัดวางระเบียบทางด้าน
การทหาร มีการทำบัญชี คือ การเกณฑ์คนเข้ารับราชการทหาร ผู้ชายอายุตั้งแต่ 13 ปีขึ้น
ไปถึง 60 ปี เรียกว่าไพร่หลวง เชื่อว่าต้องมีการศึกษาวิชาการทหาร เป็นการศึกษาด้านพล
ศึกษาสำหรับผู้ชาย ฝึกระเบียบวินัยเพื่อฝึกอบรมให้เป็นกำลังสำคัญของชาติ 

2. สถานศึกษา 
ในสมัยกรุงศรีอยุธยานี้ยังคงเหมือนกับสมัยสุโขทัยที่ต่างออกไปคือ การศึกษาใน

สมัยนั้นมีโรงเรียนมิชชันนารี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ชาวตะวันตกได้เข้ามาสร้างเพื่อเผยแพร่
ศาสนาคริสต์และขณะเดียวกันก็สอนวิชาสามัญและวิทยาการแบบตะวันตกด้วย 

3. เนื้อหาวิชาท่ีสอน (มีสอนท้ังวิชาชีพและวิชาสามัญ) 
1) วิชาสามัญ เรียนวิชาการอ่าน เขียน เลข ใช้แบบเรียนภาษาไทยจินดามณี 
2) วิชาชีพเรียนรู้กันในวงศ์ตระกูล สำหรับเด็กผู้ชายได้เรียนวิชาวาดเขียน 

แกะสลัก และช่างฝีมือต่าง ๆ ที่พระสงฆ์เป็นผู้สอนให้ ส่วนเด็กผู้หญิงเรียนรู้การบ้านการ
เรือนจากพ่อแม่สมัยต่อมาหลังชาติตะวันตกเข้ามาแล้วมีการเรียนวิชาชีพชั้นสูงด้วย เช่น 
ดาราศาสตร์ การพาณิชย์ แพทยศาสตร์ ตำรายา การก่อสร้าง ตำราอาหาร เป็นต้น 

3) ด้านอักษรศาสตร์ มีการศึกษาด้านอักษรศาสตร์ มีวรรณคดีหลายเล่มท่ี
เกิดขึ้น เช่น สมุทรโฆษคำฉันท์ และกำศรวลศรีปราชญ์ เป็นต้น อีกท้ังมีการสอนภาษาไทย 
บาลี สันสกฤต ฝรั่งเศส เขมร พม่า มอญ และจีน 

4) วิชาจริยศึกษา เน้นการศึกษาด้านพระพุทธศาสนามากขึ้น เช่นในสมัย พระ
เจ้าอยู่หัวบรมโกศ ทรงกวดขันในเรื่องการศึกษาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาก มีการ
กำหนดให้ผู ้ชายที่เข้ารับราชการทุกคนจะต้องเคยบวชเรียนมาแล้ว เกิดประเพณีการ
อุปสมบทเมื่ออายุครบ 20 ปี ในสมัยสมเด็จพระนารายณ์ทรงให้เสรีภาพไม่กีดกันศาสนา 
ทรงอุปถัมภ์พวกสอนศาสนา เพราะทรงเห็นว่าศาสนาทุกศาสนาต่างสอนให้คนเป็นคนดี 
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5) วิชาพลศึกษา ยังคงเหมือนสมัยสุโขทัย 
4. การศึกษาในสมัยธนบุรีและรัตนโกสินทร์ตอนต้น (พ.ศ. 2311–พ.ศ. 2411) 

การศึกษาในสมัยนี้เช่นเดียวกับสมัยอยุธยา บ้านและวัดยังคงมีบทบาทเหมือนเดิม การ
จัดการศึกษาในช่วงนี้ มีดังนี้ 

1) สมัยพระเจ้ากรุงธนบุรี เป็นระยะเก็บรวบรวมสรรพตำราจากแหล่งต่าง ๆ ท่ี
รอดพ้นจากการทำลายของพม่า เน้นการทำนุบำรุงตำราทางศาสนา ศิลปะและวรรณคดี 

2) สมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ทรงฟื้นฟูการศึกษาด้าน
อักษรศาสตร์ วรรณคดี มีการแต่งรามเกียรติเค้าโครงจากอินเดียเรื่อง รามายณะ ศิลปะ 
กฎหมาย เช่น กฎหมายตรา 3 ดวง และหลักธรรมทางศาสนา มีการสังคายนาพระไตรปิฎก 

3) สมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย เริ่มมีชาวยุโรป เช่น ชาติ
โปรตุเกสเข้ามาติดต่อทางการค้ากับไทยใหม่ หลังจากเลิกราไปเมื่อประมาณปลายสมัย
อยุธยา และชาติอื ่น ๆ ตามเข้ามาอีกมากมาย เช่น อังกฤษ ฝรั่งเศส ฮอลันดา เป็นต้น 
เนื่องจากยุโรปมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมทำให้เปลี่ยนระบบการผลิตจากการใช้มือมาใช้
เครื่องจักร พลังงานจากไอน้ำสามารถผลิตสินค้าได้มากขึ้นจึงต้องหาแหล่งระบายสินค้า ใน
สมัยนี้ได้ส่งเสริมการศึกษาท้ังวิชาสามัญ โหราศาสตร์ ดาราศาสตร์ และจริยศาสตร์ เป็นต้น 
มีการตั้งโรงทานหลวงขึ้นในพระบรมมหาราชวังเป็นท่ีให้การศึกษา 

4) สมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงส่งเสริมการศึกษาด้าน
ศาสนาเป็นพิเศษ มีการจารึกวิชาความรู้สามัญและวิชาชีพลงในแผ่นศิลาประดับไว้ตาม
ระเบียงวัดพระเชตุพนจนมีผู้กล่าวว่าเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของไทย มีการใช้หนังสือไทย
ช่ือ ประถม ก กา และประถมมาลา นับเป็นแบบเรียนเล่มท่ี 2 และ 3 ต่อจากจินดามณีของ
พระโหราธิบดี ต่อมาหมอแดน บีช แบรดลีย์ (Dan Beach Bradley) ได้นำกิจการแพทย์
สมัยใหม่ เช่น การผ่าตัดเข้ามารักษาคนไข้และการตั้งโรงพิมพ์หนังสือไทยเป็นครั้งแรก
ในช่วงปี พ.ศ. 2379 โดยรับจ้างพิมพ์เอกสารทางราชการเรื่องห้ามสูบฝิ่น จำนวน 9,000 
ฉบับ เมื่อปีพ.ศ. 2382 

5) สมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัว ในสมัยนี ้ชาวยุโรปและ
อเมริกันเริ่มเข้ามาติดต่อค้าขายและสอนศาสนา มีการนำวิทยาการสมัยใหม่ ๆ เข้ามาปรับ
ใช้ในเมืองไทยเพิ่มขึ้น และพระองค์ทรงเห็นความสำคัญของการศึกษาจึงทรงจ้างนางแอน
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นา เอช. เลียวโนเวนส์ (Anna H. Leonowens) มาสอนสมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ เมื่อ พ.ศ. 
2405 จนรอบรู้ภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี ลักษณะการจัดการศึกษาเป็นแบบเดิมทั้งวัดและ
บ้าน ในส่วนวิชาชีพและวิชาสามัญ มีอักษรศาสตร์ ธรรมชาติวิทยาหรือวิทยาศาสตร์ 

5. การศึกษาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ร.5 
1. ระบบการศึกษา 
หลังจากที่พระองค์ได้ครองราชย์แล้วก็ได้ทรงปรับปรุงประเทศให้เจริญรุ่งเรืองใน

ทุก ๆ ด้าน ทั ้งในด้านการปกครอง การศาล การคมนาคมและสาธารณสุข เป็นต้น 
โดยเฉพาะด้านการศึกษานั้นพระองค์ได้ทรงตระหนัก เพื่อปรับปรุงคนในประเทศให้มี
ความรู้ความสามารถจะช่วยให้ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน ดังพระราช
ดำรัสที่ว่า “…วิชาหนังสือเป็นวิชาที่น่านับถือและเป็นที่น่าสรรเสริญมาแต่โบราณว่า เป็น
วิชาอย่างประเสริฐซึ่งผู้ยิ่งใหญ่นับแต่ พระมหากษัตริย์เป็นต้นมา ตลอดจนราษฎรพลเมอืง
สมควรและจำเป็นจะต้องรู้เพราะเป็นวิชาท่ีอาจทำให้การท้ังปวงสำเร็จในทุกส่ิงทุกอย่าง…” 
(ประไพ เอกอุ่น, 2542) การที่พระองค์ทรงเห็นความสำคัญของการศึกษา จึงได้มีการจัด
การศึกษาอย่างมีระเบียบแบบแผน มีโรงเรียนเกิดขึ้นในวังและในวัด มีการกำหนดวิชาที
เรียน มีการเรียนการสอบไล่ และมีทุนเล่าเรียนหลวงให้ไปศึกษาต่างประเทศ ซึ่งปัจจัยที่มี
ผลในการปฏิรูปการศึกษาในครั้งนี้มีหลายปัจจัย ดังนี้ (ดวงเดือน พิศาลบุตร, 2512) 

1) แนวคิดและว ิทยาการต่าง ๆ ของชาติตะว ันตกซึ ่งคณะมิชชันนารี 
(missionary) ได้นำวิทยาการเข้ามาเผยแพร่ในด้านการแพทย์ การพิมพ์หนังสือและระบบ
โรงเรียนของพวกสอนศาสนา ตั ้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัวและ
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวสืบเนื่องมาถึงในสมัยนี้ เป็นเหตุให้ไทยต้องรับและ
ปรับปรุงแนวคิดในการจัดการศึกษาข้ึนเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ 

2) ภัยจากการคุมคามของประเทศมหาอำนาจในต้นคริสต์ศตวรรษที่ 19หรือ
ปลายพุทธศตวรรษท่ี 24 ลัทธิจักรพรรดินิยมกำลังแผ่ขยายมายังประเทศต่าง ๆ ในเอเชียซึ่ง
ประเทศเพื่อนบ้าน เช่น พม่า เขมรและมลายู เป็นต้น ต่างตกอยู่ภายใต้การปกครองของ
ประเทศมหาอำนาจ ส่วนประเทศไทยมีจุดอ่อนทั้งในเรื่องความล้าหลัง ระบบการปกครอง
และการกำหนดเขตแดนที ่ชัดเจนพระองค์จึงทรงห่วงใยบ้านเมือง จึงดำเนินนโยบาย
ต่างประเทศแบบประณีประนอม และเร่งปรับปรุงประเทศ โดยเน้นการศึกษาของชาติ 
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3) ความต้องการบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ามารับราชการเนื่องจาก
พระองค์ทรงปรับปรุงและขยายงานในส่วนราชการต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องจัดต้ังโรงเรียนเพื่อ
สอนคนให้เข้ามารับราชการ 

4) โครงสร้างของสังคมไทยได้มีการเปล่ียนแปลง โดยมีการเลิกทาสและมีการ
ติดต่อกับต่างประเทศมากขึ้น วัฒนธรรมแบบอย่างตะวันตกได้แพร่หลายจึงจำเป็นต้องการ
ปรับปรุงการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับการศึกษาเพิ่มข้ึน 

5) การที ่พระองค์ได้เสด็จต่างประเทศทั ้งในเอเชียและยุโรปทำให้ได้
แนวความคิดเพื่อนำมาปฏิรูปการศึกษาและใช้เป็นแนวทางพัฒนาบ้านเมือง 

2. การจัดต้ังสถานศึกษา 
1) ปี พ.ศ. 2414 จัดต้ังโรงเรียนหลวงขึ้นในพระบรมมหาราชวัง เพื่อฝึกคนให้

เข้ารับราชการ มี พระยาศรีสุนทรโวหาร (น้อย อาจาริยางกูร) ในขณะนั้นเป็น หลวงสาร
ประเสริฐ เป็นอาจารย์ใหญ่ โดยมีการสอนหนังสือไทย การคิดเลขและขนบธรรมเนียม
ราชการ นอกจากมีการจัดต้ังโรงเรียนหลวงสำหรับสอนภาษาอังกฤษในพระบรมมหาราชวัง 
เกิดจากแรงผลักดันทางการเมืองท่ีส่งผลให้ไทยต้องเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อจะได้เจรจากับ
มหาอำนาจตะวันตกและมีการส่งนักเรียนไทยไปศึกษาวิชาครูท่ีประเทศอังกฤษ 

2) พ.ศ. 2423 จัดตั้งโรงเรียนสุนันทาลัยในพระบรมมหาราชวังเป็นโรงเรียน
สตรี 

3) ปี พ.ศ. 2424 ปรับปรุงโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบให้เป็น “โรงเรยีน
นายทหารมหาดเล็ก” ต่อมาได้กลายเป็น “โรงเรียนข้าราชการพลเรือน” ในปี พ.ศ. 2453 
และปี พ.ศ. 2459 ได้ต้ังเป็น “จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” 

4) พ.ศ. 2425 จัดต้ังโรงเรียนแผนท่ีและในปี พ.ศ. 2427 จัดต้ังโรงเรียนหลวง
สำหรับราษฎรขึ้นตามวัดในกรุงเทพมหานครหลายแห่งและแห่งแรก คือ “โรงเรียนมหรรณ
พาราม” 

5) พ.ศ. 2432 ต้ังโรงเรียนแพทย์ข้ึน เรียกว่า “โรงเรียนแพทยากร” ต้ังอยู่ท่ีริม
แม่น้ำหน้าโรงพยาบาลศิริราช ใช้เป็นท่ีสอนวิชาแพทย์แผนปัจจุบัน 

6) พ.ศ. 2435 จ ัดต ั ้ ง  “โรงเร ียนม ูลศ ึกษา” ข ึ ้นในว ัดท ั ่วไปท ั ้ ง ใน
กรุงเทพมหานครและหัวเมือง โดยประสงค์จะขยายการศึกษาเล่าเรียนหนังสือไทยให้
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แพร่หลายเป็นแบบแผนยิ่งขึ้น และตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูเป็นแห่งแรกที่ตำบลโรงเลี้ยงเด็ก 
ต่อมาย้ายไปอยู่ท่ีวัดเทพศิรินทราวาส 

7) พ.ศ. 2437 น ักเร ียนฝึกหัดคร ูช ุดแรก 3 คนสำเร ็จการศึกษาได้รับ
ประกาศนียบัตรเป็นครูสอนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

8) พ.ศ. 2449 ย้ายโรงเรียนฝึกหัดครู ท่ีวัดเทพศิริทราวาส ไปรวมกับโรงเรียน
ฝึกหัดครูฝ่ังตะวันตก ปรับปรุงหลักสูตรให้สูงขึ้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์สอนหลักสูตร 2 
ปี รับนักเรียนท่ีสำเร็จมัธยมศึกษา 

9) พ.ศ. 2456 ตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูหญิงขึ้นเป็นครั้งแรกที่โรงเรียนเบญจมรา
ชาลัย 

3. การบริหารการศึกษา 
เมื่อจำนวนโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นจึงจำเป็นต้องมีหน่วยงานรับผิดชอบ การศึกษาเป็น

ส่วนหนึ่งต่างหาก เช่น ปี พ.ศ. 2430 ทรงโปรดเกล้า ฯ ให้ต้ังกรมศึกษาธิการโอนโรงเรียนท่ี
สังกัดกรมทหารมหาดเล็กมาทั้งหมด ให้ “กรมหมื่นดำรงราชานุภาพ” เป็นผู้บัญชาการอีก
ตำแหน่งหนึ่ง ปี พ.ศ. 2432 รวมกรมศึกษาธิการเข้าไปอยู่ในบังคับบัญชาของกรมธรรมการ 
และพ.ศ. 2435 ประกาศตั้ง “กระทรวงธรรมการ” มีเจ้าพระยาภาสกรวงศ์ (พร บุนนาค) 
เป็นเสนาบดี มีหน้าท่ีในการจัดการศึกษา การพยาบาล พิพิธภัณฑ์และศาสนา 

4. การจัดแบบเรียนหลักสูตรและการสอบไล่ 
1) พ.ศ. 2414 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้พระยาศรีสุนทรโวหาร (น้อย อา

จาริยางกูร) เรียบเรียงแบบเรียนหลวงขึ้น 1 เล่ม ชุดมูลบรรพกิจ เพื่อใช้เป็นบทหลักสูตร
วิชาชั้นต้นปี พ.ศ. 2427 กำหนดหลักสูตรชั้นประโยคหนึ่ง โดยอนุโลมตามแบบเรียนหลวง
หกเล่ม นับเป็นปีแรกท่ีจัดให้มีการสอบไล่วิชาสามัญ และมีการกำหนดหลักสูตรช้ันประโยค
สอง ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับวิชาสามัญศึกษา หมายถึงความรู้ต่าง ๆ ท่ีต้องการใช้สำหรับ
เสมียนในราชการพลเรือนตามกระทรวงต่าง ๆ 

2) พ.ศ. 2431 กรมศึกษาธิการ จัดทำแบบเรียนเร็วใช้แทนแบบเรียนหลวงชุด
เดิม ผู้แต่งคือ พระองค์เจ้าดิศวรกุมาร (กรมพระยาดำรงราชานุภาพ) 1 ชุด มี 3 เล่ม 

3) พ.ศ. 2433 ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิชา พ.ศ. 2433 มีผลทำให้หลักสูตร
ภาษาไทยแบ่งออกเป็น 3 ประโยค หลักสูตรภาษาอังกฤษแบ่งออกเป็น 6 ช้ัน 
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4) พ.ศ. 2434 ได้แก้ไขการสอบไล่เป็นปีละ 2 ครั้งเพื่อไม่ให้นักเรียนเสีย
เวลานานเกินไป 

6. การศึกษาสมัยการปกครองระบอบรัฐธรรมนูญ (พ.ศ. 2475 –ปัจจุบัน) 
1. ปัจจัยของไทยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา 

1) นโยบายการจัดการศึกษาของคณะราษฎร์ หลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง
เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน พ.ศ. 2475 คณะราษฎร์ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลท่ีรวมตัวกันเปล่ียนแปลง
การปกครอง ได้วางเป้าหมายสำคัญหรืออุดมการณ์ของคณะราษฎร์ มีปรากฏอยู่ในหลัก 6 
ประการ ข้อท่ี 6 จะต้องให้การศึกษาอย่างเต็มท่ีแก่ราษฎร เพราะคณะราษฎร์มีความเห็นว่า
การที ่จะให้ประชาชนมีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
จำเป็นต้องจัดการศึกษาให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง เมื่อประชาชนมีการศึกษาดีย่อมจะทำ
ให้ประเทศชาติเจริญขึ้นด้วย ดังจะเห็นได้จากคำแถลงนโยบายของรัฐบาลพระยามโนปกรณ์
นิติธาดา พ.ศ. 2475 กล่าวไว้ว่า “…การจัดการศึกษาเพื่อจะให้พลเมืองได้มีการศึกษาโดย
แพร่หลายก็จะต้องอนุโลมตามระเบียบการปกครองท่ีให้เข้าลักษณะเกี่ยวกับแผนเศรษฐกิจ
แห่งชาติ หลักสูตรของโรงเร ียนและมหาวิทยาลัยจะต้องขยายให้ส ูงข ึ ้นเท่าเทียม
อารยประเทศ ในการนี้จะต้องเทียบหลักสูตรของนานาประเทศ หลักสูตรใดสูงถือตาม
หลักสูตรนั้น…” รัฐบาลชุดต่อ ๆ มาก็ได้พยายามที่จะได้จัดการศึกษาให้ทั ่วถึงในหมู่
ประชาชนทั่วไป ถ้าวิเคราะห์ดูจากคำแถลงนโยบายของรัฐบาลพบว่าได้ตั้งความหวังเรื่อง
การศึกษาไว้สูงเกินไปจะให้เท่าเทียมอารยประเทศ ซึ่งสภาวะการณ์ในประเทศขณะนั้นยัง
ไม่มีความพร้อม โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศในขณะนั้น เป็นผล
ให้เกิดปัญหาในการจัดการศึกษานับแต่นั้นเป็นต้นมา 

2) การเกิดสงครามโลกครั้งท่ีสอง พ.ศ. 2484- พ.ศ. 2488 ประเทศไทยตกอยู่
ในภาวะสงครามโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างรุนแรงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม
และการศึกษา หลังสงครามโลกครั้งท่ีสอง จึงจำเป็นต้องกู้เงินจากธนาคารโลกเพื่อนำมาใช้
ในการพัฒนาประเทศและเป็นสมาชิกองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ ทำให้ไทยได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้
ในการพัฒนาประเทศ ทำให้แนวคิดทางการศึกษาของไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากเดิมเป็น
อย่างมาก 
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2. วิวัฒนาการการจัดการศึกษา 
1) มีการประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ โดยจัดตั้งคณะกรรมการการศึกษา              

ตั้งสภาการศึกษา พ.ศ. 2475 ประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ ต่อมามีการปรับปรุงการจัด
การศึกษาภาคบังคับจาก 6 ปี เหลือ 4 ปี และประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2479 

2) การมอบให้ท้องถิ่นจัดการศึกษา และยกฐานะท้องถิ่นขึ้นเป็นเทศบาลตรา
พระราชบัญญัติเทศบาลขึ้น และเทศบาลได้จัดการศึกษาอย่างแท้จริงใน พ.ศ. 2478 

3) การปรับปรุงหน่วยงานท่ีมีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เช่น 
(1) พ.ศ. 2476 มีการปรับปรุงส่วนราชการในกระทรวงธรรมการและ

ประกาศต้ังมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง 
(2) พ.ศ. 2477 โอนคณะนิติศาสตร์ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปสมทบ

กับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง 
(3) พ.ศ. 2478 ประกาศใช้พระราชบัญญัติประถมศึกษาท่ัวประเทศ 
(4) พ.ศ. 2488 ประกาศใช้พระราชบัญญัติครูพุทธศักราช 2488 
(5) พ.ศ. 2494 มีการประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 ปี 
(6) พ.ศ. 2503 ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 ปี 
(7) พ.ศ.2520 ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่3 และปัจจุบัน

กำลังใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(8) พ.ศ. 2535 ฉบับท่ี 4 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(9) พ.ศ. 2542 การปฏิวัติเมื่อเดือนตุลาคม 
(10) พ.ศ. 2501 ได้มีการจัดทำและนำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมมา

ใช้ ซึ่งต่อมาได้ยุบเลิกและจัดตั้งสภาการศึกษาขึ้นมาแทน สภานี้ได้พิจารณาเสนอแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 ข้ึนมา เป็นผลให้การศึกษาในระยะหลังได้เปล่ียนไปอย่างมาก 

4) การศึกษาได้ขยายตัวขึ้นทุกระดับ เพราะประเทศกำลังอยู่ในระหว่างการ
พัฒนา จึงจำเป็นจะต้องส่งเสริมให้พลเมืองได้รับการศึกษาท่ีดีขึ้น เพื่อจะได้เป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพสามารถเพิ่มรายได้ของตน และช่วยยกฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศให้สูงขึ้น 
ด้วยเหตุนี้รัฐบาลจึงได้ให้สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  
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วิกฤตการศึกษาไทยในยุค 4.0 
การศึกษาไทยในยุค 4.0 ท่ีต้องเผชิญกับภาวะเกี่ยวเนื่องด้วยโลกในยุคโลกาภิวัตน์

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาไทยจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน เพื่อ
พัฒนาคนสู ่โลกยุคใหม่เนื ้อหาสาระประกอบด้วย ความเป็นมาของการปฏิรูประบบ
การศึกษาไทย การศึกษาไทยในสมัยต่าง ๆ ต้ังแต่สมัยโบราณ สมัยสุโขทัย จนถึงการปฏิรูป
การศึกษาไทยยุคปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันในด้านต่าง ๆ 
สูงมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการค้าและเทคโนโลยีสำหรับประเทศไทยตามนโยบาย
ผู้นำประเทศนำคำว่า Thailand 4.0 มาขับเคล่ือนประเทศ ดังนั้น โดยเฉพาะด้านการศึกษา
ซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถซึ่งต้องเน้นด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยเฉพาะด้านความซื่อสัตย์เพื่อเป็นการสร้างคนดีไปสู่สังคม นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2547-2548 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ได้พยายามท่ีจะพัฒนาโรงเรียนต่าง ๆ 
ให้เป็นโรงเรียนตามแนววิถีพุทธและโรงเรียนคริสต์เพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรมในเด็กไทย
ตั้งแต่วัยเด็กให้มีคุณลักษณะที่ประเทศต้องการยกตัวอย่างระบบการศึกษาของประเทศ
ฟินแลนด์และประเทศจีนท่ีได้นำระบบการวัดผลแบบ PISA (program for international 
student assessment) มาใช้เพื ่อนำมาพัฒนาเด็กซึ่งประสบความสำเร็จโดยเฉพาะใน
ประเทศจีนที่มณฑลเซี่ยงไฮ้พบว่า เด็กนักเรียนมีผลคะแนนในการสอบวัดผลทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ทิศทางในการพัฒนาประเทศไทย มีการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยแบ่งออกเป็น 4 ยุค ได้แก่ ประเทศไทย 1.0 
เน้นการเกษตรเป็นหลักประเทศไทย 2.0 เน้นอุตสาหกรรมแต่เป็นอุตสาหกรรมเบาประเทศ
ไทย 3.0 เป็นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ และประเทศ
ไทย 4.0 เป็นยุคเทคโนโลยี creative และ innovation เน้นการสร้างให้คนไทยสามารถคิด
เองได้ (วิลาสินี วัฒนมงคล, 2562) 

ถ้านำวิสัยทัศน์เชิงนโยบายนี้ มาอธิบายในภาพรวมของระบบการศึกษาไทย เราก็
สามารถแบ่งได้เป็นยุคท้ัง 4 ยุคได้ ดังนี้ (วิรัช ปัณฑ์ศิริโรจน, 2559) 

1) การศึกษาในยุค Thailand 1.0 ด้วยความที่เป็นยุคที่เพิ ่งเร ิ ่มต้นวางระบบ
การศึกษา ทำให้ประชาชนที่มีความรู้มีจำนวนจำกัด ครูที่สอนตามโรงเรียนต่าง ๆ นับว่า
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เป็นบุคคลหนึ่งท่ีมีความรู้สูงในชุมชน การเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่จึงเน้นการบอกเล่าโดย
ครูผู้สอนเป็นหลัก 

2) การศึกษาในยุค Thailand 2.0 เป็นยุคที่มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือ
ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำสื่อการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่ง
ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชามากขึ้น แต่ครูผู้สอนก็ยังเป็นหลักในการถ่ายทอด
ความรู้อยู่ 

3) การศึกษาในยุค Thailand 3.0 จากการท่ีมีการพัฒนาเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ทำ
ให้ทุกคนสามารถสืบค้นข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่านคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พกพาได้มากมาย 
ทำให้ยุคนี้เป็นของการสืบค้น การทำงานเป็นกลุ่ม ผู้เรียนมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ครู
เปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้แนะนำ มีการใช้สื ่อสังคมออนไลน์ (social media) เข้ามาเป็น
เครื่องมือช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น แต่มีการกล่ันกรองค่อนข้างน้อย 

4) การศึกษาในยุค Thailand 4.0 เป็นยุคท่ีต่อเนื่องจากยุคท่ีแล้ว เนื่องจากการท่ี
ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น และเข้าถึงได้ง่ายข้ึน ส่งผลให้เกิดการ
นำเทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ มีการใช้ส่ือและสังคมออนไลน์ท่ี
มีวิจารณญาณมากขึ้น สร้างมูลค่า สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของตวัเอง 
ซึ่งบทบาทของครูในยุคนี้จะต้องเป็นโค้ชท่ีช่วยที่ช่วยส่งเสริมองค์ความรู้ท่ีผู้เรียนเกิดการจาก
เรียนรู้ด้วยตัวเอง 

การศึกษาในยุค Thailand 4.0 นั้น เป็นยุคที่การศึกษาเป็นเรื ่องที่มากกว่าการ
เตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็น
มนุษย์ด้วย กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้ว จะต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนรักที่จะเรียน มี
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่ งในการก้าวสู่การศึกษาในยุค 
Thailand 4.0 นั้น กระทรวงศึกษาธิการได้วางแนวทางปฏิรูปการศึกษา เพื่อตอบสนองการ
พัฒนาไว้ดังนี้ (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2562) 

1) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการติดต่อส่ือสารกับ
ต่างประเทศ 

2) ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
3) พัฒนาทักษะและกระบวนการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรียน 
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4) การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ทันสมัยสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ 
5) พัฒนาปรับปรุงตำราเรียนให้มีมาตรฐาน 5 ดาว 
6) บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสม 
7) พัฒนาบทบาทของครูจากผู้สอนเป็นโค้ช 
8) บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ภายใต้โครงการโรงเรียนดีใกล้บ้าน 
จากท้ังหมดนี้ ถ้าเราวิเคราะห์จากแนวทางปฏิรูปของกระทรวงศึกษาธิการแล้วเรา

ก็สามารถสร้างสรรค์การศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้ (วิรัช ปัณฑ์ศิริโรจน, 2559) โดยใช้
แนวคิดด้วยต่อไปนี้  

1) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สองภาษา ทุกวันนี้ ภาษาอังกฤษเข้ามา
มีบทบาทอย่างมาก การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ท่ีมีความสอดคล้องกันท้ังสองภาษา จะ
ทำให้ผู้เรียนใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และเคยชินกับการใช้ภาษามาขึ้น มีความกล้า
ท ี ่จะใช ้ซ ึ ่ งจะเป ็นประโยชน ์ ต่อการพ ัฒนาของผ ู ้ เร ียน เพราะภาษา โดยเฉพาะ
ภาษาต่างประเทศจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากขึ้น ทำให้มีโลกทัศน์กว้างขึ้น 

2) ใช้ STEM เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีการเรียนรู้แบบ STEM คือการนำเอาศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ คณิตศาสตร์ มาบูรณาการรวมกันเพื่อแก้ไขปัญหาหรือ
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมาตามโจทย์ที่ผู้เรียนสนใจ ซึ่งวิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์ และใช้ศาสตร์ความรู้ท้ัง 4 ด้าน มาประยุกต์ใช้ให้ได้องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ 
ซึ่งนับว่าเป็นหัวใจหลักของการศึกษาในยุค Thailand 4.0 

3) ส่งเสร ิมทักษะ EF ในการพัฒนาทักษะการดำเน ินช ีว ิต  EF (Executive 
functions) เป็นกระบวนการทางความคิด ในสมองส่วนหน้า ที ่เกี ่ยวข้องกับการคิด 
ความรู้สึก และการกระทำ เช่น การยั้งใจคิดไตร่ตรอง การควบคุมอารมณ์ การยืดหยุ่นทาง
ความคิดและการตั้งเป้าหมาย รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของเรื่องต่าง ๆ ซึ่งนับว่าเป็น
ทักษะท่ีจำเป็นอย่างมากในโลกยุคปัจจุบัน 

4) การเรียนรู้แบบโครงการส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ การเรียนรู้
แบบโครงการ จะช่วยให้ผู ้เรียนกำหนดปัญหา สมมติฐาน ได้ร่วมมือกันวางแผนและใช้
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ความคิดอย่างเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ ซึ ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้จาก
ข้อสรุปต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น และนำไปสู่การนำเสนอโครงการท่ีสร้างสรรค์ 

5) ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน เน้นให้ผู ้เรียนใช้
เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและเกิดประโยชน์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและมุ่งหมายให้
ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง 

6) เน ้นการก ้าวส ู ่ ข ั ้ นของกระบวนการเร ียนร ู ้ แบบ “ Active Learning” 
กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน เรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติ โดยมีครูคอยเป็นโค้ชให้มากกว่าจะถ่ายทอดความรู้ด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นขั้นท่ี
ทำให้ผู้เรียนมีความคงทนในความรู้ได้ถึงกว่า 100% เพราะเป็นขั้นของการเรียนรู้ที่ผู้เรยีน
นั้นเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองจากการกระทำต่าง ๆ ซึ่งองค์ความรู้ท่ีผู้เรียนได้นี้เองจะทำ
ให้ผู้เรียนเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา  4.0 ภายใต้พลวัตแห่งศตวรรษที ่ 21 
การศึกษาขั้นพื้นฐานไทย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ภายใต้พลวัตแห่งศตวรรษที่ 21 สู่
การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนอย่างยั่งยืนของการศึกษาขั้นพื้นฐานไทย 
ประกอบด้วย (วิรัช ปัณฑ์ศิริโรจน์. 2559) ดังนี้ 

1. ความเป็นผู้นำ 
ความเป็นผู้นำท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ภายใต้พลวัตแห่งศตวรรษท่ี 

21 สู่การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย (1) การ
กำหนดค่านิยมที่คาดหวังที่มุ่งดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ และการสร้างภาพความสำเร็จ
ในอนาคต (2) การเป็นผู้นำที่มีคุณค่าต่อการจัดการศึกษาและกลุ่มโรงเรียนที่มีส่วนได้สว่น
เสีย เป็นประโยชน์สูงสุด (3) การมีกระบวนทัศน์และการขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ (4) การเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษาและทีมงานจากการนำกระบวนการคิด
ไปใช้เพื่อให้เกิดเป้าหมายร่วมกัน (5) การสร้างสมรรถนะ และกระบวนการคิดบนพื้นฐาน
กลยุทธ์การกำหนดทิศทางการดำเนินงานยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกมิติ (6) การ
ยกระดับการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทักษะศตวรรษที่ 21 (7) การ
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ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างคลอบคลุม (8) การ
พัฒนาให้บุคลากรที่อยู่ใต้บังคับบัญชามีความสามารถและ สมรรถนะ ที่คำนึงถึงความ
ต้องการของเขตพื้นที่และโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (9) การสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญา สังคม
แห่งการเรียนรู้และสังคมฐานความรู้ ผ่านนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
(10) การมีวิสัยทัศน์/พันธกิจ/วิธีการ/แนวทาง และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ที่เป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ตามบทบาทผู้นำที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงภายใต้
พลวัตแห่งศตวรรษท่ี 21 

2. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ภายใต้พลวัต

แห่งศตวรรษที ่  21 สู ่การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซ ียนอย่างย ั ่งยืน 
ประกอบด้วย (1) การส่งเสริมการเรียนรู้ ที่ครอบคลุมความสนใจ ความสามารถและความ
แตกต่างอย่างเป็นระบบและชัดเจน (2) การบริหารจัดการศึกษาวางแผนระบบการบริหาร
จัดการที่ตอบโจทย์การเปลี ่ยนแปลงแห่งศตวรรษที่ 21 (3) การดำเนินการการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลที่ยึดสภาพจริงและอย่างต่อเนื่อง (4) การบริหารจัดการที่มีวิสัยทัศน์
เชื ่อมต่อกับโลกการทำงาน อาศัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (5) การบริหารจัดการความรู้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และทักษะท่ี
จำเป็นต่อการดำรงอยู่ในสังคมที่มีความเป็นโลกาภิวัฒน์ (6) การบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี 
และจัดกระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง ให้มีคุณภาพมาตรฐานรอบด้าน (7) การบริหาร
จัดการที่เปิดกว้างต่อพลวัตความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างเป็น
ระบบ (8) การบริหารจัดการและพัฒนา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการ
เน้นไปที่ผลงานของแต่ละคน (9) การสร้างระบบการดำเนินงานในการปฏิบัติการอย่างมี
เป้าหมายท่ียึดพื้นท่ีเป็นศูนย์การพัฒนา (10) การปรับเปล่ียนวิธีพัฒนาในรูปแบบบูรณาการ 
สามารถเกื้อกูลให้ขับเคล่ือนไปในทิศทางเชิงบวกและมีคุณภาพ 

3. ผู้บริหารและบุคลากรครู 
ผู้บริหารและบุคลากรครูท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ภายใต้พลวัตแห่ง

ศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
(1) การพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะ ความรู้ และทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างบูรณาการท่ี
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เชื่อมโยงการศึกษาและการทำงาน (2) การส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม การบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ ที ่สามารถประยุกต์ใช้ได้เหมาะสมกับศักยภาพและความพร้อม (3) การ
จัดการศึกษาที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของ
ผู้เรียน (4) การพัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุล แทนการให้ความสำคัญในด้านวิชาการเพียงอย่าง
เดียว จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษให้บรรลุศักยภาพตนเอง (5) 
การสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ในทุกมิติ (6) การสร้างระบบการศึกษาท่ี
สามารถเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แบบรู้จริง (7) การส่งเสริมพื้นฐานสำคัญในการสร้างความรู้
และปลูกฝังกระบวนการคิด (cognitive skills)อย่างเป็นระบบและสมดุล (8) การส่งเสริม
ให้ผู ้เร ียนสามารถค้นพบศักยภาพของตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มที ่ (9) การให้
ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ของการดำเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง 
(10) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่ยึดหลักการดูแลแบบครบวงจร ส่งเสริมแรงจูงใจ ให้
ความสำคัญกับความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้เรียนแต่ละคน 

4. หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา 4.0 ภายใต้

พลวัตแห่งศตวรรษที่ 21 สู ่การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย (1) หลักสูตรที ่ม ีการกำหนดตัวชี ้ว ัดและการประเมินผลสอดรับกับ
เป้าประสงค์ เน้นการจัดการเรียนรู ้ที ่สนองต่อสังคมและชุมชน (2) หลักสูตรที ่เน้น
ความสามารถเฉพาะ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และการสร้างสื่อนวัตกรรมเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ (3) การให้ความสำคัญกับทักษะการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะ
ทางด้านนวัตกรรม ความคิดริเริ่ม ความรับผิดชอบ (4) การจัดการเรียนรู้ที่นำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษาสู่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (5) การจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นวิธีการกระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการเนื้อหาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (6) สร้างความ
เป็นเลิศทางภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทักษะการอาชีพ ให้เป็น
รากฐานการสร้างอนาคต (7) การเพิ่มขีดความสามารถและฝึกฝนทักษะในการเรียนรู้ตาม
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน (8) หลักสูตรการเรียนรู้ของการยกระดับทักษะอาชีพ 
ไปพร้อม ๆ กับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานความรู้ ของทักษะในศตวรรษท่ี 21 (9) หลักสูตร
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนในการเลือกสิ่งที ่จะเรียนรู้รองรับความถนัด ความสนใจและแนว
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ทางการเรียนรู้ในแบบเฉพาะตัว (10) การจัดการเรียนรู้ที่มีนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล (digital) ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (electronics) ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ที ่ส่งผลต่อการบริหารจัด

การศึกษา 4.0 ภายใต้พลวัตแห่งศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ระหว่างบุคลากรทาง
การศึกษาทุกระดับ และบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการมีส ่วนร ่วม ( 2) การจัด
สภาพแวดล้อมเน้นความเช่ือมโยงแบบเครือข่ายท่ีส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (3) การ
ชี้แนะ ปรึกษา และเกื้อหนุนการเรียนรู้กับทุกส่วน (4) การสร้างสภาพแวดล้อมของการ
ทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ (5) การจัดบริการ
นวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสภาพแวดล้อมในการฝึกฝนทักษะ (6) 
ส่งเสริมนวัตกรรมทางสังคมผ่านการเรียนรู้ถึงแก่นแท้ความรู้ (7) การสร้างให้ผู้เรียนมีความ
อยากรู้ อยากเห็นทำให้เกิดแรงบันดาลใจเพื่อการเรียนรู้ (8) การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ฝึกฝนทักษะ สมรรถนะและความรู้ (9) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ี ช่วยหล่อหลอม
ลักษณะจิต ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (10) การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ฝึกฝนทักษะ และส่งเสริมนวัตกรรมทางสังคมผ่านการใช้ ICT 
 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายุคไร้พรหมแดน 

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทความเป็นผู ้นำและนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากรให้มีคุณลักษณะเหมาะสม
กับการดำรงชีวิตในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุขและมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มี
ความรู้เชิงทฤษฎีทักษะ บทบาทหน้าท่ีคุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา
ยุคใหม่เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและ
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงควรคำนึงถึงบทบาทของตนเองในการ
บริหารสถานศึกษายุคไร้พรหมแดน ดังนี้ (บรรจง ลาวลี, 2560) 

1) ผู้บริหารต้องทำความรู้จักกับการเปล่ียนแปลงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นมาจาก
การแข่งขันที่ไร้พรมแดน โลกกำลังอยู่ในยุคของเทคโนโลยีและข่าวสารความรู้เป็นส่ิงสำคัญ
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ท่ีทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นเมื่อผู้บริหารเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงแล้วก็
จะสามารถจัดการกับการเปล่ียนแปลงได้โดยการเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและมี
ผลกระทบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร 

2) ผู้บริหารต้องสร้างการเปล่ียนแปลง หมายถึง แผนปฏิบัติการในการปรับแต่งส่ิง
ต่าง ๆ ให้แตกต่างจากเดิม โดยอาจจะกระทำอย่างรวดเร็วหรือกระทำอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
การบริหารความเปล่ียนแปลงนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงการเปล่ียนแปลงก่อนแล้วจึงกำหนด
เป้าหมายและเลือกวิธีท่ีจะนำมาใช้ในการจัดการกับความเปล่ียนแปลงซึ่งต้องอาศัยการวาง
แผนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์แล้วจึงนำไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความเข้าใจและ
ความร่วมมือจากทุกคนในองค์การ โดยผู ้บริหารจะต้องมีการเสริมแรงให้กับความ
เปลี่ยนแปลงโดยการชี้แจงให้บุคลากรในองค์การทราบถึงความเปลี่ยนแปลงหรือการ
ปรับปรุงท่ีได้เกิดขึ้นแล้วและแสดงความขอบคุณต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและมีส่วนช่วยให้เกิด
ความเปล่ียนแปลงแล้วจึงทำการประเมินผล 

3) ผู ้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี ่ยนแปลง หมายถึง การเป็นผู ้นำการ
เปล่ียนแปลง หรือมีหน้าท่ีในการจัดกระบวนการเปล่ียนแปลงภายในองค์กรเพื่อพัฒนา เน้น
ผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในองค์กร ให้
บุคลากรในองค์กรรับรู ้ถึงผลการดำเนินงานขององค์กรเพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์และ
วิกฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีองค์กรเผชิญอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เป็นต้น 

4) ปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา ต้องทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก มีวิสัยทัศน์ใน
การบริหารงานท่ีพร้อมรับกับเปล่ียนแปลง และไม่ยึดติดต่อส่ิงใด 

5) ประชาธิปไตย บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความความคิดเห็นของผู้อื่น 
ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร 

6) ประสาน เป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น มุ ่งให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงานและประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด และ
ร่วมจัดการศึกษา 

7) ประนีประนอม พยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กรเป็นผู้
ประนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา รู้จักผ่อนหนักให้เป็นเบา 
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8) ประชาสัมพันธ์ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ทุกคนทำรายงานผลการดำเนินการ 
และนำรายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนทราบ 

9) ประชาสงเคราะห์ผู้บริหารจะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วง
เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การ
พัฒนาบุคลากรจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพและครอบครัวอยู่
เสมอ มีการให้อภัยเพื่อนร่วมงาน ไม่มีการตักเตือนอย่างรุนแรง ผู้ร่วมงานจะมีความสุขมาก
ในการทำงาน เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุผลอันพึงประสงค์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
คือตัวแปรสำคัญ ที่จะทำให้สถานศึกษา โรงเรียน จัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและส่ิงสำคัญคือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คน
เก่ง และมีความสุข ด้วยแล้วนั้นไม่ใช่เรื่องง่าย แต่นั่นเป็นการแสดงถึงศักยภาพอันสูงส่ง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถฟันฝ่าอุปสรรคเหล่านี้ไปได้ 
 
สรุป 

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคล่ือนย้ายผู้คน 
สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความ
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและ
ชุมชน มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงของความรู้และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็น
พลวัต (Whitehead, 1931) อธิบายว่าในอดีตช่วงอายุของคนคนหนึ่งอาจมีเรื่องราวการ
เปลี่ยนแปลงให้พบเห็นน้อย ต่างจากในปัจจุบันที่ในช่วงอายุคนคนหนึ่งมีเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ในสังคมเกิดขึ้นมากมาย วิถีชีวิตและการทำงานในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากอดีต 
มีความเปิดกว้าง ยอมรับ และให้ความสำคัญกับข้อมูลความรู้และข่าวสารที่หลากหลาย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้คนในศตวรรษนี้จึงไม่สามารถใช้
ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบันได้ดี การจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้คนนั่นเอง  



 

 

Journal of MBU Yotsunthon  Review Vol.1 No.1 : January – April 2024       109 |JMY 

 

วารสาร มมร  ยศสุนทรปริทรรศน ์ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567 

การจัดศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาคนในฐานะ
พลเมืองให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอย่างสมดุล มีทักษะจำเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเน้นการ
เรียนรู้เพื่อสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิตอยู่อย่างมีความหมาย การเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะ
ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการรังสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ การเรียนรู้เพื ่อปลูกฝังจิต
สาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวม และการเรียนรู้เพื่อการนำไปปฏิบัติ มุ่งสร้างการทำงานให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ พึ่งพาตนเองได้ และดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
ท้ังนี้ หลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรจัดให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มิใช่การจดจำเนื้อหาวิชา เน้นการเรียนรู้ที่เกิดจาก
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริงและลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงและต่อ
ยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง ผู้สอนต้องสามารถสร้างและออกแบบสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย การเชื่อมโยงความรู้
หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชนและสังคมโดยรวม จัดการเรียนรู้ผ่านบริบทความเปน็จริง 
และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงส่ือเทคโนโลยี เครื่องมือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม อาทิ ครอบครัว 
สถาบันการศึกษา องค์กร ชุมชน จำเป็นต้องปรับหลักคิดและหลักปฏิบัติในการพัฒนา
คุณภาพบุตรหลาน ผู้เรียน บุคคลากร และประชาชนให้เป็นผู้ที ่มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 เพื่อการดำเนินชีวิตและการทำงานท่ีประสบความสำเร็จและมีความสุข โดย
มุ่งท่ีการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อรู้ เน้นองค์ความรู้ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติจริง เน้นการพัฒนา
ทักษะ พัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพตนเอง การเรียนรู้เพื่อชีวิตเป็นการพัฒนาทักษะชีวิต
อย่างเป็นองค์รวม และการปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกัน 
เน้นการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ พึ่งพากันและกัน การเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาศักยภาพทางความคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้เพื่อความ
ยั่งยืน สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ผู้อื่นได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม การศึกษาท่ีดีจะช่วยทำให้ประเทศพัฒนาไปข้างหน้า
และคนมีคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้น แต่ทุกวันนี ้การศึกษาในบ้านเราต้องเผชิญกับความ
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เปล่ียนแปลงในหลายด้าน ปัจจุบันหากเราต้องการเรียนรู้ หรือหาข้อมูลเรื่องอะไร สามารถ
เรียนรู้ออนไลน์เลือกได้หลากหลาย ท้ังยังสามารถเข้าถึงข้อมูลจากท่ัวโลกจากแหล่งความรู้
ระดับโลก เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา จะเห็นได้ว่าในระยะเวลาที่ผ่านมานั้นมีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นมากมายด้วยเทรน ให้ของการเรียนรู้ไม่ได้จบอยู่เพียงแค่ในห้องเรียน แต่เปลี่ยน
รูปแบบไปเป็น “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” แต่ด้วยความเหล่ือมล้ำท่ีมีอยู่ ทำให้เด็กจำนวนหนึ่ง
ที ่เข้าไม่ถึงด้วยเช่นกัน บวกกับนโยบายการศึกษาของประเทศที่ย ังไม่นิ ่งและก็ม ีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงเป็นโจทย์ยากท่ีนักเรียนท้ังในระบบ และการศึกษาทางเลือกจะ
ปรับตัวได้ทัน 
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