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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย                 
2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย จำแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้น
ไป จำนวน 361 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .268 - .833 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ใน
การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการทดสอบสมมติฐาน ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ (1) ผู้นำกล้าตัดสินใจทำในสิ่งใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์   
(2) ผู้นำสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่มีเจตคติที ่ดีในการทำงาน (3) ผู้นำ
สนับสนุนวิธีการทำงานหรือวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆ และ (4) ผู้นำสามารถทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนนั้นที่มีความรักใคร่สามัคคีกัน เพื่อให้บริการกับทุกคนอย่างเท่าเทียม
อยู่เสมอมากยิ่งขึ้น 
 
คำสำคัญ : ทัศนคติของประชาชน; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; หลักสัปปุริสธรรม 7 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were: 1) to study the level of people's attitudes 
towards the transformational leadership roles based on the seven principles of 
Suppurisadhamma in Dong Khrang Noi Subdistrict Administrative Organization, Kaset 
Wisai District, Roi-Et Province  2) to compare the opinions on people's attitudes towards 
the roles of transformational leadership based on the seven principles of 
Suppurisadhamma in Dong Khrang Noi Sub-district Administrative Organization, Kaset 
Wisai District, Roi - Et Province, classified by gender, age, education level, and 
occupation 3 )  to study on the recommendations and people’s attitudes towards the 
roles of transformative leadership based on the seven principles of Suppurisadhamma in 
Dong Khrang Noi Sub-district Administrative Organization Kaset Wisai District, Roi Et 
Province. The sample group consisted of 361 people aged 18 years and over. The 
research instruments were questionnaires with content validity between 0.67-1.00 The 
discrimination was .268 - .833 and the reliability was 0.90. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Statistics used to test 
the hypothesis using t-test and F-test. 
 The objectives of research article were: 1 )  People's attitude towards the 
transformational leadership roles based on the seven principles of Suppurisadhamma 
in Dong Khrang Noi Sub-district Administrative Organization, Kaset Wisai District, Roi Et 
Province overall, it was at the highest level. 2)  The results of the hypothesis testing 
found that people with different genders, ages, education level, and occupations had 
attitudes toward the transformational leadership roles based on the seven principles 
of Suppurisadhamma in Dong Khrang Noi Subdistrict Administrative Organization, Kaset 
Wisai District, Roi-Et Province, overall and each aspect no difference. 3) Recommendations 
given by people about the role of transformational leadership based on the seven 
principles of Suppurisadhamma, namely: (1 )  leaders dare to decide to do new things 
( 2 )  leaders can motivate their subordinates and people in the area to have good 
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working attitudes ( 3 )  leaders encourage new ways of working or solving emerging 
problems, and ( 4 )  leaders can bring their subordinates and people harmonious, and 
providing services to everyone more equally and consistently. 
 
Keywords : People's attitudes; Transformative Leadership; The Seven Principles of 
Suppurisadhama 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ประเทศที่มีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยจะให้ความสำคัญกับการปกครองตนเอง
หรือการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างมาก หลักการสำคัญในการจัดระเบียบการปกครองประเทศ
ตามอุดมการณ์ประชาธิปไตยประการสำคัญ คือ “การกระจายอำนาจการปกครอง” ทั้งนี้เพื่อให้การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสถาบันการเมืองระดับพ้ืนฐานที่จะฝึกฝนให้พลเมืองเกิดความรู้ความเข้าใจใน
กลไกและกระบวนการการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย  จากแนวคิดข้างต้นรัฐบาลได้ปรับปรุง
โครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้มีความเหมาะสมตามภารกิจหน้าที่เพื่อลดความซ้ ำซ้อนและให้เกิด
เอกภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการโดยได้ตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ส่งผลให้มีการจัดตั้งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นขึ้น โดยมีภารกิจ
หน้าที่สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาลสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นและมีการบูรณาการการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรูปแบบหนึ่งของการปกครองแบบกระจายอำนาจ (Decentralization) 
กล่าวคือ องค์กรกำหนดให้มีการกระจายอำนาจหน้าที่ไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ องค์การบริหารส่วน
จังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล และเทศบาล ซึ่งจะทำให้องค์กรเกิดความคล่องตัวในการทำงาน 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 
 จากแนวคิดดังกล่าวส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง 
รวมทั้งสามารถตรวจสอบการทำงานของฝ่ายบริหารที่ได้รับเลือกตั้งเข้ามาดำเนินกิจการของภาครัฐได้
ง่าย ซึ่งถือว่าเป็นบันไดของการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยองค์การบริหารส่วนตำบล มีชื่อย่อ
เป็นทางการว่า อบต. มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง
ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552 โดยยกฐานะจากสภาตำบลที่มีรายได้โดยไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณที่
ล ่วงมาติดต่อกันสามปีเฉลี ่ยไม่ต ่ำกว่าปีละหนึ ่งแสนห้าหมื ่นบาท องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประกอบด้วย สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล สภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลประกอบด้วยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวนหมู่บ้านละสองคน ซึ่งเลือก
ตั้งขึ้นโดยราษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนั้น กรณีที่เขต
องค์การบริหารส่วนตำบลใดมีเพียงหนึ่งหมู่บ้านให้มีสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวนหกคน 
และในกรณีมีเพียงสองหมู่บ้านให้มีสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล หมู่บ้านละสามคน องค์การ
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บริหารส่วนตำบลมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนึ่งคน ซึ่งมาจากการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น
โดยตรง การเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  
 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กรผลการปฏิบัติงานทั้งของ
กลุ่มและของผู้ใต้บังคับบัญชาเจตคติต่อการทํางานความพึงพอใจในการทํางานความผูกพันต่อองคก์ร
พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะเป็นกระบวนการที่ผู้นํามี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่า
ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถ  ของผู้ร่วมงานและผู ้ตามไปสู ่ระดับที ่สูงขึ ้นและ
ศักยภาพมากขึ้นทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ  และวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์กร  จูงใจให้
ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรือ
สังคม ดังนั้นการจะพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น  ผู้บริหารองค์กร
จําเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตน ให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปของ
การเปลี่ยนแปลงให้องค์กรมีระบบที่ดี สร้างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าทํา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน
สถานศึกษา (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2550)  
 ผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยได้รับความร่วมมือจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้นำชุมชน ประชาชน บุคคลกร 
และหน่วยงานต่าง ๆ  ส่งผลให้ได้รับรางวัลประกวดเชิดชูเกียรติผู้นําการเปลี่ยนแปลง ในโครงการ
เสริมสร้างและพัฒนาผู้นําการเปลี่ยนแปลง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (กรมการพัฒนาชุมชน, 
2564) แต่ตำบลดงครั่งน้อยยังพบปัญหาด้านการบริหารงานในบทบาทภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรสู่มิติการเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่ยังไม่ได้ส่งผลให้เกิดการแปลี่ยนแปลงในชุมชนในมิติที่
ควรได้รับการพัฒนาคนในชุมชน ดังนั้น ผู้ที ่ดำรงตำแหน่งผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น จึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารงาน การอำนวยความสะดวกในการบริการ
ประชาชน ตลอดจนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างมาก ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัย
สำคัญในการบริหารงาน โดยการปฏิบัติงานใด ๆ ภายในองค์การให้ประสบความสำเร็จนั้น ย่อม
ต้องการความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย องค์การที่ประสบความสำเร็จมีลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ่ง
แตกต่างกันไปจากองค์การที่ไม่ประสบความสำเร็จ คือ การมีผู้นำที่มีประสิทธิภาพการบริหารใด ๆ  
จะเกิดประสิทธิภาพได้ผู ้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำกระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไป  
สู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตน และใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดย
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลด้วย ดังนั้นผู้นำที่เหมาะสมของผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จึงมีบทบาทอย่างมากต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อยทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม โดยในการพัฒนาทางการเมืองท้องถิ่นและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตามวิสัยทัศน์ของผู้นำหรือ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ต้องปรับบทบาทการบริหาร การพัฒนาตำบล ให้สามารถบรรลุ



 
วารสารรัฐศาสตร์สาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (Online) ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566) 

MBU Political Science Journal (Online) Vol.2 No.2 (July – December 2023) 
65 

 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย, 
2565) ซึ่งองค์กรหรือหน่วยงานควรนำหลักธรรมมาบูรณาการในการปฏิบัติงานเพื่อเกิดคุณธรรมของ
องค์กร ซึ ่งหลักสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรม 7 ประการของสัตบุรุษที ่ทำให้เป็นสัต บุรุษ คือ  
ความเป็นคนดีที่สมบูรณ์เป็นธรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้นำ โดยเฉพาะผู้ที่เป็นหัวหน้าคนหรือผู้นำที่
จะต้องเป็นผู้รู ้จักเหตุผล รู้จักตัวเอง และผู้อื ่น รู ้จักกาลเทศะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการรู้จักนิสัย  
ความต้องการ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อจะได้ เลือกใช้คนให้ถูกกับงานหรือใช้คนให้
เหมาะสมกับงาน (พระมหาสมควร ศรีสงคราม, 2550) ดังนั้นประชาชนส่วนใหญ่ยังมีความต้องการที่
จะขอรับการช่วยเหลือสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลอยู่ ถ้าหากองค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถให้ความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้ จะทำให้ประชาชนเกิดความรู้สึกที่ดี
ประทับใจ และชื ่นชม ทำให้เกิดทัศนคติที่ดีและประทับใจของประชาชนต่อการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อยเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาระดับทัศนคติของประชาชนที่มี
ต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทัศนคติของประชาชน
ที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วน 
ตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 
และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขต
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  และเสนอผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และนำผลการศึกษามาบูรณาการใช้ใน
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินกิจการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่มีภารกิจ
ในความรับผิดชอบ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น มีความเข้มแข็ง มี
ศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ โดยการพัฒนาและให้คำปรึกษาแนะนำองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านการบริหารงานบุคคล การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การเงินการคลัง การบริหารจัดการ 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาการให้บริการของท้องถิ่นให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ และการบริหารงานในองค์กรที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื ่อศึกษาระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั ่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด   
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการ  
เปล ี ่ยนแปลงตามหลักส ัปปุร ิสธรรม 7  ในเขตพื ้นที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดงคร ั ่งน ้อย  
อำเภอเกษตรวิสัย จงัหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ   
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 2.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั ่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในเขตพื ้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั ่งน ้อย อำเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปรับใช้ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาตำบลดงครั่งน้อย 
 3.2 ทำให้ทราบข้อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา      
และอาชีพต่างกัน ต่อทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก         
สัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
ในการปรับใช้ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาตำบลดงครั่งน้อย 
 3.3 ทำให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อ
บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล     
ดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปรับใช้ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาตำบล
ดงครั่งน้อย และแก้ปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ
ตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไปที่มีทะเบียนราษฎร์ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย 
จ ังหวัดร ้อยเอ็ด ทั ้งหมด จำนวน 5,923 คน (สำนักบริหารการทะเบียน อำเภอเกษตรวิสัย  
(25 กันยายน พ.ศ. 2565) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ ้นไป ที่มีทะเบียน
ราษฎร์ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน  
5,923 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcie and 
D.W.Morgan) (ปัญญา คล้ายเดช, 2560) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง ประชาชนที่มีทะเบียนราษฎร์ในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 361 คน ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สร้างขึ้นจากการศึกษาทฤษฏี 
แนวคิด เอกสารที่เกี่ยวข้องโดยข้อคำถามได้ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาและแบ่งข้อ
คำถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ลักษณะแบบสอบถามมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามหลักวิธีการของลิเคิร์ต (R.A. Likert) 
โดยการแบ่งระดับในการวัดออกเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดค่าระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2548) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended 
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Questionnair) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ระหว่าง 0.67-1.00 มาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เท่ากับ 0.67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .268 - .833 
และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t-test และ F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที ่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั ่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย  
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก        
สัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงจากด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดไปค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X = 4.65,  
S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.61, S.D. = 0.63) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.51, S.D. = 0.74) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ( X = 4.48, S.D. = 0.73) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  
 5.3 ข้อเสนอแนะทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด พบว่า ประชาชนมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำ   การ
เปลี ่ยนแปลงตามหลักส ัปปุร ิสธรรม 7 ในเขตพื ้นที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดงคร ั ่งน้อย  
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เรียงลําดับจากความถี่สูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) ผู้นำกล้าตัดสินใจทำใน
สิ่งใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์  2) ผู้นำสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพ้ืนที่มีเจตคติที่ดีในการ
ทำงาน  3) ผู้นำสนับสนุนวิธีการทำงานหรือวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่  ๆ และ 4) ผู้นำ
สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่มีความรักใคร่สามัคคีกัน สิ่งเหล่านี้หากองค์กรได้
นำไปใช้ในการบริการประชาชนและควรมีการนําหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ในการบริการเพ่ือให้บริการ
กับทุกคนอย่างเท่าเทียมอยู่เสมอมากยิ่งขึ้น  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นท่ีน่าสนใจเพื่อนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 6.1 ระด ับทัศนคติของประชาชนที ่ม ีต ่อบทบาทภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่
องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปค่าเฉลี่ ยต่ำสุด คือ  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ที่เป็นเช่นนี้อภิปราย
ได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรม 7 ประการของสัตบุรุษที่ทำให้เป็นสัตบุรุษ คือ ความเป็นคนดีที่
สมบูรณ์เป็นธรรมที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้นำ โดยเฉพาะผู้ที่เป็นหัวหน้าคนหรือผู้นำที่จะต้องเป็นผู้รู้จัก
เหตุผล รู ้จักตัวเอง และผู ้อื ่น รู ้จักกาลเทศะโดยเฉพาะอย่างยิ ่งในการรู ้จักนิสัยความต้องการ 
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือจะได้เลือกใช้คนให้ถูกกับงานหรือใช้คนให้เหมาะสมกับงาน  
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  มีการประยุกต์หลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ในการให้บริการและศึกษาทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากอยู่พอควร โดยเฉพาะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลําดับ 
อาจด้วยเหตุนี้ จึงทําให้ประชาชนมีความคิดเห็นต่อทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงตามหลักส ัปปุร ิสธรรม 7 ในเขตพื ้นที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดงคร ั ่งน ้อย  
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม อยู ่ในระดับมากที่สุด ซึ ่งผลการวิจัยในประเด็นนี้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551) ซึ่งภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลขององค์กรผลการปฏิบัติงานทั้งของกลุ่มและของผู้ใต้บังคับบัญชาเจตคติต่อการทํางาน
ความพึงพอใจในการทํางานความผูกพันต่อองค์กรพฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะเป็นกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ  และ
วิสัยทัศน์ของทีมและขององค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวก
เขาไปสู ่ประโยชน์ของกลุ ่มองค์กรหรือสังคม ดังนั ้นการจะพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น ผู้บริหารองค์กรจําเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนให้
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปของการเปลี่ยนแปลงให้องค์กรมีระบบที่ดี สร้างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าทํา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อระดับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยมีความต้องการ
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เข้ามามีส ่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ ่น มีส ่วนร่วมในการกำหนดรายละเอียดของ
กระบวนการแผนพัฒนาท้องถิ่นตั้งแต่การจัดทำการนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2548 จำแนกแผนพัฒนาท้องถิ ่นออกเป็น 2 ประเภท คือ  
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น  ผลการวิจัยพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพ ไม่ม ีผลต่อทัศนคติของประชาชนที ่ม ีต ่อบทบาทภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพเป็นเพียงสัญลักษณ์ที่บ่งบอกให้ทราบ
ว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพเท่านั ้น ดังนั ้นปัจจัยเหล่านี้จ ึงไม่เป็นอุปสรรคใด ๆ  
กับทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขต
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ศตพล พนิชศักดิ์พัฒนา (2559) กล่าวว่า ทัศนคติเป็นความรู้สึกความคิดหรือความเชื่อและแนว
โน้วที่จะแสดงออก ซึ่งพฤติกรรมบุคคล โดยเป็นปฏิกิริยาโต้ตอบโดยการประมาณค่าว่ามีความชื่นชอบ
หรือไม่ชื ่นชอบ ที่จะส่งผลกระทบต่อการตอบสนองของบุคคลนั้นในเชิงบวกหรือเชิงลบต่อบุคคล 
สิ่งของและสถานการณ์นั้น และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาเขตต์ ขันธชัย (2557) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทัศนคติของประชาชนชาวจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีต่อการบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ศึกษาในห้วงเวลาปี 2556 ผลการศึกษาพบว่า ทัศนคติของประชาชนชาวจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาที่มีต่อการบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมาก 
ผลการทดสอบสมติฐานพบว่าประชาชนชาวจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีรายได้ต่อเดือนและอาชีพ
ต่างกัน มีทัศนคติต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ภิรมย์ ถิ ่นถาวร (2550) กล่าวคือ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นความสามารถหรือพฤติกรรมในการบริหารองค์กรของผู้บริหารที่
สามารถนำพาให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถได้มากกว่าที่ตั้งใจไว้ ส่งผลให้องค์กร
เกิดการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทันตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม ประเทศและโลก และ Maslow’s 
need hierarchy (1954) ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็นแนวคิดที ่ช่วยอธิบายประสิทธิผลหรือ
ความสำเร็จของผู้นำโดยพิจารณาจากอิทธิพลของผู้นำและผู้ตามซึ่งต่อกันและกัน แนวคิดเรื่องภาวะ
ผู ้นำแบบเปลี ่ยนแปลงในระยะเริ ่มแรกนั ้นปรากฏในงานวิจัยของ Burns ในเรื ่องภาวะผู ้นำทาง
การเมือง Burns ได้อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการยกระดับคุณธรรมและ
แรงจูงใจของผู้นำและผู้ตามให้เพิ่มสูงขึ้น ผู้นำจะต้องมีคุณธรรมจริยธรรมและยกระดับจิตสำนึกของผู้
ตามผ่านการแสดงอุดมคติและค่านิยมทางคุณธรรมและจริยธรรม เช่น เสรีภาพ ความยุติธรรม ความ
เท่าเทียมกัน ความสงบสุข และมนุษยธรรม ซึ่งค่านิยมเหล่านี้ไม่ได้อยู่บนพื้นฐานของอารมณ์ เช่น 
ความกลัว ความโลภ ความริษยา หรือความเกลียดชัง นอกจากนี้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยัง
กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความต้องการที่สูงขึ้นตามทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของ Maslow คือ ผู้ตาม
จะถูกยกระดับจากตัวตนที่เป็นอยู่ในทุก ๆ วันให้เป็นตัวตนที่ดีกว่า นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระยุทธศิลป์ ยุทฺธสิปฺโป (อุปศรี) (2555) ได้ศึกษาผลการวิจัยการบริหารงานโดยการ
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ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านค้อ อําเภอโพนสวรรค์ จังหวัด
นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทุกด้านแต่พบปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารงาน ที่เกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนตําบล คือประชาชน มีความผูกพันกับองค์การน้อย ประชาชนไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล ประชาชนไม่ค่อยได้รับสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์
ต่าง ๆ แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน ประชาชนไม่มีบทบาทส่วนร่วมในการเข้าร่วม
ประชุมเพื่อเสนอปัญหา และแสดงความคิดเห็น วิจารณ์การทํางาน และร้องทุกข์เรื ่องราวต่าง ๆ           
เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเองต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 
    
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อบทบาทภาวะผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงตามหลักส ัปปุร ิสธรรม 7 ในเขตพื ้นที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดงคร ั ่งน้อย  
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ได้นำเอาการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 มาปรับใช้ในการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อยู่ระดับมากที่สุดในทุกด้าน ดังนั้นเพื่อส่งเสริม
ประชาชนในองค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย ควรมีการส่งเสริมหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผู้
ดำรงตำแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐโดยเอาใจใส่ในสิ่งนั้น 
  7.1.2 ในขั้นตอนของการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการดำเนินงาน ควรเพ่ิมหลัก
ประสิทธิผล คือ ส่งเสริมการให้บริการในการปฏิบัติราชการขององค์กรที่มีต่อการบริการประชาชนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และมีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติของประชาชนที ่มีต่อบทบาทภาวะผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงตามหลักส ัปปุร ิสธรรม 7 ในเขตพื ้นที ่องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดงคร ั ่งน้อย  
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ได้นำเอาการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 มาปรับใช้ในการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย อยู่ระดับมากที่สุดในทุกด้าน ดังนั้นเพื่อส่งเสริม
ประชาชนในองค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย ควรมีการส่งเสริมหลักสัปปุริสธรรม 7 สำหรับผู้
ดำรงตำแหน่งทางการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐโดยเอาใจใส่ในสิ่งนั้น 
  7.2.2 ในขั้นตอนของการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการดำเนินงาน ควรเพ่ิมหลัก
ประสิทธิผล คือ ส่งเสริมการให้บริการในการปฏิบัติราชการขององค์กรที่มีต่อการบริการประชาชนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และมีแผนงานหรือโครงการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ 
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 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาแบบผสมผสานระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพเกี ่ยวกับ
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยวิจัยเชิง
ปริมาณเก็บรวบรวม ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก  
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนา
บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย  
  7.3.3 ควรมีการศึกษาว ิจ ัยปัจจ ัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลในการบูรณาการหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงครั่งน้อย 
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